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Titelbild: Fassaden der Gewinner des Architektenwettbewerbes fiir das ,,Griindungsvierte

Auf Grund der neuen Bebauung des Areals ,,Griindungsviertel“ im Bereich der AlfstraBe, FischstraBe
und BraunstraBe haben wir auf dem Titel unseres Haushaltsbuches 2017 eine Fotomontage einiger
Architektenentwirfe dargestellt, um zu zeigen wie das ,,Griindungsviertel“ neu entstehen kann.

Auf dem Areal des im 2. Weltkrieg stark zerstorten altesten Kaufmannsviertels der Liibecker Altstadt
wird auf 38 stadtischen Grundsticksparzellen unterschiedlichster GroBe ein zukunftsweisendes
lebendiges Quartier mit individuellem Wohnen und Arbeiten entstehen. In seiner Dichte, dem
StraBenverlauf, der Aufnahme der Baufluchten, der Bebauung mit Giebelhdusern und einer gemischten
Nutzung soll dieses sich wieder an dem historischen Vorbild orientieren.

|u

Die Grundstiicke im ,,Griindungsviertel“ werden an einzelne Bauherrinnen oder Baugemeinschaften
verkauft. Die Grundstiicke werden nicht ausschlieBlich nach Hochstgebot vergeben. Die Halfte der
Grundstlicke wird zum Festpreis angeboten, um auch Familien mit Kindern sowie besonderen
Wohnformen die Méglichkeit einer kostensparenden Wohneigentumsbildung im ,,Griindungsviertel“ zu
ermoglichen.

(Fotomontage: © Bereich Stadtplanung und Bauordnung)
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Vorwort

Die kommunale Selbstverwaltung schliet die zielgerichtete Steuerung aller Aufgaben in der
Hansestadt Libeck mit ein, unabhéngig davon, ob die Leistungen innerhalb der Verwaltung
oder durch eigenverantwortlich handelnde stédtische Gesellschaften und Sondervermdgen
erbracht werden. Die Ausgliederung kommunaler Aufgaben auf selbstédndige
Organisationseinheiten erfordert eine angemessene Einflussnahme mit klaren Vorgaben
und eine stetige Kontrolle seitens der Hansestadt Libeck auf ihre Unternehmen
(Beteiligungsmanagement).

Den rechtlichen Rahmen fir die wirtschaftliche Betatigung der Kommunen definiert
maBgeblich das Landesrecht. Nach der Gemeindeordnung des Landes Schleswig-Holstein
stehen folgende Organisationsformen flr die Ausgliederung von kommunalen Aufgaben zur
Verfligung:

- Sondervermégen mit gesonderten &ffentlichen Rechtsgrundlagen (ugs. ,Eigenbetriebe”)
— in LObeck: die SeniorlnnenEinrichtungen/Altenpflegeheime, der Kurbetrieb
Travemiinde, die Entsorgungsbetriebe und die Libecker Schwimmbader;

- privatrechtliche Gesellschaften — vornehmlich in den Rechtsformen der GmbH und der
GmbH & Co. KG;

- Kommunalunternehmen — in Libeck: gemeinsames Kommunalunternehmen IT-
Verbund Schleswig-Holstein A6R.

Mit dem Gesetz zur Starkung der Kommunalwirtschaft hat der Landesgesetzgeber das
Gemeindewirtschaftsrecht — also die Regelungen Uber die wirtschaftliche Betatigung der
Gemeinden — gedndert. Ein Schwerpunkt der Anderungen ist die energiewirtschaftliche
Betatigung der Gemeinden, fir die in einer Spezialnorm (§ 101 a Gemeindeordnung)
Erleichterungen geregelt werden. Darlber hinaus wurden die Zuldssigkeits- und
Verfahrensnormen fiir wirtschaftliche Tatigkeit der Gemeinde in diversen Punkten geéandert.
Unter anderem gibt es nun erstmals gesetzliche Mindestanforderungen an das kommunale
Beteiligungsmanagement in einem gesonderten Paragraphen (§ 109 a Gemeindeordnung).

Bereits durch das Gesetz zur Veroffentlichung der Bezlge der Mitglieder von
Geschaftsfihrungsorganen und Aufsichtsgremien o6ffentlicher Unternehmen im Land
Schleswig-Holstein hat das Land Schleswig-Holstein die Gemeindeordnung dahingehend
geandert, dass die Kommunen verpflichtet sind, in den Gesellschaftsvertragen der
Unternehmen, an denen sie mehrheitlich beteiligt sind, sicherzustellen, dass die Bezlige der
Geschaftsfuhrer/-innen und Aufsichtsratsmitglieder mit Namensnennung auf der Internetseite
des Finanzministeriums Schleswig-Holstein' und im Anhang zum Jahresabschluss
veroffentlicht werden.

Die Hansestadt Libeck lasst im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung diverse
offentliche Aufgaben im wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Bereich durch kommunale
Gesellschaften erbringen. Es missen daher wirksame, juristisch abgesicherte Steuerungs-
und Kontrollmdéglichkeiten der Beteiligungen geschaffen bzw. bestehende Mdglichkeiten
genutzt werden, um die Wahrung stadtischer Interessen sicherzustellen. Bei der Umsetzung
der Beteiligungspolitik darf den kommunalen Gesellschaften jedoch nicht die operative
Selbstandigkeit genommen werden, denn gerade ihr flexibles, an betriebswirtschaftlichen
Grundsatzen orientiertes Agieren sichert und férdert ihre Handlungsfahigkeit und damit auch
die dauerhafte Erflllung des offentlichen Zwecks. Mit dem Lubecker Public Corporate
Governance Kodex® hat die Hansestadt Lilbeck sich selbst einen Rahmen gegeben, um
eine verantwortungsvolle, ordnungsgemaBe Unternehmensflihrung zu gewahrleisten. Daran
anknipfend hat der Hauptausschuss Musterregelungen (Gesellschaftsvertrag,
Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat, Geschaftsanweisung fir die Geschéftsfihrung,

1 http://www.schleswig-holstein.de/DE/Fachinhalte/V/verguetungsoffenlegung/_functions/verguetungsoffenlegung_table.html?cms_range=AZ
2 hitp://www.luebeck.de/stadt_politik/rathaus/verwaltung/gesellschaften/files/Luebecker Public Corporate Governance Kodex.pdf
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Geschaftsfuhrerdienstvertrag) beschlossen, in die die Standards des PCGK eingeflossen
sind.

Mit der Umsetzung der gesetzlichen und der stadtischen Vorgaben ist das stadtische
Beteiligungscontrolling befasst. In den Jahren 2015 und 2016 stand dabei die Anpassung
der Gesellschaftsvertrage usw. an die stadtischen Muster und damit an den PCGK im
Vordergrund. Die Implementierung und Evaluation des PCGK ist eine standige Aufgabe,
Uber die in einem PCGK-Bericht, der 2016 erstmals erscheinen soll, gesondert berichtet
werden soll.

Zu den standigen Aufgaben des Beteiligungscontrollings gehért auBerdem, die
Berlcksichtigung stadtischer Vorgaben in den Wirtschaftsplanen der Unternehmen
sicherzustellen sowie den Umsetzungsstand der Finanz- und Leistungsvorgaben
auszuwerten und fir den Hauptausschuss — das nach § 45 b Abs. 4 GO maBgeblich fir die
Steuerung der kommunalen Beteiligungen zustandige politische Gremium — aufzubereiten.
Daneben unterstiitzt das Beteiligungscontrolling die stadtischen Gesellschaftervertreter/
-innen und Aufsichtsratsmitglieder bei der Beteiligungssteuerung und -Uberwachung,
erarbeitet Stellungnahmen und Berichte zu diversen die Gesellschaften betreffenden Fragen
und bereitet federfihrend alle Entscheidungen mit strategischer Bedeutung flur die
Beteiligungspolitik der Hansestadt Libeck vor.

Der vorgelegte Beteiligungsbericht gibt Auskunft UOber samtliche Beteiligungen und
Sondervermégen der Hansestadt Libeck. Insbesondere enthélt er die Wirtschaftsplane 2017
und die Jahresabschlisse 2015 der Betriebe und der Gesellschaften, an denen die
Hansestadt Lubeck mehr als 50 % der Anteile halt. Damit erflllt er zugleich die einschlagigen
Berichtspflichten gemaB § 1 der Landesverordnung Uber die Aufstellung und Ausfiihrung
eines doppischen Haushaltsplanes der Gemeinden (GemHVO-Doppik).

Zu diesen Betrieben und Gesellschaften und darlber hinaus auch zu Minderheitsbetei-
ligungen der Hansestadt Libeck finden sich in diesem Bericht zusatzlich allgemeine Infor-
mationen Uber die Zusammensetzung ihrer Organe, ihres Unternehmensgegenstandes, ihrer
Gesellschafterstruktur und diverse weitere Angaben.

Erganzend zu den Informationen im Beteiligungsbericht und im Internet® stehen die
Mitarbeiter des Beteiligungscontrollings gerne fir Fragen und Anregungen zu den Betrieben
und Gesellschaften der Hansestadt Libeck zur Verfigung (Kontakte: siehe S. 2).

LUbeck, im September 2016

Hansestadt Libeck

Der Blrgermeister
Beteiligungscontrolling

3 hitp://www.luebeck.de/stadt_politik/rathaus/verwaltung/gesellschaften/index.html

9



3& Hansestadt LUBECK =

Stand: 28.09.2016
I~ 100,00 Grundstiicksgesellschaft
Metallhittengeldnde mbH K: 50 TDM
I~ 100,00 —»[KWL GmbH K:2.045.200 € ]

Wirtschaftsforderung Lilbeck GmbH
7&00—»‘ K: 26 T€

— 10,00 Industrie- und Handelskammer zu Libeck
4—‘: 10,00 —— Kreishandwerkerschaft Liibeck
10,00 —— Vermdgensverwaltungs- und Treuhandgesellschaft des DGB

Hochschulstadtteil-

100,004"

Entwicklungsgesellschaft mbHK: 51.150 €

100,00— |Emsorgungszemrum Libeck GmbH K: 100 T€

| itanziert bei den EBL)

100,00—> [Stadtwerke Liibeck Holding GmbH K : 45 Mio. €

—— 69,98—> i : .
4 92_/" Stadtwerke Liibeck GmbH K: 48.753 T€ I< 25,10 Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft
— 3y
— 100,00—»‘ Netz Liibbeck GmbHK: 100 T€ ‘
— 100,00 —»| TraveKom Telekommunikations-
gesellschaft mbH K: 1,3 Mio. DM

— 1450—

K:100.000.000 DKK

DONG Energy Nysted | A/S

DONG Energy Power A/S

'17 85,50

— Kommanditistin (100%) —|

Ratekau.

Regionalnetz Ostholstein Siid
GmbH & Co. KG
, K:25,0 T€

<“— 100,00—— Regionalnetz Ostholstein Stid Verwaltung GmbH (Komplementarin)

— Kommanditistin (50%) —»

Trave Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG
K: 25 T€

+— 100,00 —; Trave Eneuerbare Energien Verwaltungs GmbH (Komplementarin)
¢ 50,00 —— STAWAG Energie GmbH (Kommanditistin)

L 100,00 —————— | Trave Erneuerbare Energien Beteiligungs-
Komplementdr GmbH K: 25 T€

Kommanditistin (100%) Komplementérin

» | Windmdillerei Broderstorf IV GmbH & |¢—@M————
Co. KG K: 25 T€

Kommanditistin (44%) _,‘ Solarpark Ronneburg GmbH & Co. KG 100,00 STAWAG Energie Komplementar GmbH (Komplementérin)
4—56,00 ——STAWAG Energie GmbH (Kommanditistin)
Solar Power Turnow West I GmbH & Co. KG [4—100,00 ——STAWAG Energie Komplementar GmbH (Komplementarin)
— Kommanditistin (40,1%) —|Aachen K:2,5T€ 59,90 —— STAWAG Energie GmbH (Kommanditistin)
1 — STAWAG E ie K l tar GmbH (K l tari
e Solar Power Turnow West Il GmbH & Co. KG 00.00 N nergie Komplementar GmbH (Komplementarin)
. Kommanditistin (40,1%) Aachen K:2,5T€ 59,90 —— STAWAG Energie GmbH (Kommanditistin)
- - <— 100,00 —— Stawag Energie Komplementar GmbH (Komplementarin)
I Kommanditistin (40,1%) —» ‘ng}:’é’:’ k fegge{'g /I GmbH & Co. KG +—49.90— Stawag Energie GmbH (Kommanditistin)
<+— 10,00 enwor - energie und wasser vor ort GmbH (Kommanditistin)
— Kommanditistin (2,11%) —| Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. |<— 100,00 —— Trianel Kohlekraftwerk Liinen Verwaltungs GmbH (Komplementarin)
KG Aachen, K: 147.944,2T€ <+— 97,89 Trianel Energy und 28 weitere Stadtwerke als Kommanditisten
—— 50,10 —®| Stadtverkehr Liibeck GmbH K: 10 Mio. € %— 49,90 —— HNB Hamburger Nahverkehrs-Beteiligungs-GmbH
|

(Hamburger Hochbahn AG, Pinneberger Verkehrsges., Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein AG)

100,00 —»

Liibeck-Travemiinder Verkehrs-
gesellschaft mbH (LVG) K: 154 T€

10,20

0,80 ——— |

Regionalbahn Schleswig-Holstein GmbH, Kiel (22,40 %); Autokraft GmbH, Kiel
(21,80 %); KVG Kieler Verkehrsgesellschaft mbH, Kiel (13,00 %); Nord-Ostsee-
Bahn GmbH, Kiel (6,00 %); Verkehrsbetriebe Kreis Plon GmbH, Kiel (3,10%);

sowie weitere 40 am SH-Tarif beteiligte Verkehrsunternehmen mit Anteilen von

[

NSH - Nahverkehr
GmbH Kiel, K: 50T€

{olstein

1,6 % und weniger.

L 1926,

items GmbH Munster/Westf., K: 1.237,33 T€

<«——— Stadtwerke Miinster GmbH (32,19 %); Bocholter Energie- und Wasserversorgung GmbH (4,79 %);

\_, weitere Beteiligungen

Energie und Wasser Niederrhein GmbH (6,23 %), Energie AG Iserlohn-Menden (5,33%); SW Osnabriick AG (9,08%)
Kasseler Verkehrs- und Versorgungs GmbH (23,12%)

—— 5,12—»| Trianel GmbH, Aachen, K: 11.651,8 T€

als 10 % Beteiligung

L,

‘ {Energie— und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH (26,57 %); und 20 weitere kommunale Stadtwerke mit weniger

Beteiligungen an Energiehandels- und Energievertriebs-
unternehmen in Deutschland und den BeNeLux-Staaten

62,50 —
Liibecker Hafen-Gesellschaft mbH (LHG)
K: 5,42 Mio. €

—— 37,50—— RREEF PAN-EUROPEAN INFRASTRUCTURE TWO LUX S.ar.l

— 100,00 —™| LHG Service-GmbH K: 26 T€

100,00 _"Nordic Rail Service GmbH ‘

L 100,00_,‘ Skandic Service GmbH

— 100,00 | g
European Cargo Logistics GmbH

mit

99,00

«European Cargo Logistics Rus»

— 50,00_.‘ Baltic Rail Gate GmbH

— 50,00—»‘ Liibeck Distribution GmbH

6,90,
Fachhochschule Liibeck Projekt-GmbH

[ 743¢ iligung)

Haftung 1,00
<+——=" Liiders und Stange KG
‘1— 50,00 —— Deutsche Gesellschaft fiir kombinierten Guterverkehr, Frankfurt/M.
}‘ 50,00 Luders & Stange, Hamburg
_ 84,48___ Fachhochschule Lubeck
47,76 Dragerwerk AG; Possehl GmbH, Gabler Maschinenbau GmbH, Assmann Beraten+Planen GmbH (Braunschweig),
‘ Mankenberg Armaturenfabrik GmbH, Baltik AG fir Kapitalbeteiligungen (jeweils 7,96 %)
L 3,45 Kuhnke GmbH, Bad Malente-Gremsmiihlen
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92,50 —* Grundstiicks-Gesellschaft TRAVE mbH
K: 10,1 Mio €

+——— 7,50— Stiftung Lilbecker Wohnstifte

90,00 —>|Liibecker Musik- und KongreBhallen GmbH

Norddeutscher Rundfunk, Hamburg

ri 10,00

Libeck und Travemiinde

Marketing GmbH  K: 100 TE |<7 10,00—— Kaufmannschaft zu Libeck

90,00—
— 12,50—— Landkreis Nordwestmecklenburg, Wismar

Theater Libeck gGmbH 12,50—— Kaufmannschaft zu Liibeck

62,50 K:26,0 T€ N

12,50 — Gesellschaft der Theaterfreunde e.V.

BQL - Berufsausbildungs- und

50,00 — |Qualifizierungsagentur Liibeck GmbH [ 50,00—— Vorwerker Diakonie gemeinniitzige GmbH
K:120 T€

3,26 —>|IT-Verbund Schleswig-Holstein ASR
K:74,5T€

lJ&———diverse weitere kommunale Trager aus Schleswig-Holstein

| 17,24 —»|Dataport A6R
4 K: 43,5 Mio.€

17,24 Land Schleswig-Holstein
34,48 Freie und Hansestadt Hamburg
17,24 Land Niedersachsen

6,9 Freie Hansestadt Bremen

6,9—— Land Mecklenburg-Vorpommern

5,56 —>|Ostsee-Tourismus-Service GmbH
K:25,2T€

le———17 weitere Gesellschafter mit je 5,56 % Anteil am Stammkapital

5,20 —>|SANA Kliniken Liibeck GmbH
K: 25 T€

I'i 94,80 — Sana Kliniken AG, Miinchen

3,33 —>|Nahverkehrsverbund Schleswig-Holstein GmbH
Kiel, K: 26 T€

l[&————Land Schleswig-Holstein (50 %), Kreise und kreisfreie Stadte Schleswig-Holsteins (je 3,33 %)

0,50—> |Hamburg Marketing GmbH
Hamburg, K: 100 T€

[«—Freie und Hansestadt Hamburg (75,5 %), Handelskammer Hamburg (15 %), 19 Landkreise, Kreise und kreisfreie Stadte (je 0,5 %)

Land Schleswig-Holstein (25,75%), Kreise u. kreisfreie Stadte Schleswig-Holsteins (je 1,68%), SHEREG Schleswig-Holsteinische Entsorgungs-
und Recycling GmbH, Kiel (12,25 %), EGSH Entsorgergemeinschaft Schl.-Holst., Hamburg (12,25 %), Industrie- und Handelskammern sowie

1.68—» GoES fiir die Or
(bilanziert bei den EBL) Entsorgung von Sonderabféllen mbH
Neuminster, K: 300 T€

Handwerkskammern Schl.-Holsteins (zusammen 12,25 %), Wirtschaftsverbande (Baugewerbeverband Schl.-Holst., Bauindustrieverband Schl.-
der Holst., Wirtschaftsverband der Baustoffindustrie Nord-West e.V.., Unternehmensverband Unterelbe-Westkuste e.V., Verband der Chem.
Industrie, Verband Norddeutscher Papierfabriken e.V., UVNord Vereinigung der Unternehmensverbénde in Hamburg und Schl.-Holst.,
Wirtschaftsgesell. mbH des Kfz-Gewerbes Schl.-Holst. / Meckl.-Vorp., Wirtschaftsverband Handwerk Schl.-Holst. - zusammen 12,25%)

EE— 2.502 - Seniorinneneinrichtungen

(Altenpflegeheime, sonstiges Sondervermdgen) K: 3.210 T€

> 2.830 - Kurbetrieb Travemiinde

(Eigenbetrieb) K: 2.550 T€

—»  3.700 - Entsorgungsbetriebe Liibeck

(eigenbetriebsahnl. Einrichtung) K: 5.113 T€

4.525 Liibecker Schwi ad

(eigenbetriebsahnl. Einrichtung) K: 1,5 Mio. €

Wenn nicht anders

angegeben, ist der Sitz der Gesellschaften Liibeck.

Soweit Gesellschaften ihr Stammkapital (K) noch nicht auf Euro umgestellt haben, ist dieses aus Griinden der besseren
Lesbarkeit (gerader Betrag) weiterhin in DM ausgewiesen (1 € = 1,95583 DM).

Stand 29.09.2016
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. Gewinnabfiihrung (+)
Stamm- o Anteil der HI.' am Verlustabdeckung (-) Jahresergebnis
i " 2 Stammkapital Uml
= kapital S mlagen (-)
5 Name in E
= . S| . 2015 2016 2017 ’
Wahrung H in Wahrung in% inTE inTE inTE Jahr inT€
I. Sondervermdgen
1[Kurbetrieb Travemiinde 2550 T€ 2.550 100,00% 0 -342 -543 2015 -176
2|SeniorlnnenEinrichtungen 3.210f T€ 3.210 100,00% -1.907 -1.299 -2.100 2015 -1.318
3|Entsorgungsbetriebe Libeck 5113 T€ 5.113 100,00% 0 0 0 2014 10.561
4|Lubecker Schwimmbader 1.500] T€ 1.500 100,00% -3.941 -3.812 -3.812 2015 -3.938

Hinweis: Nach der Anderung des Brandschutzgesetzes (10.06.2016) sind kiinftig auch die Kameradschaftskassen der freiwilligen Feuerwehren als Sondervermégen aufzufiihren. Die Liste der
Kameradschaftskassen wird derzeit noch zusammengestellt.

kverbénde |
1 Schulverband an der Stecknitz Berkenthin-Krummesse | 236 201 201 ] —]
[lll. Gesellschaften
i Beteilig
1(BQL Berufsausbildungs- und Qualifizierungsagentur
Libeck GmbH 959 120 TE 60|  S0.00% 0 0
2|Entsorgungszentrum Libeck GmbH (EZL) 100| T€ 100 100,00% 0 0
3|Gesellschaft fir die Organisation der Entsorgung von o
Sonderabfallen mbH (GOES), Neumiinster 00| T€ 5 1.68% 0 0
4|Grundstiicksgesellschaft Metallhittengeldnde mbH (GGM) 50| TDM 50 100,00% 0! [V
5|Grundstiicks-Gesellschaft TRAVE mbH (GG TRAVE) 10.736] T€ 9.931 92,50% 472 472
6|Hamburg Marketing GmbH 100 T€ 1 0,50% 0 0
7|KWL GmbH 2.045| TE 2.045 100,00% 0 0
8|Llbeck und Travemiinde Marketing GmbH (LTM) 100| T€ 90 90,00% -1.810 -1.795
9|Llbecker Hafen-Gesellschaft mbH (LHG) 5.420( T€ 3.388 62,50% 0 0
10{Lubecker Musik- und KongreBhallen GmbH (LMuK) 51| T€ 46 90,00% 37 32
11|Nahverkehrsverbund Schleswig-Holstein GmbH (NAH.SH 51| Tom 2 3.33%
GmbH) 0 0
12[Ostsee-Tourismus-Service GmbH (OTS) 25| T€ 1 5,56% 0 0
13|SANA Kliniken Lilbeck GmbH 25| T€ 1 5,20% 0 0
14|Stadtwerke Lilbeck Holding GmbH (SWL-H) 45.000| T€ 45.000 100,00% 0 0
15| Theater Lilbbeck gGmbH (LTG) 26| T€ 16 62,50% [ 0?2
mittelbare Beteiligungen
16|Baltic Rail Gate GmbH (BRG) 100| T€ 31 31,25% 0 0 0
17|DONG Energy Nysted A/S 100.000] TDKK 10.861 10,86% 0 0 0
18[European Cargo Logistics GmbH (ECL) 25| T€ 16 62,50% 0 0 0
19[Fachhochschule Lilbeck Projekt-GmbH 75| T€ 3 4,31% 0 0 0
20 Gegelllschaft mit beschréankter Haftung «European Cargo 750 TP 464 61,88%
Logistics Rus» 0 0 0
21|Hochschulstadtteil-Entwicklungsgesellschaft mbH (HEG) 51| T€ 51 100,00% 0 0 0
22|items GmbH, Minster/Westf. 1.237[ T€ 238 19,26% 0 0 0
23|LHG Service-Gesellschaft mbH (LHG-SG) 51| TDM 32 62,50% 0 0 0
24|Lubeck Distribution GmbH (LDG) 50| TDM 16 31,25% 0 0 0
25|Lubeck-Traveminder Verkehrsgesellschaft mbH (LVG) 154| T€ 77 50,10% 0 0 0
26(Nahverkehr Schleswig Holstein GmbH 43| TE€ 6 14,30% 0 0 0
27|Netz Libeck GmbH 100| TE€ 75 74,90% 0 0 0
28[Nordic Rail Service GmbH (NRS) 25| T€ 16 62,50% 0 0 0
29(Regionalnetz Ostholstein Stid GmbH & Co. KG 25| T€ 25 100,00% 0 0 0
30|Skandic Service GmbH (SSG) 25| T€ 16 62,50% 0 0 0
31[Solarpark Ronneburg GmbH & Co. KG 6.623| T€ 2.183 32,96% 0 0 0
32[Solar Power Turnow West | GmbH & Co. KG 1 T€ 0 30,00% 0 0 0
33[Solar Power Turnow West Il GmbH & Co. KG 1 T€ 0 30,00% 0 0 0
34|Stadtverkehr Libeck GmbH (SL) 10.000| T€ 5.010 50,10% 0 0 0 2015 0
35|Stadtwerke Liibeck GmbH (SWL) 48.753| T€ 36.516 74,90% 0 0 0 2015 1.000
36 Trave Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG 25| T€ 9 37,45% 0 0 0 2015 -735
37(Trave Erneuerbare Energien Beteiligungs-Komplementar
GmbH ° srnesTomP | Te i 0 0 0 2015 9
38[TraveKom Telekommunikationsgesellschaft mbH 1.300| TDM 974/ 74,90% 0 0 0 2015 0]
39| Trianel GmbH, Aachen 18.146| TE€ 942 5,19% 0 0 0
40(Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG 18.750( T€ 295 1,57% 0 0 0
41[Windmdillerei Broderstorf IV GmbH & Co. KG 339 T€ 127 37,45% 0 0 0
42|Windpark Beltheim Il GmbH & Co. KG 3| TE 1 30,00% 0 0 0
43|Wirtschaftsférderung Lilbbeck GmbH (Wif8) 26| T€ 18 70,00% 0° 0° 0 | 2015 0
IV. Kommunalunternehmen nach § 106 a GO |
| keine
V. gemeinsame Kommunalunternehmen nach § 19 b GkZ
| 1 IT-Verbund Schleswig-Holstein AGR [ 768] TE | 2,5 3,26%] 0 | 0 | W7
VI. andere Anstalten, die von der Gemeinde getragen werden, mit Ausnahme der 6ffentlich-rechtlichen Sparkassen |
keine

s besteht keine Berichtspflicht.

' Die Gesellschaft erhalt einen jahrlichen Zuschuss (kein Verlustausgleich, keine Umlage). Er betrégt aktuell 380 T€.

2 Die Gesellschaft erhalt einen jahrlichen Zuschuss (kein Verlustausgleich, keine Umlage). Er betragt aktuell 18.529 T€, davon 10.229 T€ aus Landesmitteln und 8.300 T€ aus zusatzlichen
stadtischen Mitteln.

3 Die Gesellschaft erhalt einen jahrlichen Zuschuss (kein Verlustausgleich, keine Umlage). Er betragt aktuell 223 T€.
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Hansestadt LUBECK = Beteiligungsbericht 2017 Jahresabschlusspriifung

Prifung von Gesellschaften und Betrieben

Die Rechte und Pflichten der Gemeinde sowie ihrer Prif- und Aufsichtsbehérden
(Landesrechnungshof [LRH] und Kommunalaufsichtsbehérde [KAB], d.h. Innenministerium) im
Zusammenhang mit der Prifung der Jahresabschlisse kommunaler Eigen- und
Beteiligungsgesellschaften und das dabei einzuhaltende Verfahren werden insbesondere im
Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) und im Kommunalprifungsgesetz (KPG) geregelt.

Die darin enthaltenen Vorschriften beziehen sich auf die wesentlichen direkten und mittelbaren
Gesellschaften (1. Ordnung) der Gemeinde, zu denen nach § 53 HGrG gehéren:

a) Gesellschaften, an denen die Kommune die Mehrheit (> 50 %) hélt,

b) Gesellschaften, mit einem Anteil der Kommune von >= 25 %, wenn die Anteile aller an der
Gesellschaft beteiligten Gebietskérperschaften tGber 50 % liegt,

c) Gesellschaften, deren Anteile von einem Sondervermdgen im Umfange der Buchst. a)
oder b) gehalten werden,

d) Tochtergesellschaften, sofern die Tochter- und die Muttergesellschaft jeweils die
Voraussetzungen der Buchst. a) oder b) erfllen.

Bei den o. a. Gesellschaften hat die Gemeinde
e zu verlangen, dass auch die OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfihrung geprift wird

e zu verlangen, dass im Abschlussbericht dargestellt wird:
- die Vermdgens- und Ertragslage, die Liquiditat und Rentabilitat der Gesellschaft,
- verlustbringende Geschéafte und die Ursachen fiir Verluste (wenn von Bedeutung),
- Ursachen eines in der G+V ausgewiesenen Jahrefehlbetrages

e zu verlangen, dass ihr der Prifbericht (und ggf. Konzernprifbericht) unverziglich vorgelegt wird

e darauf hinzuwirken, dass mit 34-Kapitalmehrheit im Gesellschaftsvertrag bestimmt wird, dass dem
LRH und dem Rechnungsprifungsamt das Recht auf Kldrung von Fragen und Einsehung der
Geschaftsblcher eingerdumt wird

e zu bestimmen, dass die Prifung des Jahresabschlusses nach KPG erfolgt, sofern die
Jahresabschlussprifung nicht durch andere gesetzliche Vorschriften vorgeschrieben ist. Die
Prifung des Jahresabschlusses kann insbesondere durch das Handelsgesetzbuch (HGB)
vorgeschrieben sein. Dann muss das in den §§ 316 ff. HGB vorgesehene Verfahren eingehalten
werden, das KPG findet keine Anwendung. Eine Prifung nach §§ 316 ff. HGB erfolgt
grundsatzlich bei Kapitalgesellschaften, die aufgrund ihrer Bilanzsumme, ihrer Umsatzerlése
und/oder Beschaftigtenzahl nicht kleine Kapitalgesellschaften im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB
sind. Von den unter § 53 HGrG fallenden Gesellschaften der Hansestadt Libeck betrifft dies:
Stadtwerke Libeck Holding GmbH, Stadtwerke Libeck GmbH, Netz Libeck GmbH, Stadtverkehr
Libeck GmbH, Libecker Hafen-Gesellschaft mbH, LHG Service-Gesellschaft mbH, European
Cargo Logistics GmbH, KWL GmbH und Grundstiicks-Gesellschaft Trave mbH. Sinn und Zweck
der Prufung von Gesellschaften nach KPG ist insbesondere die Sicherstellung einer geordneten
Abschlussprifung bei kleinen (i.S.v. § 267 Abs. 1 HGB) kommunalen Gesellschaften, da fir diese
nach Handelsrecht ansonsten gelockerte Prifungspflichten bestehen.

Auch bei direkten Gesellschaften, die nicht unter § 53 HGrG fallen, soll die Gemeinde, soweit ihr

Interesse dies erfordert, darauf hinwirken, dass im Gesellschaftsvertrag

e die Prifung des Jahresabschlusses nach KPG festgeschrieben wird, sofern die
Jahresabschlussprifung nicht durch andere gesetzliche Vorschriften vorgeschrieben ist,

e ihr die Rechte aus § 53 Abs. 1 HGrG und

e ihr und dem LRH die Rechte aus § 54 HGrG eingeraumt werden.
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Hansestadt LUBECK = Beteiligungsbericht 2017 Jahresabschlusspriifung

Far mittelbare Gesellschaften gilt dies nur, wenn es sich um eine Gesellschaft handelt, deren Anteile
zu Uber 25 % von einer Gesellschaft gehalten werden, die unter § 53 HGrG fallt (§ 11 Abs. 3 Satz 2
KPG).

Sondervermdégen (Eigenbetriebe, eigenbetriebsahnliche Einrichtungen und sonstige
Sondervermégen) sind stets nach KPG zu prifen (§ 10 KPG).

Erfolgt die Jahresabschlusspriifung nach KPG, so beauftragt der LRH im Namen und fiir Rechnung
der kommunalen Kérperschaft (bei Sondervermégen) oder der zu priiffenden Gesellschaft einen Prifer
mit der Jahresabschlussprifung. Vor Abschluss des Vertrages hat der LRH die kommunale
Kérperschaft oder Gesellschaft anzuhdren (§ 9 Abs. 1 KPG).

Den fertiggestellten Prifbericht hat der Priifer dem LRH vorzulegen. Dieser leitet ihn — ggf. um eigene
Anmerkungen erganzt — der Kommune und der gepriften Einrichtung zur endgultigen Feststellung zu
(§ 14 Abs. 4 KPG).

Bei Gesellschaften, die unter § 53 HGrG fallen, aber nicht nach KPG geprift werden, haben LRH und
KAB das Recht, die Vorlage der Prifberichte zu verlangen. Ihnen ist auch Gelegenheit zur Teilnahme
an der Schlussbesprechung zu geben (§ 11 Abs. 2 KPG).

Seit 2002 ist in § 9 Abs. 3 KPG auch ausdricklich geregelt, dass ein Wechsel des Prifers
vorgenommen werden soll, wenn der bisherige die Jahresabschlisse einer nach KPG
prifungspflichtigen Einrichtung Gber einen Zeitraum von sechs Jahren fortlaufend gepriift hat. Zuvor
gab es fir das Erfordernis eines Wechsels keine gesetzliche Grundlage; der LRH hatte jedoch schon
vor 2002 in diversen Erlassen an die prufungspflichtigen Einrichtungen appelliert, nach finf bis
allerhéchstens zehn Jahren einen Wechsel vorzunehmen.

Auf der folgenden Seite findet sich eine Aufstellung, welche Prifer/Prifungsgesellschaften die
Jahresabschlusspriifungen bei den berichtspflichtigen Sondervermdgen und Gesellschaften der
Hansestadt Libeck fir die Geschéftsjahre 2009 bis 2014 vorgenommen haben und von welchen
Prifern die Jahresabschlussprifung 2015 voraussichtlich vorgenommen wird.

Berichtspflichtig sind:

o alle Sondervermdgen (Eigenbetriebe, eigenbetriebséhnliche Einrichtungen und sonstige
Sondervermdgen) der Hansestadt Libeck

o alle direkten Gesellschaften der Hansestadt Libeck, bei denen die Hansestadt Libeck
Hauptgesellschafterin ist

o alle  mittelbaren  Gesellschaften, bei denen die Hansestadt Llbeck indirekt

Mehrheitsgesellschafter ist
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Aufsichtsratsmitglieder
der Hansestadt Libeck

Hansestadt LUBECK = Beteiligungsbericht 2017

Von der Hansestadt Liibeck bestellte Mitglieder
in Aufsichtsraten stadtischer Gesellschaften

Abhé&ngig von der genauen Regelung im jeweiligen Gesellschaftsvertrag sind die folgenden Personen entweder
unmittelbar von der Birgerschaft Hansestadt Libeck in die Aufsichtsrate der angeflhrten Gesellschaften
entsandt worden, oder sie wurden aufgrund eines Beschlusses der Bulrgerschaft von der zustdndigen
Gesellschafterversammlung in den jeweiligen Aufsichtsrat gewahlt.

Name

Gesellschaft

Akyurt, Michelle

Stadtwerke Lubeck Holding GmbH

Dedow, Oliver

Grundstiicks-Gesellschaft TRAVE mbH

Duggen, Birte Grundstiicks-Gesellschaft TRAVE mbH
Egidi, Anica Grundstiicksgesellschaft Metallhiittengeldnde mbH
Ehrich, Ellen SANA Kliniken Libeck GmbH

Eickhoff, Hermann

Libecker Musik- und KongreBhallen GmbH

Eymer, Burkhart, Dr.

LUbecker Hafen-Gesellschaft mbH

Freitag, Dirk

Grundstiicks-Gesellschaft TRAVE mbH

Flrter, Thorsten

LUbecker Hafen-Gesellschaft mbH

Godowski, Katja

BQL Berufsausbildungs- und Qualifizierungsagentur Liibbeck GmbH

Hildebrand, Dagmar

Grundstiicksgesellschaft Metallhiittengeldnde mbH

Hinrichs, Rudiger

Lubecker Musik- und KongreBhallen GmbH

Howe, Carl Wilhelm

Grundstiicks-Gesellschaft TRAVE mbH

Hundertmark, Jérg

KWL GmbH, Wirtschaftsférderung Liilbeck GmbH

Jansen, Antje

Grundstiicks-Gesellschaft TRAVE mbH

Kaske, Roswitha

Grundstiicks-Gesellschaft TRAVE mbH

Kirch, Manfred KWL GmbH
Kleyer, André BQL Berufsausbildungs- und Qualifizierungsagentur Libeck GmbH
Kléckner, Hildegard Maria Theater Libeck gGmbH

Knoll, Susanne

Wirtschaftsférderung Libeck GmbH

Krause, Ulrich

Wirtschaftsférderung Libeck GmbH

Langmaack, Kerstin

Grundstiicksgesellschaft Metallhiittengeldnde mbH

Lindenau, Jan

Lubeck und Traveminde Marketing GmbH

Létsch, Christopher

KWL GmbH

Liders, Uwe

LUbecker Hafen-Gesellschaft mbH

Mahlenhoff, Silke

Libeck und Travemiinde Marketing GmbH

Mauritz, Jochen

Lubecker Musik- und KongreBhallen GmbH

Menorca, Heidemarie

BQL Berufsausbildungs- und Qualifizierungsagentur Libeck GmbH

Metzner, Kerstin

Stadtwerke Libeck GmbH, Netz Liibeck GmbH

Mildner, Raimund, Dr.

LUbecker Hafen-Gesellschaft mbH

Petereit, Peter

Theater Liibeck gGmbH

Pluschkell, Ulrich

Stadtwerke Libeck Holding GmbH, Stadtverkehr Libeck GmbH

Puschaddel, Klaus

Stadtwerke Libeck Holding GmbH

Quirder, Harald

Stadtwerke Lubeck Holding GmbH

Rathcke, Thomas

Stadtwerke Libeck Holding GmbH

Reinhardt, Peter

Grundstiicks-Gesellschaft TRAVE mbH

Rieckmann, Hans Georg

Theater Libeck gGmbH

Rottloff, Lars

Lubeck und Traveminde Marketing GmbH

Schatz, Ingrid

Stadtwerke Libeck GmbH, Netz Libeck GmbH
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Aufsichtsratsmitglieder

Beteiligungsbericht 2017 der Hansestadt Llbeck

Scheel, Barbara

Stadtverkehr Libeck GmbH

Schopenhauer, Gabriele

Libeck und Travemiinde Marketing GmbH

Schrdder, Gabriela KWL GmbH

Schubert, Hans-Jirgen Stadtverkehr Libeck GmbH

Severin, Birgit KWL GmbH

Siebdrat, Ulrike Grundstiicksgesellschaft Metallhiittengeldnde mbH
Simon, Sven Theater Liibeck gGmbH

Stabe, Henning Theater Libeck gGmbH

Tartemann, Dagmar

Lubecker Musik- und KongreBhallen GmbH

Thalau, Thomas

Stadtverkehr Libeck GmbH

Theuerkauff, Silke

KWL GmbH

Untermann, Felix

Stadtwerke Libeck Holding GmbH

Volker, Astrid

Wirtschaftsférderung Libeck GmbH

Vorkamp, Roland

KWL GmbH

Wegner, Hauke

Libeck und Travemiinde Marketing GmbH

Wilms, Valerie, Dr.

Stadtwerke Libeck GmbH, Netz Liibeck GmbH

Wind-OlIBon, Ursula

Libecker Musik- und KongreBhallen GmbH

Wolter, Aneta

Grundstlicksgesellschaft Metallhittengelénde mbH

Zahn, Frank

Libecker Musik- und KongreBhallen GmbH

Zander, Andreas

Stadtwerke Libeck GmbH, Netz Liibeck GmbH

Zunft, Katjana

(Stand: 01.02.2017)

Libeck und Travemiinde Marketing GmbH
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Hansestadt LUBECK = Beteiligungsbericht 2017 Ubersicht

Fachbereich 1
Bilrgermeister

Gesellschaften:

e Grundstlicksgesellschaft Metallhtttengelande mbH (HL-Anteil: 100 %)

Sondervermogen:

Keine
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i O o , Grundstlcksgesellschaft
Hansestadt LUBECK & Beteiligungsbericht 2017 Metallhittengelande mbH

Grundstlicksgesellschaft Metallhittengelande mbH
Falkenstr. 11
23564 Libeck

Tel.: Fax: e-Mail: Internet:
0451/79888-0 0451/79888-67 info@luebeck.org

Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der Gesellschaft ist es,

- die Sanierungsanlagen und das Haldengeléande auf dem Grundstiick der ehem. Metallhltte Liibeck zu
betreiben, zu unterhalten und ggf. zu erneuern,

- ihre Grundstiicke zu verauBern,

- ihre sonstigen Flachen zu verwalten und zu bewirtschaften.

Organe des Unternehmens

Geschaftsflihrer: Dirk Gerdes

Aufsichtsrat:

Vorsitzende: Aneta Wolter Hansestadt Libeck Dipl. Bauingenieurin
stellv. Vorsitzende: Ulrike Siebdrat Hansestadt Libeck Verwaltungsangestellte
Anica Egidi Hansestadt Liibeck Fraktionsgeschaftsfiihrerin
Dagmar Hildebrand Hansestadt Libeck
Kerstin Langmaack Hansestadt Libeck Architektin

Gesellschaftervertreter der Hansestadt Liibeck:
Birgermeister/in oder sein/e bzw. ihr/e Bevollméachtigte/r

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Libeck

Gesellschafter: Anteil (%) _Anteil (Wahrung)
Hansestadt Libeck 100,00% 50.000 DM
Stammkapital 50.000 DM

Beteiligungen

keine
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GGM Grundstiicksgesellschaft
Metallhiittengeldnde mbH

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2017

Das Land Schleswig-Holstein und die Hansestadt Lubeck haben im Jahr 1990 eine
offentlich-rechtliche Vereinbarung geschlossen mit dem Ziel, das Gelédnde des
ehemaligen MetallhUttenwerkes in LlUbeck-Herrenwyk zu sanieren und flr eine
gewerbliche/industrielle Nutzung zu reaktivieren.

Vor diesem Hintergrund hat die Hansestadt Lubeck als alleinige Gesellschafterin am
21.03.1991 die Grundsticksgesellschaft MetallhUttengeldande mbH gegriindet, um eine
einheitliche Sanierung des Gelandes zu gewahrleisten. Die Gesellschaft wurde mit einem
Stammkapital in Héhe von 50.000 DM ausgestattet. Mit Grundstlickskaufvertrag vom
21.03.1991 hat die Gesellschaft das Eigentum an dem Gelande des ehemaligen
Metallhuttenwerkes von der Neue MetallhUttenwerke Libeck GmbH i. K. fur einen
symbolischen Preis erworben.

Der o. g. 6ffentlich-rechtliche Vertrag zwischen der Hansestadt Libeck und dem Land
Schleswig-Holstein wurde am 17.12.2003 aufgeldst. Das Land hat vertragsgeméaR eine
Ablésezahlung in Héhe von 5.467 T€ geleistet.

Die Gesellschaft hat folgende Aufgaben:

1) Ubernahme der Verwaltung und Bewirtschaftung des ehemaligen Betriebsgeldandes
der Metallhttte/Neue Metallhutte
- Abschluss von Miet- und Pachtvertragen
- Sicherung und ggf. Erneuerung der Ver- und Entsorgungsanlagen

2) Sanierung des Ubertragenen Grundstlickes

3) Verwertung der Grundsticke auf Grundlage eines von der Gesellschaft zu
erstellenden Verwertungskonzeptes flr die zu vermarktenden Flachen

4) Regelung der endglltigen Bewirtschaftung von unverduRerlichen Einrichtungen
und Anlagen

Die Ifd. Monitoringmafnahmen aus der Sanierung wie Grundwasseriberwachung und
Betrieb der Grundwasserreinigungsanlagen werden durch die Gesellschaft fortgesetzt.
Die Versorgungsanlagen (Strom, Gas, Wasser) wurden im Geschéftsjahr 2006 an die
Stadtwerke Lubeck Ubertragen.

Bei der Aufstellung des Wirtschaftsplanes wurden nachfolgende Annahmen zugrunde
gelegt:

e Die Instandsetzung der Privatstralen muss dringend durchgefuhrt werden, die
Arbeiten sind fur 2017 bis 2018 geplant.

e Die Instandhaltungsarbeiten des Kanalnetzes werden in den nadchsten 3 Jahren
vorgenommen.
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e FUr die Unterhaltung der Regenriickhaltebecken werden zuklnftig T€ 10 jahrlich
geplant.

e Vermarktung
Aufgrund des fortgeschrittenen Vermarktungsstandes stehen nur noch etwa

40.000 gm Gewerbeflachen fur die Vermarktung zur Verfigung. Die Gesellschaft
wird in 2017 ihre Anstrengungen weiter intensivieren, um die Flachen im Aufien-
bzw. Haldenbereich einer wirtschaftlichen Verwertung zuzufihren.

e Vor diesem Hintergrund ist aktuell an die Verpachtung von Flachen an einen
Betreiber von Photovoltaik-Anlagen gedacht. Dartber hinaus sollen die Flachen im
Aullenbereich (§ 35 BauGB) sowie das im norddstlichen Bereich des Areals
erworbene Grundstick in Bauland fiur gewerbliche Nutzungen Uberplant werden.
Hierflr werden etwa 120 T€ Uber einen Zeitraum von 3 Jahren veranschlagt. Es
muss jedoch bertcksichtigt werden, dass sich die Flachen im Aulenbereich auf
der Deponie befinden und im Falle der Bebauung bzw. Versiegelung eine
Abschottung zum Untergrund mittels einer Dichtwand erfolgen muss. Dieser
zusatzliche Aufwand wird auf den zuklUnftigen Kaufpreis anzurechnen sein.

Die Gesellschaft wird auch im Geschaftsjahr 2017 die erfolgreiche Zusammenarbeit mit
der Wirtschaftsférderung LUBECK GmbH fortsetzen, um die ziigige Vermarktung der
Restflachen zu gewahrleisten.

Lubeck en 07.11.2016

lrk Gerdes
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GGM Grundstiicksgesellschaft
Metallhiittengeldnde mbH

Zusammenstellung fiir das Wirtschaftsjiahr 2017

Aufgrund des § 13 des Gesellschaftsvertrages vom 21.03.1991,
in der Fassung vom 08.07.2004 hat der Geschéftsfiihrer
den Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2017 erstellt:

Es betragen

im Erfolgsplan die Ertrage TEUR 718,1
die Aufwendungen TEUR 621,2
der Jahresiberschuss  TEUR 96,9

AN

LUbeck, den 07.11.2016
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GGM Grundstiicksgesellschaft

Metallhiittengeldnde mbH Ergebnis der
PLANANSATZ Jahresrechnung
ERFOLGSPLAN 2017 2016 2015
TEUR TEUR EUR

1. Umsatzerldse 337,0 195,0 815.287,10
2. \erand.d. Bestandes an unfertigen Leistungen 1,0 1,0 -1.215,30
3. sonst. betriebl. Ertrage 0,0 0,0 15,08
4. Materialaufwand

a) Instandhaltung -187,0 -74,0 -71.998,99

b) Betriebskosten -175,0 -165,0 -148.341,13

) ErschlieRungskosten -40,0 0,0 0,00
5. Abschreibungen -6,9 -6,9 -7.345,00
6. Sonstige betriebl. Aufwendungen: -146,1 -149,3 -173.875,62
7. Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 20,00
8. Zinsen und &hnliche Ertrdge 0,1 0,1 11,97
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -41.5 -55,6 -45.274 12
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -258 4 2547 367.283,99
11. sonstige Steuern -24.7 -24.7 -29.370,45
12. Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich -283,1 2794 337.913,54
13. Betriebsmittelzuschufy 380,0 380,0 380.000,00
14. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 96,9 100,6 717.913,54
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GGM Grundstiicksgesellschaft

Metallhiittengelande mbH Ergebnis der
PLANANSATZ Jahresrechnung

VERMOGENSPLAN / Bilanz 2017 2016 2015
TEUR TEUR EUR
AKTIVA
Anlagevermégen
I. Sachanlagen 88,7 95,6 102.523,51
II. Finanzanlagen 0,5 0,5 500,00
Umlaufvermégen
|. Vorréte 92,0 92,0 92.017.,56
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 22,0 21,5 20.055,27
ll. Fliissige Mittel 34,5 33,0 40.229,43
Rechnungsabgrenzungsposien 16,7 20,0 5.454 55

nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 3023,4 3.119,0 3.220.219,97

3.277.,8 3.381,6 3.481.000,29
PASSIVA
Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 256 25,6 25.564,59
1. Verlustvortrag -3.1446  -3.245,2 -3.963.698,10
ll. Jahresiiberschuss 95,6 100,6 717.913,54
IV. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 30234 31190 3.220.219,97
Ruckstellungen 13,5 14,0 13.566,79
Verbindlichkeiten
gegentiber Kreditinstituten 3.240,0 3.340,0 3.440.000,00
Lieferungen und Leistungen 24.3 27,6 27.358,50
sonstige 0,0 0,0 75,00
3.277.,8 3.381,6 3.481.000,29
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GGM Grundstiicksgesellschaft
Metallhittengeldnde mbH

FINANZPLAN

A. Einnahmen und Ausgaben It. Vermdgensplan:

2017 2018 2019 2020 2021
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Einnahmen 718,0 721,0 571,0 571,0 571,0
Ausgaben 716,1 716,9 566,5 568,2 566,2
Deckungsiiberschuss

bzw. -unterschuss(-) 1,9 41 4,5 2,8 4,8

B. Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung fiir den Haushalt der
Gemeinde auswirken:

2017 2018 2019 2020 2021
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Einnahmen:
1. Zuweisungen der Gemeinde
a) zur Kapitalaufstockung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b) als Betriebsmittelzuschuf} 380,0 380,0 380,0 380,0 380,0
2. Darlehen der Gemeinde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ausgaben:
1. Ablieferung an die
Gemeinde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2. Tilgung von Darlehen
der Gemeinde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

380,0 380.,0 380,0 380,0 380,0
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Grundstucksgesellschaft Metallhittengelande mbH, Lubeck

Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2015 bis zum 31. Dezember 2015

Gewinn- und Verlustrechnung

A W N =

o N o~ U

. Umsatzerlose

. Veranderung des Bestands an unfertigen Leistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Abschreibungen auf Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Ertrage aus Beteiligungen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
11.

12.
13.

14.

Sonstige Steuern

Jahresergebnis vor Verlustabdeckungsanteil
Verlustabdeckungsanteil

Jahresiiberschuss

2015 Vorjahr
EUR EUR
815.287,10 147.048,67
-1.215,30 1.403,69
15,08 6,27
220.340,12 212.341,26
7.345,00 6.941,59
173.875,62 143.070,33
20,00 20,00
11,97 20,53
45.274,12 60.165,75
367.283,99 -274.019,77
29.370,45 29.370,45
337.913,54 -303.390,22
380.000,00 380.000,00
717.913,54 76.609,78
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Hansestadt LUBECK = Beteiligungsbericht 2017 Ubersicht

Fachbereich 2
Wirtschaft und Soziales

Gesellschaften:

e FLG Service GmbH i. L. (HL-Anteil: 100 %)

e KWL GmbH (HL-Anteil: 100 %)
o Wirtschaftsférderung Libeck GmbH (KWL-Anteil: 70 %)
o Hochschulstadtteil-Entwicklungsgesellschaft mbH (KWL-Anteil 100 %) > s. FB 5

e Stadtwerke Libeck Holding GmbH (HL-Anteil: 100 %)
o Stadtwerke Libeck GmbH (SWL-H-Anteil: 69,98 %, HL-Anteil: 4,92 %)
» Netz Libeck GmbH (SWL-Anteil: 100 %)
= Regionalnetz Ostholstein Sid GmbH & Co. KG (SWL = Kommanditist)
= Travekom Telekommunikationsgesellschaft mbH (SWL-Anteil: 100 %)
o Stadtverkehr Libeck GmbH (SWL-H-Anteil: 50,1 %)
= LUbeck-Traveminder Verkehrsgesellschaft mbH (SL-Anteil: 100 %)

e Libecker Hafen-Gesellschaft mbH (HL-Anteil: 62,5 %)
o LHG Service-Gesellschaft mbH (LHG-Anteil: 100 %)
= Nordic Rail Service GmbH (LHG-SG-Anteil 100 %)
= Skandic Service GmbH (LHG-SG-Anteil 100%)
o European Cargo Logistics GmbH (LHG-Anteil: 100 %)

e BQL Berufsausbildungs- und Qualifizierungsagentur Libeck GmbH (HL-Anteil: 50 %)
e Llibeck und Travemiinde Marketing GmbH (HL-Anteil: 90 %)

Sondervermogen:

o Kurbetrieb Travemilinde

e SeniorlnnenEinrichtungen
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Hansestadt LUBECK & Beteiligungsbericht 2017 KWL GmbH

KWL GmbH
Falkenstr. 11
23564 Lubeck

Tel.: Fax: e-Mail: Internet:
0451/79888-0 0451/79888-44 info@luebeck.org www.kwl-luebeck.de

Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der Gesellschaft ist es, die wirtschaftliche Entwicklung auf dem Gebiet der

Hansestadt Libeck férdern.

Zu diesem Zweck kann die Gesellschaft

a) bebaute und unbebaute Grundstiicke an- und verkaufen, vermitteln, erschlieBen, sanieren, die Bodenordnung
und Baureifmachung vorbereiten;

b) Gebaude errichten, modernisieren, selbst bewirtschaften und verwalten

c) die dazu erforderlichen Finanzierungen vornehmen;

4. gewerbliche Unternehmen und Einzelbauherren beim Erwerb, bei der ErschlieBung, der Bodenordnung und
bei der Bebauung der der Gesellschaft anvertrauten Grundstiicke zu Wohn- und gewerblichen Zwecken
einschlieBlich der Finanzierung betreuen.

Die Gesellschaft kann ferner Parkierungsanlagen in der Hansestadt Libeck bauen, betreiben, an- und
verkaufen, soweit dies im &ffentlichen Interesse erforderlich ist.

Organe des Unternehmens

Geschaéftsflihrer: Dirk Gerdes

Aufsichtsrat:

Vorsitzende/-r: Roland Vorkamp Hansestadt Lubeck Geschaftsfuhrer
stellv. Vorsitzender/-r:  Gabriela Schroder Hansestadt Libeck Geschaftsfihrerin der Libecker
Museen
Christopher Létsch Hansestadt Libeck Architekt
Silke Theuerkauff Hansestadt Libeck selbstandige Kauffrau
Jorg Hundertmark Hansestadt Libeck Finanzbeamter
Birgit Severin Hansestadt Libeck 0
Manfred Kirch Hansestadt Libeck Kaufmann

Gesellschaftervertreter der Hansestadt Liibeck:
Birgermeister/in und Fachbereichsleiter/in fir Wirtschaft und Soziales oder deren Bevollm&chtigte

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Libeck

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Hansestadt Libeck 100,00% 2.045.200 €
Stammkapital 2.045.200 €
Beteiligungen Stammkapital Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Hochschulstadtteil-Entwicklungsgesellschaft mbH 51.150 € 100,00% 51.150 €
Wirtschaftsférderung Libeck GmbH 26.000 € 70,00% 18.200 €
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KWL GMBH

Zusammenstellung fur das Wirtschaftsjahr 2017

Aufgrund des § 7 des Gesellschaftsvertrages 1 d F vom 13 September 2006 hat
die Geschaftsfuhrung den Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2017 erstellt

Es betragen

Im Erfolgsplan die Ertrage T€ 10 435 253
die Aufwendungen T€E -10312 158
der Jahresuberschuss T€ 123 095

Lubeck, den 25 11 2016
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Ergebnis der

KWL GmbH PLANANSATZ
Jahresrechnung
Plan HR Ist
ERFOLGSPLAN 2017 2016 2015
€ € T€
1 Umsatzerlose 10 225 294 6 553 136 11 451
2 Erhohungen oder Verminderungen
des Bestandes an unfertigen Erzeugnissen 8674072 180 493 -2 630
3 Sonstige betriebl Ertrage 210 559 523 156 773
4 Materialaufwand -13 334 470 -2 316 000 -4 313
5 Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -1 700 510 -1 754 278 -1 632
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Alterversorung/Unterstutzung -344 995 -353 722 -317
6 Abschretbungen auf Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Umlaufvermogens -1 976 116 -1 072 944 -1 072
7 Sonstige betriebl Aufwendungen -698 574 -862 543 -973
8 Ertrage aus Betelligungen und EAVs -7 900 600 -7
9 Zinsen und ahnliche Ertrage 7 300 1714 9
10 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -792 869 -515 485 -609
11 Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 261.791 384.127 682
12 Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 3
13 Sonstige Steuern -138 696 -113 009 -116
14 Jahresuberschuss/ -fehlbetrag 123.095 271.118 569

Lubeck, den 25 11 2016
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Ergebnis der

PLANANSATZ
KWL GmbH SA Jahresrechnung
Plan HR Ist
VERMOGENSPLAN / Bllanz 2017 2016 2015
€ € T€
Aktiva
Anlagevermogen 26 586 677 25204 367 20924
Immaterielle Vermogensgegenstande 38 267 48 267 58
Sachanlagen 26 476 560 25 084 250 20793
Finanzanlagen 71 850 71 850 72
Umlaufvermogen 32 588 988 23608 725 27 974
zum Verkauf bestimmte Grundstucke u and Vorrate 27 299 151 18 604 609 18 298
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 1336719 1354 039 8 105
Flussige Mittel 3953118 3650076 1571
Rechnungsabgrenzungsposten 8 409 9448 27
59.184.074 48.822.540 48.924
Passiva
Eigenkapital 28 024 614 27 550 649 27 157
Gezeichnetes Kapital 2 045 200 2 045 200 2045
Kapitalrucklagen 25 000 547 24 6498 677 24 528
Verlust- / Gewinnvortrag 855 772 584 654 15
Jahresuberschuss / -fehlbetrag 123 095 271118 569
Ruckstellungen 125 632 123 169 1068
Verbindlichkelten 30 821 479 20910459 20 523
gegenuber Kreditinstituten 30 049 425 20 160 518 17 681
gegenuber Gesellschaftern 0 221577 1100
sonstige 772 054 528 364 1741
Rechnungsabgrenzungsposten 212 349 238 264 175
59.184.074 48.822.540 48.924

Lubeck, den 25 11 2016
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KWL GmbH

A Einnahmen und Ausgaben

Einnahmen
Ausgaben
Kreditaufnahme (+) / Tilgung (-)

Deckungsuberschuss
bzw -unterschuss(-)

B. Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung fur den Haushalt der

Finanzplan 2017 - 2021

Gemeinde auswirken

Einnahmen
Tilgung Darlehn / Besserungsschein

Uberschusse Parken

Ausgaben

Lubeck, den 18 11 2016

2017 2018 2019 2020 2021
T€ T€ TE T€ T€
11 023 10 987 13780 13 605 12 047
-22999 22066  -21382  -11 841 -12 198
12 279 11 366 8 544 675 685
303 287 942 2439 534
2017 2018 2019 2020 2021
T€ T€ T€ T€ T€
164 0 0 0 0
1 500 1 550 1600 1650 1700
0 0 0 0 0
1 664 1550 1600 1650 1700
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STELLENPLAN 2016

Um-
2017 Zugang Abgang gliederung 2016 2015

hauptamtlicher Geschaftsfuhrer 1 1 1
Prokurnst 2 2 2
Sekretarin 1 1 1
Empfang u. Telefonzentrale 2 2 3
Buchhalterinnen 4 4 4
kaufm Angestellte 13 1 12 11
technische Angestellte 8 8 7
Auszubildende 2 2 2
Hauswarte 3 1 4. 4
Mitarbeiterln in Elternzeit 0 0 0
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 36 1 1 0 36 35
dquivalent Vollzeitstellen 32 34 32

Lubeck, den 25 11 2016
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Hansestadt LUBECK & Beteiligungsbericht 2017

Wirtschaftsférderung Libeck GmbH

Wirtschaftsforderung Libeck GmbH
Falkenstr. 11
23564 Lubeck

Tel.: Fax: e-Mail:
0451/70655-0 0451/70655-20 info@luebeck.org

Internet:
www.luebeck.org

Gegenstand des Unternehmens

Foérderung der wirtschaftlichen Entwicklung der Hansestadt Libeck, Unterstiitzung der ansassigen
Wirtschaftsunternehmen, Akquisition neuer Unternehmen fiir den Standort Libeck und Wahrnehmung damit
zusammenhangender Aufgaben, insbesondere Betreuung und Begleitung bestehender oder ansiedlungswilliger

Unternehmen, konzeptionelle Weiterentwicklung der Wirtschaftsférderung, Mitwirkung bei der

Gewerbeflachenentwicklungsplanung, Standortentwicklung und Standortmarketing.

Organe des Unternehmens

Geschaftsflihrer: Dirk Gerdes

Aufsichtsrat:

Vorsitzende/r: Astrid Volker KWL GmbH
Jorg Hundertmark KWL GmbH
Juliane Hoffmann DGB
Carsten Groth Kreishandwerkerschaft
Ulrich Krause KWL GmbH
Radiger Schacht IHK Lubeck
Susanne Knoll KWL GmbH

Gesellschaftervertreter der KWL:

Fraktionsgeschaftsfiihrerin

Finanzbeamter

Regionsgeschaftsfiihrerin
Kreishandwerksmeister

Rechtsanwalt

Geschéftsbereichsleiter

Geschéftsfihrerin

Fachbereichsleiter/in fiir Wirtschaft und Soziales der Hansestadt Libeck oder deren Bevollméchtigte

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Libeck

Gesellschafter: Anteil (%) _ Anteil (Wahrung)
KWL GmbH 70,00% 18.200,00 €
IHK Industrie- und Handelskammer zu Libeck 10,00% 2.600,00 €
Kreishandwerkerschaft Libeck 10,00% 2.600,00 €
VTG Vermdgens- und Treuhandgesellschaft des deutschen

Gewerkschaftsbundes mbH 10,00% 2.600,00 €
Stammkapital 26.000,00 €
Beteiligungen Stammkapital Anteil (%) Anteil (Wahrung)
keine
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Wirtschaftsforderung LUBECK GmbH

VORBERICH 17

Gemal Zuschuss- und Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Hansestadt Lubeck sind
die wesentlichen Aufgaben der Wirtschaftsforderung vorgegeben Demnachst setzt
die Wirtschaftsforderung LUBECK GmbH 1m Jahr 2017 entsprechend threm im
Gesellschaftszweck definierten Auftrag die Arbettsschwerpunkte auf die Bereiche

1) individuelle Betreuung ansassiger Unternehmen (Bestandspflege),
2) Betreuung externer Investoren (Unternehmensansiediung),
3) Stadtische Standort relevante Projekte wie
a) uberbetriebliche Netzwerke in den Bereichen Ernahrung (,foodRegio®) und
Logistik (,JogRegio*)
b) Informationsveranstaliungen wie z B ,Erfolg 1st die beste Existenzsicherung"
oder Gewerbegebietsversammlungen
4) Nachhaltige Standortentwicklung (Mitwirkung bel der Gewerbeflachen-
entwicklungsplanung) und Standortmarketing (Messeteilnahmen, Website u a)

Im Rahmen der individuellen Unternehmens-/ Firmenbetreuung werden alle an die
Gesellschaft herangetragenen Anliegen von Lubecker Unternehmen zu den
Themenbereichen Betriebserhaltung und -erweiterung bearbeitet Uber ver-
schiedene Serviceleistungen wie Einzelhandelsmonitor, Buroflachenatlas sowie das
Immobilienportal erhalten unsere  Kunden zusatzliche standortrelevante
Informationen

In dem Geschaftsbesorgungsverirag mit der GGM Grundstucksgesellschaft
Metallhuttengelande mbH sind Vermarktungs- und Betreuungsaufgaben der fur das
Gewerbegebiet Lubeck-Herrenwyk ein wetteres Aufgabenfeld der Wirtschafts-
forderung geregelt

In Erganzung dieser Tatigkeiten werden 1m Auftrag der Hansestadt Lubeck
Aufgaben im Bereich Programmbetreuung (stellvertretende Mitghedschaft 1m
Ausschuss des Interreg 5a Programm Deutschland-Danmark) und der
Fordermittelakquisition wahrgenommen Fur die Fordermitteakquisition durch die
Funktion ,Forderiotse® erhalt die Wirtschaftsforderung etnen jahrlichen Zuschuss In
Hohe von maximal 150 000 Euro von der Hansestadt Lubeck bis mindestens zum
Jahr 2020 Fur das Geschaftsjahr 2017 sind 1,5 Stellen mit einem Zuschuss in Hohe
von 150 000 Euro eingeplant

In 2017 ist eine Personalausstattung von insgesamt 12,5 (Vorjahr 12,5) Vollzeit-
aquivalentstellen vorgesehen Detalls hierzu konnen dem Stellenplan entnommen
werden

Die Finanzierung der Gesellschaft stutzt sich auch im Jahr 2017 im Wesentlichen
auf nachfolgende Veriragsgrundlagen Es wurde ein Ergebnisabfuhrungs- und
Verlustausgleichsvertrag mit der Mehrheitsgesellschafterin KWL GmbH ge-
schlossen Ebenfalls wurde mit der KWL GmbH ein Geschaftsbesorgungsvertrag
abgeschlossen, der die Vermarktung erschlossener Gewerbeflfachen und
Gewerbeimmobilien zum Inhalt hat Daruber hinaus sind Emnahmen von der
Hansestadt Lubeck zu erwarten, die aus den o.g Veriragen resultieren Beide
Vertrage sind bis zum 31 12 2017 befristet Weltere wesentliche Einnahmen werden
aus Forderprojekien der EU, des Bundes und des Landes Schleswig-Holstein
erwartet AuRerdem werden fur einzelne Aufgaben Einnahmen generiert, die sich
aus Kostenbetelligungen Dritter speisen
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In der Hansestadt Lubeck sind uber ca 18 000 Betriebe ansassig, davon 5.325 mit
mindestens einem sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten Fur die Betreuung
dieser Unternehmen verfugt die Gesellschaft uber zwet Vollzeitstellen Die seitens
der Hansestadt Lubeck formulierte Aufgabenstellung, nach der die Gesellschaft als
zentrale Anlaufstelle  fur alle Anliegen ansdssiger Unternehmen und
Investitionswilliger Unternehmen zustandig ist, kann kaum umgesetzt werden Dieser
Umstand 1st hinlangiich bekannt In diesem Zusammenhang hat die Gesellschaft
einen ,Masterplan Wirtschaftsstandort Lubeck 2025° entwickelt, der die
Ausgangssituation, die Leitprinzipien sowie die strategische Zielsetzung fur die
Weiterentwicklung des Wirtschaftsstandortes zum [nhalt hat

Um die seitens der Hansestadt Lubeck vorgegebenen Aufgaben weitestgehend
erfullen zu konnen und um insbesondere die fur die weitere Entwicklung des
Wirtschaftsstandortes (und damit ua der Sicherstellung des Gewerbesteuer-
aufkommens) notwendigen Dienstleistungen anbieten zu konnen, st die
Unterstuizung der Wirtschaftsforderung auf breiter Basis erforderlich

Im Jahr 2017 soll der Grundstein fur die Umsetzung des Masterplanes gelegt
werden Auf Basis der Daten- und Faktenlage werden im Jahr 2017 die zukunftigen
strategischen Handlungsfelder sowie die daraus abgeleiteten, notwendigen
MaRnahmen fur die Erreichung der Zielsetzung den Wirtschafts- und Sozialpartnern
(Hochschulen, Wirtschaft, Verwaltung, Politik, [HK, HWK efc) prasentiert und
diskutiert Mitte des Jahres sollen die daraus entwickelten Kooperations-
vereinbarungen die Grundlage fur die Umsetzung in den Folgejahren sichern

Eine Veranderung im Gesellschafterkreis ist nicht absehbar

Lubeck, deph 09 12 2016

/ \"l AN S
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Wirtschaftsférderung LUBECK GmbH

Zusammenstellung fur das Wirtschaftsjiahr 2017

Aufgrund des § 15 des Gesellschaftsvertrages 1. d. F. vom 9. September 2016 hat
der Geschdftsfuhrer den Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2017 erstellt

Es betragen

im Erfolgsplan die Ertrage TEUR 1166,2
die Aufwendungen TEUR 11542
der Jahresuberschuss TEUR 12,0

Lubeck, den 09 12.2016

AR
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Ergebnis der

Wirtschaftsférderung LUBECK GmbH PLANANSATZ Jahresrechnung
ERFOLGSPLAN 2017 2016 2015
TEUR TEUR EUR
1. Umsatzerose 11406 10744 969 077,00
2. andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,00
3. sonst. betriebl. Ertrage 256 44 8 46.726,81
4 Materialaufwand
a) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -173,8 -207,9 -171.674,63
5 Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -587,7 -559,2 -520.008,16
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Alterversorung/Unterstutzung -129,3 -127,3 -115 826,99
6. Abschreibungen auf Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen -5,0 -7,3 -2 788,92
7. sonstige betriebl. Aufwendungen -2552 -210,2 -192.199,99
8 Ertrageaus Betelligungen 0,0 0,0 0,00
9 Znsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 25,43
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3,0 -3,0 -2.065,36
11 Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 12,2 4,3 11 265,19
12 Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,00
13. sonstige Steuern -0,2 -0,2 -239,00
14. Ertrage auf Grund eines
Ergebnisabfuhrungsverirages 0,0 0,0 0,00
15. Aufwendungen auf Grund eines
Ergebnisabfuhrungsvertrages -12,0 -4.1 -11.026,19
16. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,00
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Ergebnis der

Wirtschaftsforderung LUBECK GmbH PLANANSATZ Jahresrechnung
VERMOGENSPLAN / Bilanz 2017 2016 2015
TEUR TEUR EUR
AKTIVA:
Anlagevermogen
| Immatenelle Vermogensgegenstande 75 0,0 0,00
Il Sachanlagen 6,0 50 3882,00
I Finanzanlagen 0,3 0,3 250,00
Umlaufvermogen
| Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 114,5 122,7 205.707,97
[l Flussige Mittel 30,0 35,0 29.920,65
Rechnungsabgrenzungsposten 2,2 2,0 2 939,30
160,5 165,0 242 .699,92
PASSIVA
Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 26,0 26,0 26 000,00
il Gewmnnvortrag/Verlustvortrag 0,0 0,0 0,00
Il Jahresuberschuss/Jahresfehibetrag 0,0 0,0 0,00
IV Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,0 0,0 0,00
Ruckstellungen 18,5 18,5 17 386,73
Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 0,0 0,0 0,79
Lieferungen und Leistungen 21,0 10,5 2 887,71
gegenuber verbundenen Unternehmen 95,0 110,0 196 424,69
sonstige 0,0 0,0 0,00
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,00
160,5 165,0 242.699,92
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Wirtschaftsférderung LUBECK GmbH

2017 2018 2019 2020 2021
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Einnahmen 1166,2 1616,9 16749 1600,3 1564,3
Ausgaben 1169,2 1618,4 16746 1599,5 1562,8
Deckungsuberschuss
bzw -unterschuss(-) -3,0 -1,5 0,3 0,8 1,5
B Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung fur den Haushalt der
Gemeinde auswirken:
2017 2018 2019 2020 2021
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Einnahmen:
1 Zuweisungen der Gemeinde
a) zur Geschaftsbesorgung 103,9 243,9 2439 243,9 2439
b) als Zuschuss 2226 582,6 5826 582,6 582,6
¢) zur Projektforderung 150,0 150,0 150,0 150,0 150,0
2. Darlehen der Gemeinde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ausgaben.
1. Ablieferung an die
Gemeinde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. Tilgung von Darlehen
der Gemeinde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
476,5 976,5 976,5 976,5 976,5
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Wirtschaftsforderung LUBECK GmbH

STELLENPLAN 2017

2017§ Zugang: Abgangggllederungg 2016§ 2015§
hauptamtlicher Geschaftsfuhrer 1 1 1
Kaufmannischer Leiter/Prokurist 1 1 1
Forderlotse/ Fordermittelakquisition 2 1 1 O
Projektleitung Wirtschaftsforderung 3 3 4
Projektassistenz/Teamassistenz 2 1 1 2 2
Branchenbetreuung Ernahrungswirtschaft 4 1 1 4 4
Branchenbetreuung Logistik 1 1 1
Teamassistenz Weiterbildung 0 O 0
Auszubildende im dualen Studium 1 1 O
Besetzte Positionen 15 3 2 O 14 13
dquivalent: Vollzeitstellen*® 1 2,5; 1 2,5; 12, 53

Der hauptamtliche GF erhalt keine Bezuge und ubt seine Tatigkeit in Personalunion mit der Geschaftsfuhrer-
tatigkert ber der KWL aus Das welbliche Personal setzt sich zusammen aus 4 Mitarbeiterinnen (+1 je nach
Entscheidung zur Wiederbesetzung Offentlichkeitsarbelt) in Vollzeit, einer Werksstudentin und einer Tellzeltkraft
Das mannliche Personal setzt sich zusammen aus 7 Volizeitkraften Die Position Forderlotse besteht aus 1,5
Personalstellen, Logistik wird mit 0,5 Stellen betreut
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Wirtschaftsforderung Liibeck Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Liibeck

1.
2.

3.

4,
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und

10.

1.

12.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015

Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Aufwendungen flr bezogene
Lieferungen und Leistungen

Personalaufwand
Aufwendungen fir
Altersversorgung und

fur Unterstitzung

- davon fir Altersversorgung
EUR 6.016,27 (EUR 6.973,13)

Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des An-
lagevermogens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon an verbundene
Unternehmen
EUR 1.305,85 (EUR 1.696,73)

Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit

Sonstige Steuern
Aufgrund eines GewinnabflUihrungs-

vertrags abgefihrter Gewinn

Jahresiiberschuss

EUR

520.008,16

115.826.99
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Geschéftsjahr

EUR
969.077,00

46.726,81

171.674,63

635.835,15

2.788,92
192.199,99
25,43

2.065.36

11.265,19

239,00

11.026,19

0,00

Vorjahr
EUR

931.933,84

130.239,25

181.231,44

560.303,86

127.492.86
687.796,72

5.798,67
183.703,82
31,33

2.452.08

1.221,69

266,00

955,69

0,00



Hansestadt LUBECK & Beteiligungsbericht 2017 Stadtwerke Liibeck Holding GmbH

Stadtwerke Liibeck Holding GmbH

Geniner StraBBe 80
23558 Lubeck

Tel.: Fax: e-Mail: Internet:
0451/888-0 0451/888-1717 info@sw-luebeck.de www.swhl.de

Gegenstand des Unternehmens |

Erwerb, Halten und Verwalten von Beteiligungen an Unternehmen, deren Gegenstand

1. die ... Versorgung ... mit Energie und Wasser,

2. die Durchfiihrung sonstiger der Versorgung ... dienender Aufgaben und Dienstleistungen (z.B. Telekommunikation),

3. die Durchfiihrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs ... und Reiseverkehrs ... ist

4. (...) [nach Neuordnung des Baderbetriebs gegenstandslos]

5. und die Ubernahme geschéftsleitender und unterstiitzender Funktionen fiir die in den Nr. 1 bis 4 genannten Tochter- und
Beteiligungsunternehmen.

Die Gesellschaft ... kann im Rahmen des Gesellschaftszwecks auch Geschaftsbesorgungen und Betriebsflihrungen fiir
kommunale Unternehmen (insbes. der Hansestadt Liibeck) ... Gbernehmen.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfiihrer: Jirgen Schéaffner

Willi Nibbe

Aufsichtsrat:

Vorsitzende/r: Ulrich Pluschkell Hansestadt Libeck Eisenbahner

stellv. Vorsitzende/r : Matthias Grohn Arbeitnehmervertreter Betriebsratsvorsitzender SL
Michelle Akyurt Hansestadt Libeck Rechtsanwaltin
Andreas Bottke Arbeitnehmervertreter Arbeitnehmervertreter
Thomas Krdger Arbeitnehmervertreter Industriekaufmann
Katja Lidemann Arbeitnehmervertreter Angestellte
Klaus Puschaddel Hansestadt Libeck Personalleiter
Harald Quirder Hansestadt Libeck Eisenbahner
Thomas Rathcke Hansestadt Libeck Vertriebsingenieur
Felix Untermann Hansestadt Libeck Rechtsanwalt
Jorg Wilczek Gewerkschaft Ver.di Gewerkschaftssekretar
Andreas Wibben Gewerkschaft Ver.di Gewerkschaftssekretar

Gesellschaftervertreter der Hansestadt Liibeck:
Birgermeister/in und Fachbereichsleiter/in fur Wirtschaft und Soziales oder deren Bevollméchtigte

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Libeck

Gesellschafter: Anteil (%) _Anteil (Wahrung)
Hansestadt Libeck 100,00% 45.000.000 €
Stammkapital 45.000.000 €
Beteiligungen Stammkapital Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Stadtwerke Liibeck GmbH *) 48.753.000 € 69,98% 34.115.950 €
items GmbH, Minster Westf. 1.237.330 € 19,26% 238.315 €
Stadtverkehr Libeck GmbH *) 10.000.000 € 50,10% 5.010.000 €
Trianel GmbH 20.152.575 € 5,12% 1.032.000 €

*) Die Jahresergebnisse dieser Gesellschaften werden an die SWLH abgefiihrt
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Wirtschaftsplan 2017

STADTWERKE
LUBECK HOLDING
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STADTWERKE
LUBECK HOLDING

1 Vorbericht

Die Stadtwerke Lubeck Holding GmbH verfolgt im Rahmen ihrer Gesellschafterstellung das Ziel, ein
mindestens ausgeglichenes Konzernergebnis zu erzielen, um die in den Jahren 2000 bis 2009
entstandenen Verluste abzubauen. Der Verlustvortrag konnte von 35,40 Mio. EUR per 31.12.2009
um rd. 70% auf 10,96 Mio. EUR per 31.12.2015 reduziert werden. Zu der positiven Entwicklung
haben alle Konzerngesellschaften mit ihren guten Ergebnissen beigetragen. Da die
Ergebnisprognosen fir die Jahre 2016 und 2017 ebenfalls positiv sind, wird der Verlustvortrag per
31.12.2017 auf voraussichtlich 10,55 Mio. EUR sinken. In Folge der positiven Ergebnisentwicklung
steigt die Eigenkapitalquote auf rd. 46,8% per 31.12.2017 und die Liquiditatssituation des SWLH-
Konzerns bleibt weiterhin stabil.

Im Jahr 2017 wird im SWLH-Konzern ein positives Ergebnis nach Steuern von 0,35 Mio. EUR
erwartet.

2 Gewinn- und Verlustrechnung
SWLH
Angaben in Mio. EUR IST WP
2015 2017
1 Umsatzerlose 10,28 10,99
2 Sonstige betriebliche Ertrdge 0,28 0,03
3 Materialaufwand 3,22 3,08
Deckungsbeitrag 7,34 7,94
4 Personalaufwand 4,86 5,15
5 Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 0,08 0,16
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
6 Sonstige betriebliche Aufwendungen 2,69 3,64
Operatives Ergebnis - EBIT -0,29 -1,01
7 Ertrage aus Beteiligungen 0,17 0,04
8 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,40 0,00
9 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,98 0,45
10 Sonstige Steuern 0,15 0,00
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und vor Ergebnisabfithrung -0,85 -1,42
11 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2,12 1,34
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung -2,97 -2,76
12 Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 16,51 16,84
13 Aufwendungen aus Verlustiibernahme -12,46 -13,73
Jahresiiberschuss 1,08 0,35
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STADTWERKE
LUBECK HOLDING

3 Planbilanz

Bilanz-Aktiva IST PLAN

Angaben in Mio. EUR 2015 2017
Anlagevermoégen 72,90 73,01
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,14 0,19
Sachanlagen 0,02 0,08
Finanzanlagen 72,74 72,74
Umlaufvermégen 5,71 0,59
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 5,68 0,59
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,00 0,01
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 5,33 0,22
Sonstige Vermdgensgegenstande 0,35 0,36
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 0,03 0,00
Rechnungsabgrenzungsposten 0,01 0,01
Bilanzsumme 78,62 73,61

Bilanz-Passiva IST PLAN

Angaben in Mio. EUR 2015 2017
Eigenkapital 34,04 34,45
Riickstellungen 4,66 0,89
Verbindlichkeiten 39,92 38,27
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 3,66 6,03
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,45 0,48
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 23,55 31,00
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0,70 0,70
Verbindlichkeiten ggu. Gesellschafter 11,50 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 0,07 0,06
Bilanzsumme 78,62 73,61
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STADTWERKE
LUBECK HOLDING

4 Mittelfristige Kapitalflussrechnung
Indirekte Cashflow-Rechnung gemaB DRS 21 IST PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
Angaben in Mio. EUR 2015 2017 2018 2019 2020 2021
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -4,70 1,06 1,10 1,11 0,75 0,96
Jahrestberschuss/-fehlbetrag vor EAV 1,08 0,35 0,39 0,38 0,23 0,22
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstidnde des Anlagevermégens 0,08 0,16 0,17 0,15 0,12 0,11
Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen 0,04 -2,92 0,04 0,03 -0,14 0,02
Abnahme/Zunahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie andere Aktiva -16,72 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva 11,25 3,05 -0,04 0,01 -0,03 0,00
Zinsaufwendungen/Zinsertrage 0,58 0,45 0,58 0,57 0,60 0,64
Sonstige Beteiligungsertrage -0,17 -0,04 -0,04 -0,03 -0,03 -0,03
Ertragssteueraufwand/-ertrag 2,11 1,34 1,74 1,57 1,77 1,73
Ertragssteuerzahlungen -2,95 -1,34 -1,74 -1,57 -1,77 -1,73
Cashflow aus Investitionstatigkeit 3,00 3,00 3,82 3,75 3,91 3,89
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen 0,00 -0,02 -0,02 -0,02 -0,02 -0,02
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -0,10 -0,13 -0,08 -0,09 -0,11 -0,06
Erhaltene Zinsen 0,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Erhaltene Zahlungen aus Ergebnisabfiihurngsvertragen 2,53 3,11 3,88 3,82 4,00 3,93
Erhaltene Beteiligungsertrage 0,17 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit 16,60 -4,17 -4,86 -3,41 -5,15 -3,46
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und Aufnahme Krediten -0,29 0,00 8,00 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Aufnahme von Krediten 0,00 -0,45 0,00 0,00 0,00 0,00
Gezahlte Zinsen -0,86 -0,45 -0,59 -0,57 -0,60 -0,65
Finanzierungsaldo ggu. verb. Unternehmen 17,75 -3,27 -12,27 -2,84 -4,55 -2,81
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 14,90 -0,11 0,06 1,45 -0,49 1,39
Zahlungsmittelbestand am Anfang der Periode -14,87 -2,89 -3,00 -2,94 -1,49 -1,98
Zahlungsmittelbestand am Ende der Periode 0,03 -3,00 -2,94 -1,49 -1,98 -0,59
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Stadtwerke Liibeck Holding GmbH, Liibeck

Jahresabschluss fiir das Geschiiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

Gewinn- und Verlustrechnung

2015 Vorjahr
TEUR TEUR TEUR
1. Sonstige betriebliche Ertrége 10.558 11.073
2. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 3.927 3.822
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 936 954
- davon fiir Altersversorgung: TEUR 265
(Vorjahr: TEUR 301) -
4.863 4.776
3. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 77 126
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.913 6.058
-295 113
5. Ertriige aus Beteiligungen 170 205
6. Ertrdge aus Ergebnisabfiihrungsvertrigen 16.506 16.000
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 399 158
- davon aus verbundenen Unternehmen:
TEUR 27 (Vorjahr: TEUR 43) -
8. Aufwendungen aus Verlustiibernahmen 12.464 13.466
9. Zinsen und #hnliche Aufwendungen 976 1.166
- davon an verbundene Unternehmen:
TEUR 208 (Vorjahr: TEUR 392) -
- davon aus langfristigen Riickstellungen:
TEUR 24 (Vorjahr: TEUR 35) -
3.635 1.731
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschiiftstiitigkeit 3.340 1.844
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.111 1.294
12. Sonstige Steuern 149 1
13. Jahresiiberschuss 1.080 549
099729 / SWLH 54 Anlage 1.3



Hansestadt LUBECK mBeteiligungsbericht 2017

Stadtwerke Liilbeck GmbH

Stadtwerke Liibeck GmbH
Geniner StraBe 80
23558 Liibeck

Tel.:
0451/888-0

e-Mail:
info@sw-luebeck.de

Fax:
0451/888-1717

Internet:
www.swhl.de

Gegenstand des Unternehmens

Sichere, wirtschaftliche, sozialvertragliche sowie umwelt- und ressourcenschonende Versorgung mit Energie und
Wasser, Erzeugung, Bezug, Handel, Transport und Verteilung von Strom, Gas, Warme und Wasser sowie alle
dazugehdrigen versorgungs- und energiewirtschaftlichen Aufgaben und Dienstleistungen.

Die Gesellschaft kann auch Geschéftsbesorgungen und Betriebsflihrungen fir kommunale Unternehmen (insbesondere
der Hansestadt Libeck) und andere Unternehmen tbernehmen, die nicht Tatigkeiten i.S.d. Abs. 1 ausuben.

Organe des Unternehmens

Geschiftsfiihrer/in: Jurgen Schaffner

Aufsichtsrat:
Vorsitzende/r

1. stellv. Vorsitzende/r:
2. stellv. Vorsitzende/r:

Hansestadt Libeck
STAWAG
Arbeitnehmervertreter
Hansestadt Libeck
Arbeitnehmervertreterin
Hansestadt Libeck

Dr. Valerie Wilms
Dr. Christian Becker
Andreas Bottke
Kerstin Metzner
Gabriele Rohbeck
Ingrid Schatz

Thomas Stahlkopf Arbeitnehmervertreter
Wilfried Ullrich STAWAG

Marcus Wiens Arbeitnehmervertreter
Jorg Wilczek Gewerkschaft Ver.di

Gewerkschaft Ver.di
Hansestadt Libeck

Andreas W ibben
Andreas Zander

Gesellschaftervertreter der Hansestadt Liibeck:

Burgermeister/in und Fachbereichsleiter/in fir Wirtschaft und Soziales oder deren Bevollmé&chtigte

freiberufliche Ingenieurin

Vorstandsmitglied
Arbeitnehmervertreter

Bauingeneurin

Arbeitnehmervertreter

kaufménnische Angestellte

Arbeitnehmervertreter

Prokurist / Bereichsleiter Controlling

Arbeitnehmervertreter

Gewerkschaftssekretar
Gewerkschaftssekretar

Polizist

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung

Sitz: Libeck

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Hansestadt Lubeck 4,92% 2.400.000 €
Stadtwerke Libeck Holding GmbH * 69,98% 34.115.950 €
Staditwerke Aachen Aktiengesellschaft 25,10% 12.237.050 €
Stammkapital 48.753.000 €
Beteiligungen Stammkapital Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Netz Libeck GmbH ** 100.000 € 100,00% 100.000 €
DONG Energy Nysted | A/S kr. 100.000.000,00 14,50% 14.500.000,00

Regionalnetz Ostholstein Siid GmbH & Co. KG 25.000 € 100,00% 25.000 €
Solarpark Ronneburg GmbH & Co. KG 6.622.600 € 44,00% 2.914.000 €
Solar Power Turnow West | und Il GmbH & Co. KG 1.000 € 40,10% 401 €
Trave Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG 25.000 € 50,00% 12.500 €
Windpark Beltheim 1l GmbH & Co. KG 2.500 € 40,10% 1.003 €
TraveKom Telekommunikationsgesellschaft mbH 1.300.000 € 100,00% 1.300.000 €

*) Das Jahresergebnis der SWL wird an die Stadtwerke Liibeck Holding GmbH abgefiihrt.

**) Das Jahresergebnis der Netz Liibeck GmbH wird an die SWL abgefiihrt.
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2 Erfolgsplan SWL

Wir weisen darauf hin, dass bei der Verwendung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben
aufgrund kaufmannischer Rundung Differenzen auftreten kénnen.
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Vorbericht

Einleitend ist darauf hinzuweisen, dass die Vollkonsolidierung in der SWLH vorgenommen
wird. Um wesentliche Entwicklungen zu verdeutlichen, wird im Rahmen dieser Kommentie-

rung an ausgewahlten Stellen die Teilkonzernsicht herangezogen.

Weiterhin wurde dieser Wirtschaftsplan erstmalig nach den neuen Regeln des Bilanzrichtli-
nien-Umsetzungsgesetz aufgestellt wurde. Die entsprechenden Vergleichskennzahlen (Jah-

resabschluss 2015) wurden umgegliedert.

Die Ergebnisentwicklung des Teilkonzerns zeigt sich auch in 2017 auf einem guten Niveau.
GegenUber den Vorjahren ist jedoch festzustellen, dass die Wettbewerbsbedingungen als
auch extern fixierte Faktoren (Regulierung) deutlich sptrbarer sind als noch in den vorange-

gangenen Geschaftsjahren.

Der SWL TK erreicht fir das Planjahr 2017 ein Ergebnis von 20,5 Mio. EUR vor Steuern und
vor STAWAG.
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2

Planbilanz

Bilanz-Aktiva IST PLAN
Angaben in Mio. EUR 2015 2017
Anlagevermégen 298,6 328,9
Immaterielle Vermdgensgegenstinde 2,2 3,9
Sachanlagen 267,7 294,3
Finanzanlagen 28,6 29,1
Umlaufvermdgen 60,8 48,5
\Vorrate 0,4 0,7
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 37,4 47,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 24,8 23,0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 4,2 18,3
Forderungen gegen Gesellschafter 0,0 0,0
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2,7 0,5
Sonstige Vermégensgegenstande 57 57
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 23,1 0,4
Rechnungsabgrenzungsposten 0,6 0,6
Aktive latente Steuern 0,0 0,0
Bilanzsumme 360,1 377,9
Bilanz-Passiva IST PLAN
Angaben in Mio. EUR 2015 2017
Eigenkapital 122,2 122,2
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 23,8 27,6
Empfangene Ertragszuschiisse 2,9 1,3
Riickstellungen 26,2 23,1
Verbindlichkeiten 183,9 202,7
Anleihen 4,4 4,4
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 151,9 173,5
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11,3 11,9
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 5,4 0,3
Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 0,0 0,0
Verbindlichkeiten ggu. Gesellschafter 5,2 5,2
Sonstige Verbindlichkeiten 5,8 7.4
Rechnungsabgrenzungsposten 1,2 1,0
Bilanzsumme 360,1 377.9

Wegen der hohen Investitionen bereits seit 2014 und in den Folgejahren

hat sich das Anla-

gevermdgen und die Bilanzsumme deutlich erhéht. Aufgrund der Kreditaufnahmeauf-

nahme zur Finanzierung der langfristigen Investitionsstrategie steigen die Verbindlichkeiten

gegenUber Kreditinstituten an.
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3 Kapitalflussrechnung

Indirekte Cashflow-Rechnung gemaB DRS 21 IST PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
Angaben in Mio. EUR 2015 2017 2018 2019 2020 2021
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 45,1 40,8] 36,5 41,4 39,2 40,9
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag vor EAV 18,5 16,8 17,4 17,5 18,0 18,0
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstidnde des Anlagevermégens 21,3 18,7 19,4 20,0 20,4 20,8
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 12 -1,0 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Auflésung Sonderposten/Empfangene Ertragszuschiisse -2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abnahme/Zunahme der Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie andere Aktiva -2,5 1,1 -1,5 -0,1 0,5 -0,3
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva 4,6 15 -1,0 2,2 -2,0 0,0
Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Anlagevermégen 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsaufwendungen/Zinsertrage 4,9 4,1 4,0 4,1 4,3 44
Sonstige Beteiligungsertrége -1,1 -0,5 -1,6 -2,1 -1,5 -1,7
Ertragssteueraufwand/-ertrag 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Ein- und Auszahlungen aus auBerordentlichen Positionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ertragssteuerzahlungen -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -23,6 -30,3 -29,7 -26,0 -23,3 -21,7
Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagevermégens 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -30,7 -27,7 -29,3 -26,7 -22,2 -21,7
Einzahlungen aus Abgangen des immateriellen Anlagevermégens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -04 -04 -0,1 -0,2 -0,2 -0,1
Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermdgens 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -14 -2,9 -1,9 -0,3 -0,3 -0,3
Erhaltene Zinsen 03 0,2 0,1 01 0,1 0,1
Erhaltene Zahlungen aus Ergebnisabflihrungsvertrégen 50 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhaltene Beteiligungsertréage 2,7 0,5 1,6 2,1 15 1,7
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,0 -11,1 -6,8 -15,4 -15,9 -19,2
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und Aufnahme Krediten 58,0 27,1 20,1 20,1 20,1 20,1
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Aufnahme von Krediten -14,2 -14,9 -14,5 -14,2 -16,2 -17,6
Einzahlungen aus erhaltene Zuschiissen/Zuwendungen 2,6 1,6 0,6 0,8 0,7 0,6
Gezahlte Zinsen -4,9 -4,3 41 -4,2 -4.3 -4,5
Finanzierungsaldo ggu. verb. Unternehmen -22,6 -20,6 -8,9 -18,0 -16,2 -17,8
Ein-/Auszahlung Ergebnisabflihrungsvertrag -16,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ausgleichszahlung Minderheitsgesellschafter -2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds 21,5 -23,8 -0,6 0,0 0,0 0,0
Zahlungsmittelbestand am Anfang der Periode 13 -1,0 -0,4 -04 -04 -04
Zahlungsmittelbestand am Ende der Periode 22,8 -1,0 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
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Anlage 1 Erfolgsplan — SWL Teilkonzern

Ist WP
2015 2017
1 Umsatzerlose 424,6 401,8
1.1 Umsatzerlése - auBen (abzgl. Energiesteuer) 269,6] 2432
1.2  Umsatzerldse - Konzern 155,0 158,6
2 Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnisse 0,2 0,2
3 Andere aktivierte Eigenleistungen 5,2 6,4
4 Sonstige betriebliche Ertrage 12,1 6.4
4.1 Sonstige betriebliche Ertrége - auBen 11,2 6,2
4.2 Sonstige betriebliche Ertrage - Konzern 0,9 0,3
5 Materialaufwand 302,4 279,4
5.1  Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren - auBen 149,8 125,6
5.2 Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren - Konzer| 1,7 14,0
5.3  Aufwendungen fir bezogene Leistungen - auBen 13,4 1,1
54  Aufwendungen fir bezogene Leistungen - Konzern 127,5 128,6
Deckungsbeitrag 139,6/ 1354
6 Personalaufwand 36,1 39,7
7 Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde 20,2 20,1
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
8 Sonstige betriebliche Aufwendungen 54,6 51,3
8.1  Sonstige betriebliche Aufwendungen - auBen 31,0 27,8
8.2  Sonstige betriebliche Aufwendungen - Konzern 23,5 23,4
Operatives Ergebnis - EBIT 28,7 24,3
9 Ertrage aus Beteiligungen 1,1 0,5
11 Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 0,0 0,0
12 Sonstige Zinsen und 3hnliche Ertrige 0,6 0,2
13 Abschreibungen auf das Finanzanlagevermégen 2,0 0,0
14 Zinsen und 3hnliche Aufwendungen 5,5 4,4
15 Sonstige Steuern 0,8 0,1
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und
vor Gewinnabfiihrung an Minderheitsgesellschafter 22,1 20,5
16 Ausgleichszahlung an Minderheitsgesellschafter 3,0 3.1
17 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,6 0,6
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung an SWLH 18,5 16,8
18 Einstellung in andere Gewinnriicklagen 2,0
Ergebnisabfiihrung an SWLH 16,5 16,8
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Anlage 2 Erfolgsplan — SWL

Ist WP
2015 2017
1 Umsatzerlose 293,4 273,0
1.1 Umsatzerlose - auBen (abzgl. Energiesteuer) 227,2 200,3
1.2 Umsatzerldse - Konzern 66,1 72,7
2 Erhohung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnisse 0,0 0,2
3 Andere aktivierte Eigenleistungen 0,1 0,5
4 Sonstige betriebliche Ertrage 8,6 1,7
4.1 Sonstige betriebliche Ertrage - auBen 7,9 1,5
4.2  Sonstige betriebliche Ertrage - Konzern 0,7 0,2
5 Materialaufwand 207.8 186,3
5.1 Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren - auBen 121,4 98,0
5.2 Aufwendungen firr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren - Konzer, 0,2 0,0
5.3  Aufwendungen fir bezogene Leistungen - auBen 4,5 57
5.4  Aufwendungen fir bezogene Leistungen - Konzern 81,8 82,7
Deckungsbeitrag 94,3 89,0
6 Personalaufwand 13,3 15,4
7 Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande 19,2 18,7
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
8 Sonstige betriebliche Aufwendungen 37.1 32,7
8.1  Sonstige betriebliche Aufwendungen - auBen 27,2 23,1
8.2  Sonstige betriebliche Aufwendungen - Konzern 9,9 9,6
Operatives Ergebnis - EBIT 24,6 22,3
9 Ertrége aus Beteiligungen 11 0,5
10 Ertrdge / Verluste aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 4,0 1,9
11 Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 0,0 0,0
12 Sonstige Zinsen und hnliche Ertrige 0,3 0,1
13 Abschreibungen auf das Finanzanlagevermégen 2,0 0,0
14 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 5,2 4,3
15 Sonstige Steuern 0,7 0,0
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und
vor Gewinnabfiihrung an Minderheitsgesellschafter 22,1 20,5
16 Ausgleichszahlung an Minderheitsgesellschafter 3,0 3,1
17 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,6 0,6
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung an SWLH 18,5 16,8
18 Einstellung in andere Gewinnriicklagen 2,0
Ergebnisabfiihrung an SWLH 16,5 16,8
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Stadtwerke Liibeck GmbH, Liibeck
Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

Gewinn- und Verlustrechnung

2015 Vorjahr
TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerldse mit Strom- und Energiesteuer 289.382 292.987
abztiglich Stromsteuer und Energiesteuer 16.038 16.423
Umsatzerlose 273.344 276.564
2. Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen -28 -29
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 115 157
4. Sonstige betriebliche Ertrige 27.777 24.161
301.208 300.853
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 121.416 133.094
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 83.973 80.974
205.389 214.068
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 10.822 10.402
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 2.487
fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 2.427
- davon fiir Altersversorgung:
TEUR 589 (Vorjahr: TEUR 578)
13.309 12.829
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen 19.240 17.215
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 38.713 38.382
24.557 18.359
9. Ertrdge aus Beteiligungen 1.061 2.644
10. Ertrage aus Ergebnisabfithrungsvertrigen 4.026 4.963
11. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 0 0
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 300 444
- davon aus verbundenen Unternehmen
TEUR 216 (Vorjahr: TEUR 369)
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen 2.025 2.363
14. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5.167 4.438
- davon an verbundene Unternehmen:
TEUR 281 (Vorjahr: TEUR 497)
- davon aus langfristigen Riickstellungen:
TEUR 266 (Vorjahr: TEUR 201)
-1.805 1.250
15. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiiftstitigkeit 22.752 19.609
16. Ausgleichszahlung an Minderheitsgeselischafter 3.026 2.934
17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 563 546
18. Sonstige Steuern 657 129
19. Aufgrund eines Gewinnabfithrungsvertrags
abgefiihrter Gewinn 16.506 16.000
20. Jahresiiberschuss 2.000 0
21. Einstellungen in andere Gewinnriicklagen 2.000 0
22, Bilanzgewinn 0 0
Anlage 1.3

072263 / SWL 64



Hansestadt LUBECK =

Beteiligungsbericht 2017

Netz Libeck GmbH

Netz Libeck GmbH
Geniner StraBBe 80

23558 Lubeck

Tel.: Fax:
0451/888-1501 0451/888-2403

e-Mail:

info@netz-luebeck.de

Internet:
www.netz-luebeck.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Unterhaltung und der Ausbau der 6rtlichen Verteilungsanlagen fur
Elektrizitat, Gas, Warme und Wasser einschlieBlich aller dazugehérigen Aufgaben und Dienstleistungen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar und

mittelbar geférdert werden kann. Die Gesellschaft kann sich im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben, insbes. der

Bestimmungen des Gesetzes Uber die Elektrizitats- und Gasversorgung (EnWG), zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an gleichartigen oder ahnlichen Unternehmen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs-
und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten, deren Vertretung libernehmen sowie Interessengemeinschaften
eingehen und errichten.

Die Tatigkeiten der Gesellschaft haben sich auf den 6ffentlichen Zweck auszurichten.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfihrer:
Aufsichtsrat:
Vorsitzende/r:

stellv. Vorsitzende/r :
2. Stellvertr. Vorsitz.:

Marcus Bdske

Dr. Valerie Wilms
Dr. Christian Becker
Andreas Bottke
Kerstin Metzner
Gabriele Rohbeck
Ingrid Schatz
Thomas Stahlkopf
Wilfried Ullrich
Marcus Wiens
Jorg Wilczek
Andreas Wibben
Andreas Zander

Hansestadt Libeck
STAWAG
Arbeitnehmervertreter
Hansestadt Libeck
Arbeitnehmervertreterin
Hansestadt Libeck
Arbeitnehmervertreter
STAWAG
Arbeitnehmervertreter
Gewerkschaft Ver.di
Gewerkschaft Ver.di
Hansestadt Libeck

freiberufliche Ingenieurin
Vorstandsmitglied
Arbeitnehmervertreter
Bauingeneurin
Arbeitnehmervertreter

kaufméannische Angestellte

Arbeitnehmervertreter

Prokurist / Bereichsleiter Controlling

Arbeitnehmervertreter
Gewerkschaftssekretar
Gewerkschaftssekretar
Polizist

Gesellschaftervertreter Stadtwerke Liibeck GmbH: Geschaftsfuhrer der SWL
Uber die Muttergesellschaft SWL ist diese Gesellschaft bei der Hansestadt Libeck dem FB 2 zugeordnet.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Libeck

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Stadtwerke Libeck GmbH * 100,00% 100.000 €
Stammkapital 100.000 €

Beteiligungen

keine

*) Das Jahresergebnis der Netz Liibeck GmbH wird an die SWL GmbH abgefiihrt.
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netz

1 Vorbericht

Die Netz Libeck GmbH ist der Betreiber des Strom-, Gas-, Wasser- und Warmenetzes im Wirt-
schaftsraum LUbeck. Die Netzassets werden von der Muttergesellschaft Stadtwerke Lubeck
(SWL) im Rahmen eines Pachtmodells zur Verfigung gestellt. Das Ergebnis des Geschaftsfeldes
Netz setzt sich somit aus dem Ergebnis der Netz Libeck GmbH und dem Verpachtungsergebnis

der SWL zusammen.

Die Strategie des Geschaftsfeldes Netz im Teilkonzern der Stadtwerke Libeck GmbH ist an den
folgenden vier Oberzielen ausgerichtet:
wir erreichen die Effizienzvorgaben der Anreizregulierung und stellen einen wirtschaftlichen
Netzbetrieb mit branchentblicher Netzverfligbarkeit sicher
unsere Investitionspolitik und die Assetstrategie sichern den Wert und nachhaltigen Betrieb
der Netze
Wachstum und Kooperationen sind integrale Bestandteile unserer Effizienzsteigerung

wir sind ein effizienter technischer Dienstleister fir den Konzern und fur Dritte.

Anderungen der Anreizregulierungsverordnung (ARegV) und des neuen Gesetzes zur Digitalen
Energiewende (GDEW) wurden bei der Erstellung des vorliegenden Wirtschaftsplanes berdck-
sichtigt.

Durch die ARegV-Novelle wurden die Investitionsbedingungen fir Elektrizitats- und Gasnetze
grundlegend verbessert, so dass die Versorgungsqualitat durch regelmaBige Erneuerungsinvesti-

tionen langfristig gesichert werden kann.

Aktuell steht in mehreren Gemeinden im Libecker Umland eine Neuauflage der kommunalen
Vergabeverfahren fir die Wegenutzungsvertrage Strom und Gas an. Die Netz Libeck GmbH
wird sich gemeinsam mit der SWL um diese Konzessionen bewerben. Daneben wird die Verlan-

gerung aller bestehenden Wegenutzungsvertrage angestrebt.

Die erfolgreiche Kooperation mit drei kommunalen Netzbetreibern beim Netzabrechnungssys-
tem wird fortgesetzt, um auch zukinftig Kostenvorteile beim Systembetrieb zu erreichen. In

2016 ist bereits ein weiterer kommunaler Netzbetreiber dieser Kooperation beigetreten.

Ein Unternehmen der Segcg 2
Stadtwerke Lubeck



netz

2 Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung Ist WP
Angaben in Mio. EUR 2015 2017
1 Umsatzerlése 145,73 142,24
2 Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0,19 0,00
3 Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
4 Sonstige betriebliche Ertrige 2,92 4,74
5 Materialaufwand 104,89 101,85
Deckungsbeitrag 43,95 45,12
6 Personalaufwand 22,25 23,76
7 Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde 0,80 1,24
des Anlagevermogens und Sachanlagen
8 Sonstige betriebliche Aufwendungen 16,76 17,98
Operatives Ergebnis - EBIT 4,14 2,14
9 Ertrige aus Beteiligungen 0,00 0,00
10 Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 0,00 0,00
11 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,26 0,09
12 Abschreibungen auf das Finanzanlagevermégen 0,00 0,00
13 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,29 0,15
14 Sonstige Steuern 0,10 0,05
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und vor Gewinnabfiihrung 4,01 2,03
15 Ausgleichszahlung an Minderheitsgesellschafter 0,00 0,00
16 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung an SWL 4,01 2,03
17 Einstellung in andere Gewinnriicklagen 0,00 0,00
Ergebnisabfiihrung an SWL 4,01 2,03

Ein Unternehmen der
Stadtwerke Lubeck

Segcée 3
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3 Planbilanz

Bilanz-Aktiva IST PLAN
Angaben in Mio. EUR 2015 2017
Anlagevermdgen 2,97 3,22
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1,60 1,34
Sachanlagen 1,36 1,87
Umlaufvermégen 10,31 10,39
Vorrate 1,87 1,88
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 8,21 8,23

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7,68 7,68

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,06 0,06

Sonstige Vermdgensgegenstande 0,46 0,49

Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 0,24 0,28
Rechnungsabgrenzungsposten 0,04 0,04
Bilanzsumme 13,32 13,65
Bilanz-Passiva IST PLAN
Angaben in Mio. EUR 2015 2017
[Eigenkapital 3,00 3,00
Riickstellungen 5,09 3,66
Verbindlichkeiten 5,23 6,99

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2,29 1,88
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 2,84 4,99
Sonstige Verbindlichkeiten 0,09 0,12
Bilanzsumme 13,32 13,65

Ein Unternehmen der
Stadtwerke Lubeck

Segcg 4
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4 Mittelfristige Kapitalflussrechnung

Indirekte Cashflow-Rechnung gemafB DRS 21 IST PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN

Angaben in Mio. EUR 2015 2017 2018 2019 2020 2021
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -0,34 2,53 5,10 5,36 4,70 2,40
Jahresuberschuss/-fehlbetrag vor EAV 4,01 2,03 3,73 3,83 3,66 1,19
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 0,80 1,24 131 1,24 1,16 1,14
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -1,34 -0,36 0,00 0,01

Abnahme/Zunahme der Vorréte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie andere Aktiva 0,74 -0,20 -0,07 0,02 -0,03 0,02

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva -4,58 -0,24 0,08 0,20 -0,17 -0,04

Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Anlagevermdgen

Zinsaufwendungen/Zinsertrége 0,04 0,06 0,06 0,06 0,07 0,08
Cashflow aus Investitionstatigkeit -0,83 -1,38| -1,13 -1,22 -1,06 -0,88
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -0,56 -0,53 -0,47 -0,43 -0,53 -0,53
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -0,53 -0,94 -0,76 -0,90 -0,64 -0,46
Erhaltene Zinsen 0,26 0,09 0,10 0,10 011 0,11
Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit 1,15 -0,95 -4,05 -4,16) -3,63 -1,54
Gezahlte Zinsen -0,29 -0,15 -0,15 -0,16 -0,18 -0,19
Finanzierungsaldo ggu. verb. Unternehmen 1,45 -0,80 -3,90 -4,00 -3,45 -1,35

Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds

Zahlungsmittelbestand am Anfang der Periode 0,25 0,08 0,28 0,20 0,16 0,17
Zahlungsmittelbestand am Ende der Periode 0,24 0,28 0,20 0,16 0,17 0,15
Ein Unternehmen der Sej7t§ 5
Stadtwerke Lubeck
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Netz Liibeck GmbH, Liibeck
Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

Gewinn- und Verlustrechnung

2015 Vorjahr
TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerldse 118.055 114.306
2. Erhéhung des Bestands an unfertigen Leistungen 185 82
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 4 7
4. Sonstige betriebliche Ertrige 30.599 36.865
148.843 151.260
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 43.168 42.499
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 61.471 59.248
104.639 101.747
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 17.801 17.890
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 4.451 4.517
- davon fiir Altersversorgung:
TEUR 1.060 (Vorjahr: TEUR 1.044)
22.252 22.407
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde
des Anlagevermégens und Sachanlagen 797 663
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 17.013 21.419
4.142 5.024
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriage 255 476
- davon aus verbundenen Unternehmen:
TEUR 254 (Vorjahr: TEUR 475)
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 293 487
- davon an verbundene Unternehmen:
TEUR 187 (Vorjahr: TEUR 313)
- davon aus langfristigen Riickstellungen:
TEUR 95 (Vorjahr: TEUR 166)
-38 -11
11. Ergebnis der gewshnlichen Geschiftstitigkeit 4.104 5.013
12. Sonstige Steuern 97 50
13. Auf Grund eines Ergebnisabfithrungsvertrags
abgefuhrter Gewinn -4.007 -4.963
14. Jahresiiberschuss 0 0
104964 / Netz Litbeck 72 Anlage 1.3



Hansestadt LUBECK = Beteiligungsbericht 2017

Regionalnetz Ostholstein Sid GmbH

& Co. KG

Regionalnetz Ostholstein Stid GmbH & Co. KG

Geniner StraBBe 80
23558 Lubeck

Tel.: Fax: e-Mail:

Internet:

Gegenstand des Unternehmens

Unternehmensgegenstand ist

- der Erwerb, der Betrieb, die Wartung sowie der Ausbau von Netzen fur die Verteilung von Energie bzw. die
Verpachtung solcher Netze an Gesellschafter,

- das Mess- und Zahlerwesen.

Organe des Unternehmens

Geschiftsfihrung: Regionalnetz Ostholstein Std Verwaltung GmbH

Aufsichtsrat: kein Aufsichtsrat

Gesellschaftervertreter der Hansestadt Liibeck:

Birgermeister/in und Fachbereichsleiter/in fir Wirtschaft und Soziales oder deren Bevollmachtigte

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Kommanditgesellschaft
Sitz: Ratekau

Gesellschafter:

Anteil (%)

Anteil (Wahrung)

Stadtwerke Libeck GmbH Kommanditistin 0€
Regionalnetz Ostholstein Siid Verwaltung GmbH Komplementérin 25.000 €
25.000 €

Stammkapital

Beteiligungen

Stammkapital Anteil (%)

Anteil (Wahrung)

Regionalnetz Ostholstein Siid Verwaltung GmbH

73

100,00%

25.000 €



Hansestadt LUBECK Beteiligungsbericht 2017

Die Gesellschaft hat zurzeit kein Geschéft und daher auch keinen Wirtschaftsplan
aufgestellt.
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Regionalnetz Ostholstein Siid GmbH & Co. KG, Ratekau
Jahresabschluss fiir das Geschiiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2015

Gewinn- und Verlustrechnung

BW N =

. Sonstige betriebliche Ertriige

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertriige
. Zinsen und #hnliche Aufwendungen

- davon an verbundene Unternechmen: EUR 1.091,80
(Vorjahr TEUR 2) -

. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit
. Jahresfehlbetrag
. Belastung auf Kapitalverlustkonto

. Bilanzgewinn

2015 Vorjahr
EUR EUR
12,00 134,26
9.273,82 9.682,65
0,00 74,00
1.836,97 1.955,02
-11.098,79 | -11.429,41
-11.098,79 | -11.429,41
11.098,79 11.429,41
0,00 0,00
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Hansestadt LUBECK = Beteiligungsbericht 2017

Regionalnetz Ostholstein Sud

Verwaltung GmbH

Regionalnetz Ostholstein Stid Verwaltung GmbH
Geniner StraBe 80
23558 Lubeck

Tel.: Fax: e-Mail: Internet:

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich haftende Gesellschafterin an der Regionalnetz
Ostholstein Siid GmbH & Co. KG sowie die Ubernahme der Geschéftsfiihrung. Gegenstand des Unternehmens der
KG ist der Erwerb, der Betrieb, die Wartung sowie der Ausbau von Netzen fur die Verteilung von Energie bzw. die

Verpachtung solcher Netze sowie das Mess- und Zahlwesen.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfihrer: Marcus Boske

Aufsichtsrat: kein Aufsichtsrat

Gesellschaftervertreter der Hansestadt Liibeck:

Burgermeister/in und Fachbereichsleiter/in fur Wirtschaft und Soziales oder deren Bevollméchtigte

| Rechtliche und wirtschaftliche Verhéltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Ratekau

Gesellschafter: Anteil (%) _Anteil (Wéhrung)

Regionalnetz Ostholstein Siid GmbH & Co. KG 100,00% 25.000 €
25.000 €

Stammkapital

Beteiligungen Stammkapital Anteil (%)

Anteil (Wahrung)

Regionalnetz Ostholstein Stid GmbH & Co. KG 25.000 € 100,00%
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Hansestadt LUBECK Beteiligungsbericht 2017

Die Gesellschaft hat zurzeit kein Geschéft und daher auch keinen Wirtschaftsplan
aufgestellt.
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Regionalnetz Ostholstein Siid Verwaltung GmbH, Ratekau
Jahresabschluss fiir das Geschiiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2015

Gewinn- und Verlustrechnung

. Sonstige betriebliche Ertriige
. Sonstige betriebliche Aufwendungen

3. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréige

- davon aus verbundenen Unternehmen EUR 1.105.,69
(Vorjahr: TEUR 1) -

. Zinsen und #hnliche Aufwendungen

- davon an verbundene Unternehmen EUR 0,00
(Vorjahr TEUR 0) -

. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstitigkeit

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Jahresiiberschuss

2015 Vorjahr
EUR EUR
4.593,13 5.294,95
4.260,12 4.572,03
1.105,69 1.060,37
188,70 533,29
1.250,00 1.250,00
196,45 199,39
1053 35 1.050,61
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TraveKom

Hansestadt LUBECK = Beteiligungsbericht 2017 Telekommunikationsgesellschaft
mbH

TraveKom Telekommunikationsgesellschaft mbH
Geniner StraBe 80
23558 Lubeck

Tel.: Fax: e-Mail: Internet:
0451/888-1040 0451/888-1049 info@travekom.de www.travekom.de

Gegenstand des Unternehmens

Sicherstellung einer krisenfesten und ungestérten Versorgung mit Telekommunikationsdienstleistungen
einschlieBlich aller damit unmittelbar und mittelbar zusammenhangenden Tatigkeiten, die wirtschaftsférdernde
Zielsetzungen, Standortsicherung, Technik- und Wettbewerbsférderung einbeziehen

Organe des Unternehmens

Geschaftsfihrer: Marcus Boske
Aufsichtsrat: ohne

Gesellschaftervertreter der Stadtwerke Liibeck GmbH: Geschaftsfuhrer der SWL
Uber die Konzernmutter SWLH ist diese Beteiligung bei der Hansestadt Libeck dem FB 2 zugeordnet.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Libeck

Gesellschafter: Anteil (%) _Anteil (Wahrung)
Stadtwerke Libeck GmbH *) 100,00% 1.300.000 DM
Stammkapital 1.300.000 DM

Beteiligungen
keine

*) Das Jahresergebnis der Travekom wird an die Stadtwerke Libeck GmbH abgeflhrt.
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1 Vorbericht

Mit dem weit verzweigten Glasfasernetz, den zahlreichen Hausanschlissen sowie der hohen
Netzverfligbarkeit und dem schnellen Vor-Ort-Service besitzt die TraveKom weiterhin ein
Alleinstellungsmerkmal gegeniiber dem Wettbewerb.

Die Planung im Geschaftskundenbereich geht von einer steigenden Nachfrage nach
Internetanbindungen, Dark-Fiber-Verbindungen, LAN-Verbindungen sowie Rechenzentrums-
leistungen aus.

Im Privatkundenbereich wird der Bandbreitenbedarf in den Zugangsnetzen weiter steigen.
Dieser Trend wurde in der Planung entsprechend bericksichtigt.

Nach der erfolgten Integration der TraveKom in den Teilkonzern Stadtwerke Libeck werden Chancen
zur Weiterentwicklung der TraveKom und strategische Vorteile genutzt. So konnte z.B. in 2016 das
FTTH-Projekt in sieben Ortschaften der Gemeinde Stockelsdorf nach einer sehr hohen
Vorvermarktungsquote gestartet werden. Hier werden die Investitionen von den Stadtwerken Lubeck
vorgenommen und u.a. die Projektleitung erfolgt durch die TraveKom. Neben der Anmietung des
Glasfasernetzes ist das operative Ergebnis der TraveKom zundchst durch die geplanten
Inbetriebnahmeaufwendungen belastet.

Seite 2 von 5
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

1 Umsatzerlose
1.1 Umsatzerlése - auBen (abzgl. Energiesteuer)
1.2 Umsatzerlgse - Konzern

2 Erhohung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3 Andere aktivierte Eigenleistungen

4 Sonstige betriebliche Ertrage
4.1 Sonstige betriebliche Ertrage - auBen
4.2 Sonstige betriebliche Ertrage - Konzern

5 Materialaufwand
5.1 Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren - auBen
5.2 Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren - Konzern
5.3 Aufwendungen fir bezogene Leistungen - auBen
5.4 Aufwendungen fir bezogene Leistungen - Konzern

6 Personalaufwand

7 Abschreibungen auf immaterielle Verm6égensgegenstinde
des Anlagevermégens und Sachanlagen

8 Sonstige betriebliche Aufwendungen
8.1 Sonstige betriebliche Aufwendungen - auBen
8.2 Sonstige betriebliche Aufwendungen - Konzern

9 Ertrdge aus Beteiligungen

10 Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens
11 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

12 Abschreibungen auf das Finanzanlagevermégen

13 Zinsen und ahnliche Aufwendungen

14 Sonstige Steuern

15 Ausgleichszahlung an Minderheitsgesellschafter

16 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

17 Einstellung in andere Gewinnriicklagen

2.849
1.653
1.196

37
37

1.579
186
89
723
581

568

173

549

121
428

2.825
1.742
1.083

35

O O o

1.580
74

131
696
679

603

238

571

144
427

Seite 3von 5

82



3 Bilanz

Bilanz-Aktiva IST PLAN
Angaben in TEUR 2015 2017
Anlagevermdégen 678 736
Immaterielle Vermégensgegenstande 12 12
Sachanlagen 666 724
Umlaufvermégen 379 306
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 309 299
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 35 40
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 274 254
Sonstige Vermdgensgegenstande 5
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks 70 7
Bilanzsumme 1.057 1.042
Bilanz-Passiva IST PLAN
Angaben in TEUR 2015 2017
[Eigenkapital 700 700
Riickstellungen 214 172
Verbindlichkeiten 143 170
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 46 62
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 83 82
Sonstige Verbindlichkeiten 14 26
Bilanzsumme 1.057 1.042

Seite 4 von 5
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4 Mittelfristige Kapitalflussrechnung

Indirekte Cash Flow-Rechnung gemé&B DRS 21 IST PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
Angaben in TEUR 2015 2017 2018 2019 2020 2021
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit 211 80 97 184 256 278
JahrestUberschuss/-fehlbetrag vor EAV 20 -131 -108 -28 21 73
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermégens 173 238 225 232 237 208
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -4 -20 -17 -17
Abnahme/Zunahme der Vorréte, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie andere Aktiva 54 1 -2 -3 -2 -1
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva -55 -6 1 2 2
Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Anlagevermdgen 26
Zinsaufwendungen/Zinsertrage -3 -2 -2 -2 -2 -2
Cash Flow aus Investitionstétigkeit -276 -271 -239 -239 -236 -236
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -275 -263 -231 -231 -228 -229
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -6 -11 -11 -11 -11 -10
Erhaltene Zinsen 5 3 3 3 3 3
Cash Flow aus der Finanzierungstétigkeit 79 179 149 59 -11 -41
Gezahlte Zinsen -2 -1 -1 -1 -1 -1
Finanzierungsaldo ggi. verb. Unternehmen 81 180 150 60 -10 -40
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds 14 -12 7 4 9 1
Zahlungsmittelbestand am Anfang der Periode 56 19 7 14 18 27
Zahlungsmittelbestand am Ende der Periode 70 7 14 18 27 28
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TraveKom Telekommunikationsgesellschaft mbH, Liibeck
Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2015

Gewinn- und Verlustrechnung

2015 Vorjahr
TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerldse 2.765 2.701
2. Sonstige betriebliche Ertrige 121 91
2.886 2.792
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und flir bezogene Waren 276 192
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.220 1.216
1.496 1.408
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 456 441
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und flir Unterstiitzung 111 107
- davon fiir Altersversorgung: TEUR 30
(Vorjahr: TEUR 29)
567 548

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-

stinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 173 176

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 633 615

17 45
7. Sonstige Zinsen und #hnliche Ertrige 5 7
- davon aus verbundenen Unternehmen: TEUR 5
(Vorjahr: TEUR 7)
8. Zinsen und #hnliche Aufwendungen 2 1
- davon an verbundene Unternehmen: TEUR 2
(Vorjahr: TEUR 1)

9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiiftstitigkeit 20 51
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 15
11. Sonstige Steuern 0 0
12. Aufgrund eines Gewinnabfithrungsvertrages

abgefiihrter Gewinn 20 0
13. Jahresiiberschuss 0 36
104919 / TraveKom Anlage 1.3
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Hansestadt LUBECK u  Beteiligungsbericht 2017

Stadtverkehr Libeck GmbH

Stadtverkehr Liibeck GmbH
Ratekauer Weg 1-7
23554 Liibeck

Tel.: Fax: e-Mail:
0451/888-0 0451/888-2002 info@stadtverkehr-luebeck.de

Internet:
www.sv-luebeck.de

Gegenstand des Unternehmens

Durchfuhrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs einschlieBlich des Fahrbetriebs, des Berufs-, Gelegenheits- und
Reiseverkehrs, Reisevermittlung sowie alle dazugehdérigen verkehrsbezogenen Aufgaben und Dienstleistungen.

Organe des Unternehmens

Geschaéftsfiihrer:  Willi Nibbe

Aufsichtsrat:

Vorsitzende/r Ulrich Pluschkell Stadtwerke Libeck Holding GmbH
stellv. Vorsitzende/r :  Matthias Gréhn Arbeitnehmervertreter
Daniel Knopp Arbeitnehmervertreter
Jorg Kordt Arbeitnehmervertreter
Marlis Breede Arbeitnehmervertreter
Michael Vulpius HNB Hamburger Nahverkehrs-
Barbara Scheel Stadtwerke Libeck Holding GmbH

Michael von Mallinckrodt HNB Hamburger Nahverkehrs-
Beteiligungs GmbH

Hans-Jirgen Schubert Stadtwerke LUbeck Holding GmbH
Thomas Thalau Stadtwerke Libeck Holding GmbH
Christian Manke Gewerkschaft Ver.di

Andreas Wiibben Arbeitnehmervertreter

Eisenbahner

Leiter Betrieb und Technik
Werkstattmitarbeiter - Betriebsratsv. LVG

Mitarbeiter Technik

Prokurist
Krankenschwester
Prokurist

Birokaufmann

Gewerkschaftssekretar
Gewerkschaftssekretar

Gesellschaftervertreter der Stadtwerke Liibeck GmbH: Geschéaftsfiihrer der SWL-H
Uber die Konzernmutter SWL-H ist diese Beteiligung bei der Hansestadt Lilbeck dem FB 2 zugeordnet.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhéltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Libeck

Gesellschafter: Anteil (%) _Anteil (Wahrung)
Stadtwerke Libeck Holding GmbH * 50,10% 5.010.000 €
Hamburger Nahverkehrs-Beteiligungsgesellschaft mbH 49,90% 4.990.000 €
Stammkapital 10.000.000 €
Beteiligungen Stammkapital Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Libeck-Travemilnder Verkehrsgesellschaft mbH ** 154.000,00 € 100,00% 154.000,00 €
Nahverkehr Schleswig-Holstein GmbH 43.220,34 € 11,80% 5.100,00 €

*) Das Jahresergebnis der Stadtverkehr Liibeck GmbH wird an die SWL-Holding GmbH abgefiihrt.

**) Das Jahresergebnis der LVG wird an die Stadtverkehr Liibeck GmbH abgefiihrt.
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Wirtschaftsplan 2017

Stadtverkehr Lubeck GmbH

LUbeck-Travemilnder
Verkehrsgesellschaft

STADTVERKEHR
LUBECK
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Wirtschaftsplan 2017
Stadtverkehr Liibeck GmbH

1. Vorbericht

Der SL-Teilkonzern ist als dynamisches und zukunftsorientiertes Unternehmen stéandig in
Bewegung. Alle Bemiihungen und Bestrebungen unterliegen hierbei stets einem
ausgepragten Kostenbewusstsein. Im vergangenen Jahr konnte das beste Ergebnis seit der
Umgrindung in eine GmbH erreicht werden. Dieses Ergebnis wird sich auch im laufenden
Jahr wieder bestatigen. Diese sehr guten Ergebnisse sind vor dem Hintergrund eines
defizitaren Unternehmens, dass noch im Jahr 2003 einen Fehlbetrag von -29,8 Mio. €
erwirtschaftet hat, &uf3erst bemerkenswert. Ausgehend von einer 3%-igen Dynamisierung
der Aufwendungen und Ertrédge konnten seit dem Jahr 2002 somit mehr als 300 Mio. €
eingespart werden. Die gute Ergebnisentwicklung war durch erhebliche
Restrukturierungsmal3nahmen und laufende Prozessoptimierungen bei gleichzeitiger
Weiterentwicklung gekennzeichnet. Wichtig: Ein Werteverzehr und somit eine Belastung der
zukunftigen Ergebnisse ist nicht erfolgt. Der SL-Teilkonzern ist ein zukunftsorientierter
Mobilitatsdienstleister, der den technologischen Fortschritt und die Digitalisierung aktiv mit
gestaltet:

= FortfUhrung der Strategie zur Elektromobilitat mit der geplanten Anschaffung von
Elektrobussen im Jahr 2017.

= Einflhrung eines eTicketing an der Fahre

= Vorbereitungen zur Einflhrung eines landesweiten eTickets im Busbereich laufen

= Elektronische Fahrgastzéhlgerate auf den Bussen

= Projekt ,Bus on demand*

= Nutzung und Weiterentwicklung eines flexiblen, performanten und universell einsetzbaren
(keine Insellésung) BI-Tools. Nur so kénnen die bereits vorhanden und weiter
wachsenden Massedaten im Zuge der Digitalisierung mit den vorhandenen Kapazitaten
ausgewertet, analysiert und berichtet werden.

Das strategische Ziel fir den SL-Teilkonzern ist und bleibt die Fortsetzung der Betrauung ab
dem Jahr 2020. Das Ergebnis der Wirtschaftsplanung féllt im Jahr 2017 aufgrund der
allgemeinen Kostensteigerungen sowie aufgrund von Sondereffekten héher als die aktuelle
Hochrechnung aus. Letztlich liegt der SL-Teilkonzern somit in etwa auf dem guten Niveau des
Jahres 2014.

1 05.01.2017
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Wirtschaftsplan 2017
Stadtverkehr Liibeck GmbH

2. Gewinn-und Verlustrechnung

- Angaben in Mio. € - SL-Teilkonzern LVG
Ist Plan Ist Plan Ist Plan
2015 2017 2015 2017 2015 2017

1. Umsatzerlose 40,98 42,16 31,10 32,95 9,88 9,21

1.1 Umsatzerldse - auf3en (abzgl. Energiesteuer) 39,62 40,67 31,01 32,80 8,61 7,86

1.2 Umsatzerlose - Konzern 1,36 1,49 0,09 0,15 1,27 1,34

2. Erh./Verm. Bestand fer/unfert Erzeug. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Sonstige betriebl. Ertrage 1,87 0,85 1,61 0,72 0,26 0,13

4.1 Sonstige betriebliche Ertrage - auRen 1,44 0,46 1,18 0,33 0,26 0,13

4.2 Sonstige betriebliche Ertrage - Konzern 0,43 0,39 0,43 0,39 0,00 0,00

5. Materialaufwand 10,11 10,06 7,97 8,20 2,14 1,86

5.1 Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren - auRen 7,01 6,88 5,32 5,30 1,69 1,58

5.2 Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren - Konzern 0,48 0,47 0,41 0,40 0,07 0,07]

5.3 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen - auRen 1,34 1,33 0,97 1,16 0,37 0,17

5.4  Aufwendungen fiir bezogene Leistungen - Konzern 1,29 1,38 1,27 1,34 0,02 0,03]

Deckungsbeitrag 32,74 32,95 24,74 25,48 8,00 7,47

6. Personalaufwand 31,65 31,62 26,10 26,25 5,55 5,36

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 5,87 7,28 4,86 6,21 1,00 1,07|
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

8. Sonstige betriebl. Aufwendungen 6,65 7,04 5,33 5,65 1,32 1,39

8.1 Sonstige betriebliche Aufwendungen - auRen 3,94 4,02 3,26 3,32 0,68 0,70

8.2  Sonstige betriebliche Aufwendungen - Konzern 2,71 3,02 2,07 2,33 0,64 0,69

Operatives Ergebnis - EBIT -11,42 -12,99 -11,56 -12,64 0,14 -0,35]

9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11. Sonst. Zinsen und ahnl. Ertréage 0,18 0,21 0,18 0,20 0,01 0,00

12. Abschreibungen auf das Finanzanlagevermogen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1,08 -0,85 -0,98 -0,80 -0,10 -0,06

14. Sonst. Steuern -0,15 -0,09 -0,14 -0,08| -0,01 -0,01]

Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und vor Gewinnabfiihrung -12,46 13373 -12,50 -13,31 0,03 -0,42

15. Ausgleich an Minderheitsgesell. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16. Steuern v. Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Jahresuberschuss/ -fehlbetrag -12,46 -13,73 -12,50 -13,31 0,03 -0,42

17. Einstellung in andere Gewinnruckl. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Bilanzgewinn/ - verlust -12,46 -13,73 -12,50 -13,31, 0,03 -0,42

2 05.01.2017
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Wirtschaftsplan 2017
Stadtverkehr Liibeck GmbH

e 2

3. Bilanz

AKTIVA Ist Plan
in Mio. € 2015 2017
Anlagevermégen 38,46 38,42
Vorrate 0,54 0,55
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,86 0,86
Forderungen gegenlber verbundenen Unternehmen 23,58 18,41
Sonstige Vermdgensgegenstande 0,61 0,61
Liquide Mittel 0,95 0,24
Umlaufvermogen 26,54 20,67
Rechnungsabgrenzungsposten 0,01 0,01
Aktiva 65,01 59,09
PASSIVA Ist Plan
in Mio. € 2015 2017
Eigenkapital 31,14 31,14
Riickstellungen 7,43 5,58
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 14,70 14,67
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,84 0,88
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 1,28 0,29
Sonstige Verbindlichkeiten 9,62 6,51
Verbindlichkeiten 26,44 22,36
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Bilanzsumme 65,01 59,09

3 05.01.2017
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Wirtschaftsplan 2017
Stadtverkehr Liibeck GmbH

4. Mittelfristige Kapitalflussrechnung

Angaben in Mio. EUR IST 2015 PLAN 2017 | PLAN 2018 | PLAN 2019 | PLAN 2020 | PLAN 2021
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag -12,46 -13,73 -13,47 -13,71 -13,95 -14,08
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens 4,86 6,21 5,96 5,79 5,77 5,63
Zunahme / Abnahme der Riickstellungen 0,06 -0,52 -0,58 -0,50 -0,25 -0,25
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- und 0,14 0,08 -0,03 -0,03 -0,03 -0,03
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 0,03 -1,58 -1,09 -0,98 -1,00 -0,57
zuzuordnen sind
Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Anlagevermégen -0,01
Zinsaufwendungen/Zinsertrége 0,80 0,59 0,47 0,38 0,30 0,18

= Operativer Cash Flow -6,59 -8,95 -8,73 -9,04 -9,16 -9,12
Einzahlungen aus Abgéngen des Sachanlagevermégens 0,03 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -5,03 -6,63 -4,23 -5,19 -3,30 -3,30
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -0,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Erhaltene Zinsen 0,18 0,20 0,20 0,23 0,27 0,32
Erhaltene Zahlungen aus Ergebnisabfiihnrungsvertragen -0,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

= Cash Flow aus Investitionstétigkeit -5,32 -6,18 -4,02 -4,96 -3,03 -2,98
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und Aufnahme Krediten 2,66 3,43 2,96 4,36 2,75 2,75
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Aufnahme von Krediten -4,35 -3,24 -3,45 -3,64 -2,95 -3,40
Einzahlungen aus erhaltene Zuschiissen/Zuwendungen 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gezahlte Zinsen -0,96 -0,80 -0,68 -0,61 -0,57 -0,50
Finanzierungsaldo ggu. verb. Unternehmen 14,21 15,72 13,95 13,86 12,97 13,27

= Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 11,64 15,12 12,78 13,96 12,20 12,12

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -0,27 -0,01 0,02 -0,04 0,01 0,03

Finanzmittelfond 1.1. 1,22 0,25 0,24 0,26 0,23 0,24

Finanzmittelfonds 31.12. 0,95 0,24 0,26 0,23 0,24 0,27

4 05.01.2017
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Stadtverkehr Liibeck GmbH, Liibeck
Jahresabschluss fiir das Geschiiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

Gewinn- und Verlustrechnung

2015 Vorjahr
TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerldse 30.329 29.792
2. Sonstige betriebliche Ertrige 2.379 32.708 2.356
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.727 6.461
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.718 7.445 2.302
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 20.754 20.228
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 5.346 5.316
- davon fuir Altersversorgung:
TEUR 1.243 (Vorjahr: TEUR 1.266) 26.100
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde
des Anlageverm&gens und Sachanlagen 4.865 5.086
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.856 4911
7. Sonstige Zinsen und #hnliche Ertrige 177 313
- davon aus verbundenen Unternehmen: TEUR 177
(Vorjahr: TEUR 313)
8. Ertrag aus Ergebnisabfiihrung 32 0
9. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 426
10. Zinsen und @hnliche Aufwendungen 979 1.134
- davon an verbundene Unternehmen: TEUR 6
(Vorjahr: TEUR 7)
- davon aus langfristigen Riickstellungen: TEUR 30
(Vorjahr: TEUR 49)
11. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -12.328 -13.403
12. Sonstige Steuern 136 63
13. Ertrége aus Verlustiibernahme 12.464 13.466
14. Jahresiiberschuss 0 0
104921/ SL 24 Anlage 1.3



& = . . Labeck-Travemunder
Hansestadt LUBECK & Beteiligungsbericht 2017 Verkehrsgesellschaft mbH

Libeck-Traveminder Verkehrsgesellschaft
Gneversdorfer Weg 15-19
23570 Libeck

Tel.: Fax: e-Mail: Internet:
04502/8616-44 04502/8616-144 linie@Ilvgbus.de www.lvgbus.de

Gegenstand des Unternehmens

Personenbeférderung, insbesondere Linien-, Berufs- und Gelegenheitsverkehr mit Kraftfahrzeugen.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfihrer: Willi Nibbe
Aufsichtsrat: ohne

Gesellschaftervertreter der Stadtverkehr Lilbbeck GmbH: Geschaftsfihrer der SL

Uber die Konzernmutter SWLH ist diese Beteiligung bei der Hansestadt Liibbeck dem FB 2 zugeordnet.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Libeck

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)

Stadtverkehr Lilbeck GmbH * 100,00% 154.000,00 €
154.000,00 €

Stammkapital

Beteiligungen Stammkapital Anteil (%)

Anteil (Wahrung)

Nahverkehr Schleswig-Holstein GmbH 43.220,00 € 2,50%

*) Das Jahresergebnis der LVG wird an die Stadtverkehr Liilbeck GmbH abgefiihrt.

95

1.080,00 €



Wirtschaftsplan 2017

LUbeck-Travemunder
Verkehrsgesellschaft mbH

LUbeck-Travemilinder
Verkehrsgesellschaft

05.01.2017
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Wirtschaftsplan 2017
Libeck-Travemiinder Verkehrsgesellschaft mbH

1. Vorbericht

Die LVG wird das gute Ergebnis aus dem Jahr 2016 voraussichtlich noch einmal leicht
verbessern kdnnen. Ebenso wie die SL steht auch die LVG vor dem Dilemma, als defizitéres
Unternehmen die deflationdren Kostensteigerungen jedes Jahr erneut zu kompensieren, nur
um das Ergebnis halten zu kdnnen. In der Vergangenheit war eine Leistungsoptimierung
haufig verbunden mit einer Leistungskirzung. Weitere Leistungsreduzierungen sind jedoch
bereits in der juingeren Vergangenheit und auch zukunftig nicht mehr das Mittel der Wabhl.
Das Potential ist ausgeschOpft, so dass das aktuelle Angebot weitestgehend optimal
aufgestellt ist. ZukUnftig sind Kostenreduzierungen in erster Linie nur noch durch
Prozessoptimierungen zu erreichen. Dartiber hinaus muss die Attraktivitat des OPNV
gesteigert werden, um Uber die Nachfrage und somit auch tber die Fahrgeldeinnahmen
einen groRReren Teil der Kostensteigerung zu kompensieren. Hierzu wird aktuell und auch in
der Zukunft in den technologischen Fortschritt und die Digitalisierung investiert. Ein einfacher
Zugang zum OPNYV, zeitgemé&Re Abrechnungsmethoden und die Weiterentwicklung der E-
Mobilitat werden wichtige Bausteine sein. Diese Entwicklung gilt es, aktiv mit zu gestalten.

1 05.01.2017
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Wirtschaftsplan 2017
Lubeck-Travemunder Verkehrsgesellschaft mbH

2. Gewinn-und Verlustrechnung

98

- Angaben in Mio. € - LVG
Ist Plan
2015 2017

1. Umsatzerldse 9,88 9,21

1.1 Umsatzerldse - auBen (abzgl. Energiesteuer) 8,61 7,86

1.2 Umsatzerlose - Konzern 1,27 1,34

2. Erh./Verm. Bestand fer/unfert Erzeug. 0,00 0,00

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00

4. Sonstige betriebl. Ertrage 0,26 0,13

4.1 Sonstige betriebliche Ertrage - aul3en 0,26 0,13

4.2  Sonstige betriebliche Ertrage - Konzern 0,00 0,00

5. Materialaufwand 2,14 1,86

5.1 Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren - aufl3en 1,69 1,58

5.2  Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren - Konzern 0,07 0,07

5.3 Aufwendungen fur bezogene Leistungen - aul3en 0,37 0,17

5.4  Aufwendungen fur bezogene Leistungen - Konzern 0,02 0,03

Deckungsbeitrag 8,00 7,47

6. Personalaufwand 5,55 5,36

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegenstande 1,00 1,07
des Anlagevermdégens und Sachanlagen

8. Sonstige betriebl. Aufwendungen 1,32 1,39

8.1 Sonstige betriebliche Aufwendungen - au3en 0,68 0,70

8.2 Sonstige betriebliche Aufwendungen - Konzern 0,64 0,69

Operatives Ergebnis - EBIT 0,14 -0,35

9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00

10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 0,00 0,00

11. Sonst. Zinsen und ahnl. Ertrage 0,01 0,00

12. Abschreibungen auf das Finanzanlagevermégen 0,00 0,00

13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -0,10 -0,06

14. Sonst. Steuern -0,01 -0,01

Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und vor Gewinnabfiihrung 0,03 -0,42

15. Ausgleich an Minderheitsgesell. 0,00 0,00

16. Steuern v. Einkommen und Ertrag 0,00 0,00

Jahresuberschuss/ -fehlbetrag 0,03 -0,42

17. Einstellung in andere Gewinnrickl. 0,00 0,00

Bilanzgewinn/ - verlust 0,03 -0,42

2 05.01.2017



Wirtschaftsplan 2017
Libeck-Travemiinder Verkehrsgesellschaft mbH

N 2

3. Bilanz

AKTIVA Ist Plan
in Mio. € 2015 2017
Anlagevermégen 5,06 5,93
Vorrate 0,18 0,19
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,14 0,13
Forderungen gegendber verbundenen Unternehmen 0,99 0,00
Sonstige Vermdgensgegenstande 0,07 0,07
Liquide Mittel 0,14 0,04
Umlaufvermégen 1,51 0,42
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Bilanzsumme 6,57 6,35
PASSIVA Ist Plan
in Mio. € 2015 2017
Eigenkapital 2,50 2,50
Riickstellungen 1,47 0,95
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 1,15 1,56
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,16 0,15
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 0,05 0,58
Sonstige Verbindlichkeiten 1,24 0,59
Verbindlichkeiten 2,60 2,89
Rechnungsabgrenzungsposten 0,01 0,01
Bilanzsumme 6,57 6,35

99
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Wirtschaftsplan 2017

Libeck-Travemiinder Verkehrsgesellschaft mbH

4. Mittelfristige Kapitalflussrechnung

Angaben in Mio. EUR IST 2015 PLAN 2017 | PLAN 2018 | PLAN 2019 | PLAN 2020 | PLAN 2021
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 0,03 -0,42 -0,42 -0,53 -0,57 -0,57
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens 1,00 1,07 1,04 1,11 1,13 1,13
Zunahme / Abnahme der Riickstellungen 0,16 -0,10 -0,05 -0,05 -0,05 -0,03
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- und 0,04 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01 0,00
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit -0,33 -0,48 -0,18 -0,13 -0,13 -0,05
zuzuordnen sind
Zinsaufwendungen/Zinsertrége 0,10 0,06 0,06 0,05 0,06 0,06

= Operativer Cash Flow 0,99 0,12 0,44 0,45 0,43 0,55
Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagevermégens 0,00 0,05 0,05 0,05 0,00 0,00
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -0,12 -2,10 -1,19 -1,09 -1,13 -1,13
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Erhaltene Zinsen 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,02

= Cash Flow aus Investitionstitigkeit -0,12 -2,05 -1,14 -1,04 -1,12 -1,11
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und Aufnahme Krediten -0,50 1,22 1,03 1,03 1,03 1,03
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Aufnahme von Krediten 0,00 -0,34 -0,24 -0,35 -0,44 -0,53
Einzahlungen aus erhaltene Zuschiissen/Zuwendungen -0,10 -0,06 -0,06 -0,06 -0,07 -0,08
Gezahlte Zinsen -0,25 1,05 -0,03 -0,03 0,15 0,15

= Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -0,86 1,87 0,71 0,59 0,67 0,57

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 0,02 -0,06 0,01 0,01 -0,02 0,01

Finanzmittelfond 1.1. 0,12 0,09 0,04 0,05 0,06 0,04

Finanzmittelfonds 31.12. 0,14 0,04 0,05 0,06 0,04 0,04

4 05.01.2017
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Litbeck-Travemiinder Verkehrgesellschaft mbH, Liibeck
Jahresabschluss fiir das Geschiiftsjahr vem 1. Januar bis 31. Dezember 2015

Gewinn- und Verlustrechnung

2015 Vorjahr
TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerldse 9.817 9.051
2. Sonstige betriebliche Ertrage 330 259
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 1.758 1.885
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 167 1.925 151
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 4.662 4.412
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und flir Unterstiitzung 884 5.546 863
- davon fiir Altersversorgung:
TEUR 24 (Vorjahr: TEUR 21)
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstéinde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.002 1.026
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen ' 1.536 1.264
7. Sonstige Zinsen und hnliche Ertrige 6 8

- davon aus verbundenen Unternehmen: TEUR 6
(Vorjahr: TEUR 8)
8. Zinsen und #hnliche Aufwendungen 103 134
- davon an verbundene Unternechmen: TEUR 1
(Vorjahr: TEUR 3)
- davon aus langfristigen Riickstellungen: TEUR 8
(Vorjahr: TEUR 10)

9. Ergebnis der gewshnlichen Geschéfistitigkeit 41 -417
10. Sonstige Steuern 9 9
32 -426

11. Aufwand aufgrund der Gewinnabfiihrung 32| 0
12. Ertrige aus Verlustiibernahme 0 426
13. Jahresiiberschuss 0 0

104922 /LVG 102 Anlage 1.3



Hansestadt LUBECK ® Beteiligungsbericht 2017 Libecker Hafen-Gesellschaft mbH

Lubecker Hafen-Gesellschaft mbH
Zum Hafenplatz 1
23570 Lubeck

Tel.: Fax: e-Mail: Internet:
04502/807-0 04502/807-9999 info@lhg.com www.lhg.com

Gegenstand des Unternehmens

Verwaltung, Betrieb und Unterhaltung der Hafenanlagen, Umschlag- und Ladeeinrichtungen, die der
Gesellschaft von der Hansestadt Libeck Uberlassen worden sind.

Die Gesellschaft ist befugt, ihre Tatigkeit auf weitere Hafenumschlag- und Lagereinrichtungen auszudehnen
und sich an Unternehmen zu beteiligen, die unmittelbar oder mittelbar geeignet sind, den Hafenverkehr zu
férdern.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfuhrer:  Ulfbenno Kriger
Prof. Dr. Sebastian Jiirgens

Aufsichtsrat:

Vorsitzende/r: Uwe Liiders Hansestadt Lubeck Vorstandsvorsitzender

1. stellv. Vorsitzender Hans Schwartz Arbeitnehmervertreter Betriebsratsratsvorsitzender

2. stellv. Vorsitzender Dr. Burkhard Eymer Hansestadt Lubeck Geschaftsfuhrer
Peter Griinberg Arbeitnehmervertreter stellv. Betriebsratsvorsitzender
Georg Kulenkampff RREEF Kaufmann
Gerhard Mette Arbeitnehmervertreter Gewerkschaftssekretar
Thorsten Frter Hansestadt Libeck Richter
Gerd Drossel RREEF ehem. Vorstandsmitglied HHLA
Dr. Raimund Mildner Hansestadt Libeck Geschaftsfihrer

Gesellschaftervertreter der Hansestadt Liibeck:
Birgermeister/in und Fachbereichsleiter/in fur Wirtschaft und Soziales oder deren Bevollm&chtigte

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Libeck

Gesellschafter: Anteil (%) _Anteil (Wahrung)
Hansestadt Libeck 62,50% 3.387.520 €
RREEF PAN-EUROPEAN INFRASTRUCTURE TWO LUX S.a.r.l 37,50% 2.032.480 €
Stammkapital 5.420.000 €
Beteiligungen Stammkapital Anteil (%) Anteil (Wahrung)
LHG Service-Gesellschaft mbH 26.076 € 100,00% 26.076 €
European Cargo Logistics GmbH 25.000 € 100,00% 25.000 €
Baltic Rail Gate GmbH 100.000 € 50,00% 50.000 €
Libeck Distribution GmbH 50.000 DM 50,00% 25.000 DM
Fachhochschule Libeck Projekt-GmbH 75.400 € 6,90% 5.200 €
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Hansestadt LUBECK Beteiligungsbericht 2017

Der Wirtschaftsplan 2017 liegt zum Zeitpunkt des Drucks dieser Ausgabe noch nicht
VOor.
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Liibecker Hafen-Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Liibeck

Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2015

Anlage 2

-

© © N

10.
11.

12.
13.
14.
15.

Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fir Unterstutzung
davon fur Altersversorgung: EUR 1.078.894,74
(Vorjahr: EUR 1.334.422,83)
c) fur zur Verfugung gestellte Arbeitskrafte

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen
Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen:

EUR 28.994,50 (Vorjahr: EUR 25.588,42)
Aufwendungen aus Verlustibernahme
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon aus der Aufzinsung von Ruckstellungen:

EUR 313.317,24 (Vorjahr: EUR 337.336,81)
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern
Jahresfehlbetrag
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-26.330.218,70

-6.086.200,55

-10.349.385,34

-9.357.746,72
-29.251.904,97
130.994,00
511.954,53
126.019,00

0,00
-2.752.105,96

-42.765.804,59

2015 2014

EUR EUR EUR
80.150.228,55 87.076.486,59
6.287.984,83 5.947.244,67
-1.695.030,53 -2.478.425,47
-4.932.283,26 -5.101.051,02
-6.627.313,79 -7.579.476,49

-25.743.796,64

-6.786.417,24

-11.507.626,71

-44.037.840,59

-9.007.652,41
-31.053.606,34
22.262,00
812.310,85
213.914,36

-323.093,11
-3.054.833,47

-3.547.695,12

-984.283,94

11.524,11
-99.437,46

-282.843,33
-63.124,26

-3.635.608,47

-1.330.251,53




Hansestadt LUBECK & Beteiligungsbericht 2017

LHG Service-Gesellschaft mbH

LHG Service-Gesellschaft mbH
Zum Hafenplatz 1
23570 Lubeck

Tel.: Fax: e-Mail:
04502/807 5401 04502/807 5809 info@sg-luebeck.de

Internet:
www.sg-luebeck.de

| Gegenstand des Unternehmens

Erbringung von Serviceleistungen fir den Betrieb und die Unterhaltung von Hafenanlagen sowie Umschlags-
und Ladeeinrichtungen, die von der Libecker Hafen-Gesellschaft mbH betrieben werden.

| Organe des Unternehmens

Geschéftsfihrer:  Prof. Dr. Sebastian Jurgens
Frank Meyer

Aufsichtsrat: ohne

Gesellschaftervertreter der Lubecker Hafen-Gesellschaft: Geschéftsfihrer der LHG
Uber die Muttergesellschaft LHG ist diese Beteiligung bei der Hansestadt Liilbeck dem FB 2 zugeordnet.

| Rechtliche und wirtschaftliche Verhéltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Libeck

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Lubecker Hafen-Gesellschaft mbH 100,00% 26.076 €
Stammkapital 26.076 €
Beteiligungen Stammkapital Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Nordic Rail Service GmbH 25.000 € 100,00% 25.000 €
Skandic Service GmbH 25.000 € 100,00% 25.000 €
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Hansestadt LUBECK Beteiligungsbericht 2017

Der Wirtschaftsplan 2017 liegt zum Zeitpunkt des Drucks dieser Ausgabe noch nicht
VOor.
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LHG Service-Gesellschaft mbH, Liibeck
Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2015

Anlage 2

HrON =

*®

10.
11.
12.
13.
14.

Umsatzerlése

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fur Unterstutzung
davon fiir Altersversorgung: EUR 49.290,83 (Vorjahr: EUR 595,82)

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen: EUR 7.025,69 (Vorjahr: EUR 25.791,27)
davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen:
EUR 26.272,04 (Vorjahr: EUR 31.841,00)
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern
Aufgrund eines Ergebnisabfilhrungsvertrages abgefiihrter Gewinn
Jahresiiberschuss
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2015 2014

EUR EUR EUR
10.477.681,41 11.085.474,82

-5.874,26 9.534,95

1.957.798,59 2.054.169,56

-1.966.100,13 -2.136.171,46
-3.213.452,43 -3.249.199,47
-5.179.552,56 -5.385.370,93

-3.738.620,28 -3.763.956,20
-908.094,73 -888.555,14
-4.646.715,01 -4.652.511,34

-295.686,19 -317.930,94

-1.937.311,45 -1.911.418,88

7.891,32 25.847,67

-122.389,92 -154.007,58

255.841,93 753.787,33

480,92 1.313,27

-10.192,18 -12.037,33

-246.130,67 -743.063,27

0,00 0,00




Hansestadt LUBECK & Beteiligungsbericht 2017 Nordic Rail Service GmbH

Nordic Rail Service GmbH
Zum Hafenplatz 1
23570 Lubeck

Tel.: Fax: e-Mail: Internet:
04502/807-5401 04502/807-5809 info@nordic-rail-service.de  www.nordic-rail-service.de

| Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Instandhaltungs- und Servicedienstleistungen far
Eisenbahnequipment und -anlagen. Hierzu z&hlt insbesondere der Betrieb und die Unterhaltung von

Werkstatteinrichtungen.

| Organe des Unternehmens

Geschaftsfuhrer:  Jorg Ullrich

Aufsichtsrat: ohne

Gesellschaftervertreter der LHG Service-Gesellschaft: Geschaftsfihrer der LHG
Uber die LHG-SG-Muttergesell. LHG ist diese Beteiligung bei der Hansestadt Liilbeck dem FB 2 zugeordnet.

| Rechtliche und wirtschaftliche Verhiltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Sitz: Libeck
Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)

LHG Service-Gesellschaft mbH 100,00% 25.000 €
Stammkapital 25.000 €

Beteiligungen
Keine
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Hansestadt LUBECK Beteiligungsbericht 2017

Der Wirtschaftsplan 2017 liegt zum Zeitpunkt des Drucks dieser Ausgabe noch nicht
VOor.
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Nordic Rail Service GmbH, Liibeck
Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2015

Anlage 2

10.
1.
12.
13.
14.

Umsatzerlése
Erhohung oder Verminderung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und flir Unterstitzung
davon flr Altersversorgung: EUR 11.368,86 (Vorjahr: EUR 10.982,16)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen: EUR 17.994,50 (Vorjahr: EUR 14.588,40)
davon Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen EUR 317,82

(Vorjahr: EUR 202,72)

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Sonstige Steuern

Aufgrund eines Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrags abgefiihrter Gewinn

Aufgrund eines Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrags ausgeglichener Verlust

Jahresiliberschuss
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2015 2014

EUR EUR EUR

6.140.472,75 5.725.607,99

668,1 1.089,97

115.754,90 272.095,44
6.256.895,75

-952.294,59 -1.062.351,46

-2.293.376,63 -2.218.121,63

-3.245.671,22 -3.280.473,09

-1.171.356,47 -1.125.087,42

-269.833,77

-251.840,19

-1.441.190,24 -1.376.927,61

-100.519,39 -90.037,40

-1.417.396,34 -1.312.961,53

23,7 110,84

-18.312,32 -19.651,97
-1.5636.204,35

33.829,94 -81.147,36

-4.030,20 -4.625,27

-29.799,74 0,00

0,00 85.772,63

0,00 0,00




Hansestadt LUBECK = Beteiligungsbericht 2017 Skandic Service GmbH

Skandic Service GmbH
Zum Hafenplatz 1
23570 Libeck

Tel.: Fax: e-Mail: Internet:
04502/807-5401 04502/807-5809 info@skandic-service.de www.skandic-service.de

Gegenstand des Unternehmens

Die Erbringung von Instandhaltungs- und Serviceleistungen fir Zugmaschinen und Trailer sowie weiterer
Fahrzeugservice und Dienstleistungen.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfiihrer: Nico Wollboldt
Aufsichtsrat: kein

(__iesellschaftervertreter der Hansestadt Liibeck: Geschéftsfihrer der LHG Service-Gesellschaft mbH
Uber die Mutter der LHG-SG, die LHG ist die Gesellschaft bei der Hansestadt Libeck dem FB 2 zugeordnet.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Libeck

Gesellschafter: Anteil (%) _Anteil (Wahrung)
LHG Service-Gesellschaft mbH 100,00% 25.000 €
Stammkapital 25.000 €
Beteiligungen Stammkapital Anteil (%) Anteil (Wahrung)

keine
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Hansestadt LUBECK Beteiligungsbericht 2017

Der Wirtschaftsplan 2017 liegt zum Zeitpunkt des Drucks dieser Ausgabe noch nicht
VOor.
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Skandic Service GmbH, Liibeck
Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2015

Anlage 2

9.

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fur Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung: EUR 1.620,00 (Vorjahr: EUR 1.620,00)

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde
des Anlagevermdégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen: EUR 8.000,00 (Vorjahr: EUR 8.000,00)

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

10. Sonstige Steuern

11. Aufgrund eines Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrags abgefiihrter Gewinn

12. Jahresiiberschuss

118

2015 2014

EUR EUR EUR
1.978.224,16 2.444.864,48
62.281,30 162.523,19
2.040.505,46 2.607.387,67

-828.568,61 -1.203.693,10
-198.187,95 -251.646,51
-1.026.756,56 -1.455,339,61

-376.909,88 -389.774,36
-90.271,36 -89.206,75
-467.181,24 -478.981,11

-36.208,56 -25.922,37
-400.590,75 -569.041,35
0,75 91,75
-8.000,00 -8.000,00
__ 44479856 -602.871,97

101.769,10 70.194,98

-947,40 -947,40

-100.821,70 -69.247,58

0,00 0,00




Hansestadt LUBECK & Beteiligungsbericht 2017 European Cargo Logistics GmbH

European Cargo Logistics GmbH
Karlstr. 7
23554 Lubeck

Tel.: Fax: e-Mail: Internet:
0451/4502-0 0451/4502-155 info@ecl-online.de www.ecl-online.de

| Gegenstand des Unternehmens

Import- und Exportabwicklung, Distribution und Lagerung von Waren aller Art sowie die Durchfiihrung aller
unmittelbar oder mittelbar damit verbundenen logistischen Dienstleistungen.

| Organe des Unternehmens

Geschéftsfuhrer:  Jorg Ullrich
Aufsichtsrat: ohne

Gesellschaftervertreter der Libecker Hafen-Gesellschaft: Geschaftsfihrer der LHG
Uber die Muttergesellschaft LHG ist diese Beteiligung bei der Hansestadt Libeck dem FB 2 zugeordnet.

| Rechtliche und wirtschaftliche Verhéltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Lubeck

Gesellschafter: Anteil (%) _Anteil (Wahrung)

LUbecker Hafen-Gesellschaft mbH 100,00% 25.000 €
25.000 €

Stammkapital

Beteiligungen
keine
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Hansestadt LUBECK Beteiligungsbericht 2017

Der Wirtschaftsplan 2017 liegt zum Zeitpunkt des Drucks dieser Ausgabe noch nicht
VOor.
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European Cargo Logistics GmbH (ECL), Liibeck
Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2015

Anlage 2

-

122

2015 2014
EUR EUR EUR
Umsatzerlose 36.627.090,91 34.807.368,82
Sonstige betriebliche Ertrage 382.925,19 316.354,20
Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -33.098.419,33 -31.500.384,81
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -2.107.676,05 -2.302.788,29
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung -560.778,02 -468.777,05
davon fiir Altersversorgung: EUR 165.091,01 (Vorjahr: EUR 48.248,13)
-2.668.454,07 -2.771.565,34
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde
des Anlagevermégens und Sachanlagen -26.079,17 -31.686,81
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.038.012,80 -1.013.383,02
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens 9.776,00 9.430,58
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4.908,03 6.470,40
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -54.696,49 -56.816,99
davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen:
EUR 51.737,00 (Vorjahr: EUR 53.937,00)
. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 139.038,27 -234.212,97
. Steuern vom Ertrag 13,90 23,90
. Sonstige Steuern -3.849,75 -3.131,41
. Aufgrund eines Ergebnisabfiihnrungsvertrags abgefiihrter Gewinn -135.202,42 0,00
. Aufgrund eines Ergebnisabflihnrungsvertrags ausgeglichener Verlust 0,00 237.320,48
. Jahresiiberschuss 0,00 0,00




Hansestadt LUBECK u  Beteiligungsbericht 2017 Geselischaft mit beschrankter Haflung
«European Cargo Logistics Rus»

Gesellschaft mit beschrankter Haftung «European
Cargo Logistics Rus»

Sankt Petersburg (RUS)

Tel.: e-Mail: Internet:

Gegenstand des Unternehmens
Distribution und Lagerung von Waren aller Art sowie die Durchfiihrung aller unmittelbar oder mittelbar damit verbundenen
logistischen Dienstleistungen. Dadurch kénnen sowohl bestehende als auch zustazliche Ladungspotentiale auf den
Hafenstandort Libeck geroutet werden.

Organe des Unternehmens

Generaldirektor: Dmytro Grybkov

Aufsichtsrat: kein

Gesellschaftervertreter:
Geschaftsfihrer der European Cargo Logistics GmbH, die tiber die LHG dem Fachbereich 2 zugeordnet ist.

| Rechtliche und wirtschaftliche Verhéltnisse

Rechtsform: Obschtschestwo s ogranitschennoi otwetstwennostju
(russ. Gesellschaft mit beschrankter Haftung)

Sitz: St. Petersburg (Russland)

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
European Cargo Logistics GmbH 99,00% 742.500 P
Liders & Stange KG 1,00% 7.500 P
Stammkapital 750.000 P
Beteiligungen Stammkapital Anteil (%) Anteil (Wahrung)

keine
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Hansestadt LUBECK Beteiligungsbericht 2017

Far das Jahr 2017 liegt kein Wirtschaftsplan vor (Dependance ohne nennenswertes
operatives Geschaft).
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Hansestadt LUBECK Beteiligungsbericht 2017

Der Jahresabschluss 2015 liegt zum Zeitpunkt des Drucks dieser Ausgabe noch nicht
VOor.
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BQL Berufsausbildungs- und

. - N .
Hansestadt LUBECK = Beteiligungsbericht 2017 Qualifizierungsagentur Libeck GmbH

BQL Berufsausbildungs- und Qualifizierungsagentur
Libeck GmbH

Geniner StraBe 167

23560 Libeck

Tel.: Fax: e-Mail: Internet:
0451/30500-100 0451/30500-101 info@bqg-luebeck.de www.bgl-gmbh.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist es, Menschen durch Bildungs- und QualifizierungsmaBnahmen zum Eintritt
in das Berufsleben mdglichst durch Erwerb eines anerkannten Abschlusses zu beféhigen und wahrend des
Arbeitslebens dauerhaft durch Beschaftigungsangebote individuell zu férdern, so dass ihnen dadurch
gesellschaftliche Teilhabe ermdglicht wird.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaBnahmen berechtigt, die zur Erreichung des
Gesellschaftszwecks notwendig und nitzlich erscheinen. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben Dritter
bedienen.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfiihrung: Michael Mihleis

Holger Graw
Aufsichtsrat:
Vorsitzender: Andreas-A. Stiilcken Vorwerker Diakonie Vorstand i.R.
Katja Godowski Hansestadt Libeck Lehrerin
André Kleyer Hansestadt Libeck Betreuer
Heidemarie Menorca  Hansestadt Libeck Erzieherin
Fred Mente Vorwerker Diakonie Vorstandsmitglied
Hans-Uwe Rehse Vorwerker Diakonie Theologe / Leitender Direktor

Gesellschaftervertreter der Hansestadt Liibeck:
Birgermeister/in und Fachbereichsleiter/in fir Wirtschaft und Soziales oder deren Bevollm&chtigte

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Libeck

Gesellschafter: Anteil (%) _Anteil (Wahrung)
Hansestadt Libeck 50,00% 60.000 €
Vorwerker Diakonie gemeinniitzige GmbH 50,00% 60.000 €
Stammkapital 120.000 €

Beteiligungen
keine
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BQL Berufsausbildungs- und Qualifizierungsagentur Libeck GmbH, Libeck

Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2015 bis zum 31. Dezember 2015

Gewinn- und Verlustrechnung

. Umsatzerlose
. Sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben

. Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen

b) Abschreibungen auf Vermogensgegenstande des Umlauf-
vermogens, soweit diese die in der Kapitalgesellschaft
ublichen Abschreibungen liberschreiten

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
10.
11.

12.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresuberschuss

2015 Vorjahr

EUR EUR EUR
3.688.299,70 5.740.685,95
310.744,29 692.442,53
93.047,66 120.739,71
611.463,66 885.344,12
704.511,32 1.006.083,83
3.294.532,67 5.427.044,65
1.897.766,56 3.548.334,37
534.493,16 710.393,79
2.432.259,72 4.258.728,16
78.341,97 89.828,82
0,00 188.273,87
731.044,40 808.811,42
52.886,58 81.402,38
5,93 704,82
0,00 1.739,55
5,93 -1.034,73
52.892,51 80.367,65
673,25 4.872,76
31.857,30 1.127,00
20.361,96 74.367,89
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Hansestadt LUBECK &  Beteiligungsbericht 2017

Libeck und Travemiinde Marketing

GmbH

Libeck und Travemiinde Marketing GmbH
Holstentorplatz 1
23552 Liibeck

Tel.: Fax: e-Mail: Internet:

0451/88 99 700 0451/4091-990 info@luebeck-tourismus.de  www.luebeck-tourismus.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind die Vermarktung und Durchfiihrung aller touristischen Serviceangebote firr das
Stadtgebiet Libeck und das Ostseeheilbad Travemiinde, einschlieBlich Tourist-Informationen, zentrale

Zimmerreservierung, Werbemittelvertrieb, Programmangebote und Betreiben von Souvenirshops,

Ferienwohnungsdienst, Eventservice, die Durchfihrung von Veranstaltungen sowie das Stadtmarketing fiir Libeck.
Darlber hinaus kann die Gesellschaft auch Aufgaben des Standort- und Kulturmarketings wahrnehmen, sofern sie im

Einzelfall durch die Hansestadt Libeck lbertragen werden

Organe des Unternehmens

Geschéftsfihrer: Christian Martin Lukas

Aufsichtsrat:

Vorsitzende/r: Lars Rottloff Hansestadt Libeck Supply Chain Manager
stellv. Vorsitzende/r:  Gabriele Schopenhauer Hansestadt Libeck Lehrerin

Jan Lindenau Hansestadt Libeck Bankkaufmann

Silke Méahlenhoff Hansestadt Libeck Angestellte

Hauke Wegner Hansestadt Libeck Lehrer

Michael WeiB Kaufmannschaft zu Libeck Préses der Kaufmannschaft

Katjana Zunft Hansestadt Libeck Angestellte
Beirat:
Vorsitzende/r: Lars Rottloff Vorsitzende/r des Aufsichtsrates

Senatorin Kathrin Weiher FB 4 Kultur und Bildung

llona Jarabek Libecker Musik- und KongreBhallen GmbH

Jérg Semrau Libecker Verkehrsverein Libeck e.V.

Jens Musche Hotel- und Gaststattenverband Libeck e.V.

Olivia Kempke Libeck-Management e.V.

Bernd Horst IHK zu Libeck

Dirk Gerdes Wirtschaftsférderung Liubeck GmbH

Prof. Dr. Hans WiBkirchen Kulturstiftung Hansestadt Libeck

Christian Schwandt Theater Libeck gGmbH

UIf Freiherr von Danckelmann  Travemiinder Wirtschaftsgemeinschaft e.V.

Uwe Kirchhoff Kurbetrieb Travemiinde

Christine Koretzky Hansestadt Libeck - Fachbereich Planen und Bauen

Frank Peschlow Zeytreise Veranstaltungen

Gesellschaftervertreter der Hansestadt Libeck:
Burgermeister/in und Fachbereichsleiter/in fir Wirtschaft und Soziales oder deren Bevollméachtigte

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Libeck

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Hansestadt Libeck 90,00% 90.000 €
Kaufmannschaft zu Liibeck 10,00% 10.000 €
Stammkapital 100.000 €

Beteiligungen

keine
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Wirtschaftsplan 2017

e
LUBECK

Libeck und Travemiinde Marketing GmbH, Holstentorplatz 1, 23552 Libeck
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LUBECK UND TRAVEMUNDE MARKETING GMBH

VORBERICHT 2017

Der Tourismussektor stellt fir die Gesamtstadt eine Kernbranche dar, die standortgebundene
Arbeits- und Ausbildungsplétze bietet, die nicht in andere Lénder oder Regionen verlagert werden
kénnen. Durch die Akquisition und Begeisterung von Gasten und Birgern fir die Stadt werden der
Bekanntheitsgrad der Stadt und ihre Lebensqualitéit erhht und eine entsprechende Nachfrage
erzeugt. Dies starkt den Wirtschaftsstandort und wirkt sich positiv auf eine Vielzahl von
Wirtschaftszweigen und -branchen und auch auf die Einnahmen der Stadt Uber Abgaben und
Stevern der gewerblichen Betriebe aus.

Nur durch ein aufmerksamkeitsstarkes, kreatives Marketing, héchste Servicequalitét vor Ort aber
auch Innovationen in der touristischen Angebotslandschaft kann die positive Kommunikation Uber
Libeck und Travemiinde erhalten und ausgebaut und damit Nachfragewachstum erreicht werden.
Hierzu bedart es einer finanziellen Grundausstattung, die jedoch auf Grund einer starken
Reduzierung in den vergangenen Jahren aus fachlicher Sicht das Minimum erreicht hat. Weitere
Kirzungen sind im Sinne einer nachhaltigen, erfolgreichen Platzierung der Destination nicht
verkraftbar. Die Geschéftsfihrung der LTM ist bestrebt, durch wirtschaftliches Handeln, durch die
ErschlieBung neuer Ertragsquellen und einer aktiven Drittmittelakquisition, den Geschéftsbetrieb zu

sichern.

Die allgemeinen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen haben dabei auf die
Tourismusentwicklung vor Ort und auch auf die Fishrung und den Erfolg der LTM einen nicht
unerheblichen und nicht oder nur bedingt steverbaren Einfluss.

Die ErschlieBung des Wirtschaftsclusters Tourismus in Libeck erfordert zwingend auch neue
Investitionen in die Infrastruktur und das Marketing, um neue Impulse und somit Wachstum statt
Sattigung zu erzeugen. Des Weiteren kénnen nur durch zusétzliche Mittel auch tatséchlich neue
Impulse bspw. im Ausland und im Geschéftsreisetourismus gesetzt werden, die nachhaltige
Wirkungen entfalten und Mehrwerte fir die Stadt und ihre Unternehmer nach sich ziehen
(Stevereinnahmen, Beschaftigung, Umsatzsteigerung durch mehr Nachfrage).

Die Neuaufstellung des Landestourismus bis 2025 und die damit verbundene Neuausrichtung auch
der Tourismusagentur Schleswig Holstein (TA.SH) kann Libeck in ihrer touristischen Entwicklung nur
bestdrken und Investitionen in dieses kraftvolle Wirtschaftsfeld rechtfertigen. Der Stidte- und
Kulturtourismus, das Thema Geschaftsreisen und das Auslandsmarketing sind als Kernaufgaben
definiert und sollen in den kommenden Jahren umgesetzt werden. Letztlich profitiert Libeck von der
Metropolregion Hamburg und der damit verbundenen Kooperation mit der Hamburg Marketing
GmbH und deren Téchtern. Fir die LTM bzw. das Libeckmarketing gilt es, sich aktiv — ideell und
finanziell - in diese Netzwerke und Projektvorhaben einzubringen und so Libeck als eigensténdige

Marke selbstbewusst und erfolgreich in den jeweiligen Strategien und Netzwerken zu platzieren.
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Wirtschaftsplan 2017. Herausforderung meistern!

In nachfolgendem Wirtschaftsplan findet sich zunéichst die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
2015 - 2017, in der alle MaBnahmen im Hinblick auf die Erfillung der Haushaltsvorgaben
dargelegt sind. Die GuV ist zudem mit Kommentaren zu wesentlichen Positionen unterlegt, die die

Zahlen erléutern. Weitere Details finden sich in dem Erléuterungsteil zur GuV.

Fir 2017 ist ein Jahresverlust gemaB Haushaltsbegleitbeschluss von 1.810.280 €
geplant.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2017

Ertrdge

Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Ertrége

Aufwendungen

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Sonstige Stevern

Jahresverlust

Jahresverlust gem. Haushaltsbegleitbeschluss

Hoch- Jahres-
Plan rechnung rechnung

2017 2016 2015

EUR EUR EUR
1.572.250 2.104.384 1.870.434
624.870 568.301 146.997
50 4.930 69
2.197.170 2.677.615 2.017.500
1.679.350 2.078.240 1.613.847
1.396.500 1.393.800 1.332.885
88.000 83.280 96.820
843.230 932.265 782.045
65
370 310 607
4.007.450 4.487.895 3.826.269
1.810.280 1.810.280 1.808.769
1.810.280 1.810.280 1.810.280

1.511 -

Unterschreitung

1. Libeck International: Finanzierung iber Drittmittel

2. Metropolregion (MRH) - Leitprojekt Tourismus: Finanzierung iber Drittmittel

Sonderprojekte 2017 - Budgetméfig im Wirtschaftsplan dargestellt. 2016 erfolgte keine
Darstellung, da zum Zeitpunkt der WP-Erstellung der Finanzierungsumfang noch nicht feststand.




LUBECK UND TRAVEMUNDE MARKETING GMBH GuV
Hoch-
Plan Plan rechnung
Nr. Bezeichnung 2017 2016 2016 2015
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
1 Umsatzerlgse
Gésteservice *
Zimmervermitlung (Rerservierungssystem 15% Provision,
Buchungsportale und Kooperationen-Provisionssplitting) 119.000 100.000 119.000 106.709
Ferienwohnungsvermittlung (15% Provision] 80.000 83.000 80.000 85.771
Vermittlung von Packages - Incoming 57.000 40.000 57.000 52.423
Merchandising, Prospekte u. Werbemittel 280.000 233.000 280.000 256.947
Cafebar (Speisen und Getréinke| 74.000 74.000 74.000 71.868
Klassifizierung 7.000 7.000 3.371 3.465
Reservierungssystem [Parinergebiihren] 17.400 12.900 17.497 16.158
Stadtmarketing {Kampagnen, Netzwerke) rE 52.000 71.000 66.000 110.176
Vertrieb - 10.000 5.266
Veranstaltungsservice * * *
Veranstaltungserlase Libeck 634.000 719.000 1.070.400 879.845
Veranstaltungserlése Travemiinde 128.000 117.500 187.100 149.773
Provisionen Kongress- u. Event-Sevice 29.000 29.000 51.000 32.205
Tourismusmarketing * * * *
Anzeigeneinnahmen (Printprodukte der LTM u. Online) 42.850 33.200 45.550 41.627
Buchungskatalog
|Gastgeberverzeichnis HL/Travemiinde) 52.000 49.500 53.466 58.201
1.572.250 1.579.100  2.104.384 1.870.434

* Gasteservice:

2017: Ertréige der Haupteinnahmen Zimmervermittlung, Ferienwohnungsdienst und Incoming im Vergleich zur Hoch-
rechnung 2016 gleich bleibend. Zimmervermitflung: durch die Vermietung des Schlafstrandkorbes wird ein leichter Anstieg

erwartet. Shop/Cafébar: Einfihrung einer neven Produkilinie in 2016.

**  Stadtmarketing:

2017: Projekte analog 2016: Service-Offensive, Weihnachtskooperation und Weihnachtsbeleuchtung.

Die Mindereinnahmen Weihnachtsbeleuchtung von T€ 23 belasten den Haushalt der LTM.

2015: Erhshte Einnahmen aufgrund des Sonderprojektes Olympiabewerbung.

Vertrieb: Die geplanten Mehreinnahmen fiir 2016 durch die Herausgabe eines Kooperationsfolders konnten nicht

erzielt werden bzw. sind in die Einzelprojekte zuriick geflossen.

***  Veranstaltungsservice:

Libeck: Organisation Weihnachtsmarkt, Fléchenvermarktung.

2016: inkl. HanseKulturFestival.

Traveminde: Organisation von Veranstaltungen und Fléchenvermarktung.

Provisionen: in 2017 erfolgt wieder die Organisation und Durchfilhrung der Norddeutschen Psychotherapie-

tage. 2016: Mehreinnahmen durch den Aufirag zur Konzepterstellung fir das Stadtjubildum 2018.

**%* Toyrismusmarketing: Das Budget liegt per Saldo um rd. TE 5 unter dem Vorjahresniveau.
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LUBECK UND TRAVEMUNDE MARKETING GMBH GuV
Hoch-
Plan Plan rechnung
Nr. Bezeichnung 2017 2016 2016 2015
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
2 Sonstige betriebliche Ertrage
Sonstige Ertrage Gasteservice
(Vermietung Prospektficher in d. Touristinfos; neu Prospekt-
beilage, Standbetreuung Hansetag) 20.000 8.000 Q.649 8.593
Sonstige Ertrége Marketing Inland *
[Messebeteiligungen von Parinern; Prospekiauslage auf Messen) 1.750 500 22.334 7.536
Sonstige Ertrage Marketing Ausland
[Messebeteiligungen von Partnern, Prospektauslage auf Messen) 9.400 3.000 2.400 2.110
Sonderprojekte (libeckinternational, MRH) * * 351.000 242.000
Kostenerstattungen fir EDV-Support 22.000 15.600 19.000 31.429
Geschaftsstellenleitung Verein Deutsches Kistenland,
Neu: libeckongress 56.500 44.500 44.500 44.500
Weiterberechnungen [Durchlaufender Posten) 35.000 35.000 35.000 13.201
Ubrige sonstige Ertrage el
(u.0. Buchhalterische Vereinsbetreuung libeckongress,
Auflésung von Riickstellungen, Sonderprojekte MRH und
LibeckInternalional) 129.220 3.000 193.418 39.628
T 624870 ____109.600 ___ 568.30] 146.997

Umsatzerlose und Sonst. betr. Ertrédge 2.197.120 1.688.700 2.672.685 2.017.431

*

* *

der Erstellung die Finanzierungszusagen noch nicht vorlagen. Die Projekte werden iiber Drittmittel finanziert.

Sonstige Ertrige Marketing Inland 2016: Den Mehreinnahmen stehen Mehrausgaben gegeniiber.

Sonderprojekte Liibecklnternational und Metropolregion : im WP 2016 nicht enthalten, da zum Zeitpunkt

*** Ubrige sonstige Ertriige: inkl. Kostenerstattung fir die Sonderprojekte LibeckInternational und MRH.,

Den Kostenerstattungen stehen Personalkosten gegeniiber.
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Hoch-
Plan Plan rechnung
Nr. Bezeichnung 2017 2016 2016 2015
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
3 Materialaufwand 1)
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 272.500 234.000 281.000 260.461
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.406.850 1.070.500 1.797.240 1.353.386
_______ 1.679.350 . 1.304.500  2.078.240 1.613.847
4 Personalaufwand *
Lohne und Gehélter (inkl. Libeckinternational u. MRH) 1.121.000 1.035.000 1.128.300 1.082.737
Soziale Abgaben 226.000 225.000 222.500 210.190
Zwischensumme 1.347.000 1.260.000 1.350.800 1292927
Personalgestellung Kurbetrieb an LTM 49.500 40.000 43.000 39.958
_1.396.500 1.300.000 1.393.800 1.332.885
5 Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgg. des
Anlagevermdgens und Sachanlagen 88.000 73.000 83.280 96.820
______ 88.000 73.000 83.280  96.820
6 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Abschreibungen auf Forderungen 2.000 5.000 20.000 13.853
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2) 841.230 816.130 912.265 768.192
843.230 821.130 932.265 782.045
4.007.080 3.498.630 4.487.585 3.825.597

1) Einzelaufstellung Seite 10-11
2) Einzelaufstellung Seite 11-12

* Die Personalkosten 2016 weichen vom Plan ab, da die Kosten fir das Sonderprojekt MRH nicht im Plan 2016

enthalten sind.
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Hoch-
Plan Plan rechnung
Nr. Bezeichnung 2017 2016 2016 2015
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
7 Zinsen und &Ghnliche Ertrdige 50 300 4.930 69
8 Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Zinsen fur langfristige Darlehen - - - 65
I O RS . S 82
9 Ergebnis der gewdhnlichen
Geschdftstétigkeit -1.809.910 -1.809.630 -1.809.970 -1.808.162
10 Sonstige Steuvern (iz| 370 650 30 607
11 Ertrag aus Verlustibernahme 1.810.280  1.810.280  1.810.280  1.808.769
12 Jahresverlust 0 0 o 0
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LUBECK UND TRAVEMUNDE MARKETING GMBH GuV
Hoch-
Plan Plan rechnung
Nr. Bezeichnung 2017 2016 2016 2015
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
zu 3 Materialaufwand
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
Strom 25.000 28.000 26.000 25,155
Sonstige Betriebsstoffe
(Reinigungsmittel, Hygienebedarf, Betriebswische) 4,500 5.000 5.000 3.336
29.500 33.000 31.000 28.491
Aufwendungen fir bezogene Waren
Merchandising, Prospekte u. Werbemittel 200.000 146.000 200.000 190.456
Cafebar {Speisen und Getranke) 43.000 55.000 50.000 41.514
243.000 201.000 250.000 231.970
272.500 234.000 281.000 260.461
Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Stadtmarketing Kampagnen, Netzwerke 103.000 86.000 97.000 155.342
103.000 86.000 97.000 155342

2017: per Saldo ein Mehrbedarf von T€ 46, da Mindereinnahmen im Vertrieb und fir die Weihnachtsbeleuchtung.
Hinzu kommen Ausgaben fir die dringend notwendige Gastebefragung fiir Schleswig Holstein in Hohe von T€ 10.
2015: Ausgaben inkl. Kosten fir das Sonderprojekt Olympiabewerbung.

Tourismusmarketing

Gasteservice
(Prov. Buchungsportale u. LVV, Deko, Fewodienst, Werbung,

EDV, Standbetrevung Hansetag...) 79.000 50.000 70.000 62.788
Klassifizierung 7.000 7.000 4.000 4.011
Anzeigenwerbung {inland) 8.000 5.000 7.000 15.172
Messen, Promotion, Verkaufsforderung (inland) 10.250 16.400 10.640 5.944
Werbemittel /Internet {inland) 95.400 89.400 117.000 136.008
Buchungskotclog (Gastgeberverzeichnis HL/Traveminde) 60.000 49.500 57.400 51.022
Presse- und Offentlichkeitsarbeit 17.000 15.000 15.000 14.586
Sonderproiekfe (LibeckInternational, MRH) 351.000 = 242.000
Messen, Promotion, Verkaufsforderung (Ausiand) 31.500 25.700 44.200 23.883
Werbemittel (Austand) 3.200 12.000 9.000 20.188
Kreuzfahrtmarketing 16.000 9.500 14.000 11.605
678.350 279.500 590.240 345.207
1.406.850 1.070.500 1.797.240 1.353.386

Gasteservice: Einfihrung des System Geios (Géstecard, Serviceinformationen vor und nach der Reise und Weiteres)
Messen: Teilnahme an der Internationalen Tourismusbdrse Berlin und am RDA.
Werbenmittel: Uberarbeitung und Nachdruck Kulturkatalog, Sales Guide und Imagebroschiire.

Sonderprojekte: im WP 2016 nicht enthalten, da zum Zeitpunkt der Erstellung die Finanzierungszusagen

noch nicht vorlagen. Die Projekte sind komplett Dritimittelfinanziert.

Messen und Werbemittel Ausland: Teilnahme an Messen; Werbeumlage Unesco; Werbemittel

10
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LUBECK UND TRAVEMUNDE MARKETING GMBH GuVY
Hoch-
Plan Plan rechnung
Nr. Bezeichnung 2017 2016 2016 2015
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
Veranstaltungsservice
Veranstaltungsbudget Libeck 395.000 478.500 843.000 600.095
Veranstaltungsbudget Traveminde 230.500 226.500 267.000 252.742
L 625.500 705.000  1.110.000 852.837
Das Budget liegt per Saldo rd. T€ 5 iiber dem Vorjahresniveau.
Libeck: Organisation: Weihnachtsmarkt; Flachenvermarktung; Kongressservice.
2016: hshere Aufwendungen aufgrund des HanseKulturFestivals.
Traveminde: Organisation von Veranstaltungen und Flachenvermarktung.
Aufwendg. f. bezogene Leistungen 1.679.350 1.304.500 2.078.240 1.613.847
zu 6 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Personalaufwendungen
Aus- und Fortbildung 13.000 17.700 17.000 15.069
Ubrige Personalaufwendungen
(u.o. Stellenanzeigen, Ausbildungskosten) 9.000 9.000 11.000 5.808
__________ 22.000 26.700 ~28.000 20.877
Inanspruchnahme von Rechten und Diensten
Callcenter (Telefonie) 82.000 88.000 80.000 79.940
Mieten u. Nebenkosten (Biro, Lager, Touristinfo) 186.000 200.000 180.000 190.93¢9
Reparaturen, Wartung (techn. Geréte, Pkw, Schiebetiir] 10.000 19.000 14.500 10.718
Rechts-u. Beratungskosten/Jahresabschlussk. * 11.000 13.000 23.000 10.073
EDV-Kosten (v.0. Internet, Standleitung, Support) * * 180.000 137.000 244.000 141.825
Kosten Zahlungsverkehr 11.000 9.000 11.000 9.632
Reinigung [Touristbiiros in Libeck und Travemiinde) 31.000 26.000 31.000 25.383
Abfall (Alipapier) 3.600 3.600 3.900 2.931
514.600 495.600  587.400 471.441

*

** 2016 EDV: Erhéhte Aufwendungen aufgrund eines Updates der Finanz- und Warenwirtschaftssoftware.

"
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LUBECK UND TRAVEMUNDE MARKETING GMBH GuV
Hoch-
Plan Plan rechnung
Nr. Bezeichnung 2017 2016 2016 2015
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 a 5 6
Aufwendungen fiir Materialien und Kommunikation
Biromaterial 12.000 14.000 10.000 9.994
Portokosten Callcenter (Prospekiversand) 30.000 32.000 26.000 26.864
Fachliteratur/Zeitschriften 1.100 1.200 1.150 1.074
Portokosten 17.000 16.000 16.500 15.157
Te|efon/Fc1x 17.000 16.000 17.000 15.957
Offentliche Bekanntmachungen (johresabschluss) 230 130 253 3.274
Reise- und Fahrtkosten 30.000 29.000 33.000 34.004
Gastebewirtung, Représentationen 800 1.000 800 799
Dienstkleidung (rouristbires) 2.000 2.000 3.225 -
110.130 111.330 107.928 107.123
Erstattung von Verwaltungs- und
Betriebsausgaben an Bereiche und Betriebe der
Hansestadt Liibeck
Reinigung Verwoltungsraume) 14.000 14.000 13.100 13.092
Personalsachbearbeitung Uber Stadtwerke HL 16.000 16.000 15.500 14.561
30.000 30.000 28.600 27.653
Aufwendungen fir Beitrdge und Sonstiges
Gebishren und Beitréige (Basismitgliedschafien) * 75.500 68.500 F2E17 65.401
Versicherungen 15.500 15.000 15.500 15.393
91.000 83.500 88.017 80.794
Sonst. Aufwendungen (Kfz Leasing, T 38.500 34.000 37.320 45.489
Weiterberechnungen (Durchlaufender Posten] 35.000 35.000 35.000 14.815
___________ 73.500 69.000  72.320 60.304
Summe sonstige betriebliche
Aufwendungen 841.230 816.130 912.265 768.192

*  Gebihren und Beitriige

Die LTM nutzt Synergien iber Mitgliedschaften und in Netzwerken, die Libeck im "Alleingang" finanziell und

personell nicht bedienen und erschlieBen kénnte, um Marketingaktivititen umzusetzen und die Interessen fir Liibeck

zu vertreten. Ziel ist, Gber Mitgliedschaften und Verbundaktivititen Markte (insbesondere im Auslandsmarketing -

Tash, DKL) zu erreichen, die Libeck allein nicht erreichen kénnte.

Die Beitréige fir die Mitgliedschaften MaKs und OHT wurden angehoben hinzu kommt der Beitritt

zum 01.01.2017 zum Verein Historic Highlights of Germany {HHoG).

**  Sonstige Aufwendungen 2015: Erhshte Ausgaben aufgrund der Durchfihrung des gesetzl. vorgeschriebenen

Energieaudits, welches alle 2 Jahre neu erstellt werden muss.

12
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ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2017

Gegenstand des Unternehmens

Die LTM ist gem&B Gesellschaftszweck in den Bereichen Tourismus- und Stadtmarketing sowie im
Gasteservice tatig. Gegenstand des Unternehmens sind die Vermarktung und Durchfihrung aller
touristischer Serviceangebote fir das Stadtgebiet Libeck und das Ostseeheilbad Traveminde,
einschlieBlich TouristInformationen, zentrale Zimmerreservierung, Werbemittelvertrieb, Programm:-
angebote, Betreiben von Souvenirshops, Ferienwohnungsdienst, Eventservice, die Durchtihrung

von Veranstaltungen sowie das Stadtmarketing.

Nachfolgend sind die im Rahmen der Haushaltsplanung relevanten Geschéftsbereiche der LTM
aufgefiihrt und die konkreten Mafinahmen fiir 2017 benannt.

1. GASTSERVICE

In den letzten Jahren ist eine kontinuierliche Steigerung der Besucherzahlen in der Tourist
Information Libeck zu verzeichnen. Auch fir das Jahr 2017 ist mit einer erneuten Steigerung der
Gastezahlen zu rechnen. Von Januar bis September besuchten im Jahr 2015 insgesamt 208.327
Gaste die TouristInformation; im Jahr 2016 waren es von Januar bis September 217.680 Gaste
(+4,48 %). In der Saison besuchen bis zu 2.000 Géaste pro Tag die TouristInformation - das sind
pro Counter-Mitarbeiterln (TouristInformation und Cafébar) im Durchschnitt 667 Gaste pro Tag.

Um dem Anspruch der Gaste an Service und Qualitét trotz des erhdhten Besucheraufkommens
begegnen zu kénnen, ist eine Erhdhung der Personalkapazitdten erforderlich und belastet das
Budget. Gleichzeitig wird an anderer Stelle an technischen Méglichkeiten (Schnittstellen, Einsatz
von never Software und Gerdten) gearbeitet und eine Reduzierung der Offnungszeiten avisiert, um
einen personellen und finanziellen Ausgleich zu schaffen.

Insgesamt wird fir 2017 im Bereich Gasteservice und Cafébar/Shop mit steigenden Einnahmen
gerechnet (u. a. neue Einnahme Vermietung Schlafstrandkorb, Mehreinnahmen Incoming,
Internetvermarktung, Shop, Travemiinde-Gliicksmomente, Tapetenwechsel).

>>> TouristInformation mit Cafébar und Shop

Durch die Anderung des Shopkonzeptes und die Anpassung des Warensortimentes sollen
Mehreinnahmen bzw. héhere Margen erzielt werden. So werden im Jahr weniger saisonale Artikel
und dafir mehr Merchandising-Produkte angeboten. Zudem wird das Merchandising-Sortiment

stetig ausgebaut.

13
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>>> Zimmervermittlung

Die Einnahmen- und Ausgabenhdhe wird durch die allgemeine Wirtschaftslage und das
Konsumverhalten beeinflusst. Der Trend hin zu Onlinebuchungen iber spezielle Buchungs-
platiformen, (bspw. hotel.de, hrs, casamundo) sowie Buchungen iber so genannte Sharing-
Plattformen wie airbnb wirkt sich seit Jahren negativ auf die Buchung iber die LTM aus und hat
damit Auswirkungen auf die Héhe unserer Einnahmen. Aber auch die Ausgabenseite ist betroffen,
denn u. a. sind die Aufwendungen fir insbesondere Beratungen/Information im Bereich Telefonie
und Porto abhdngig vom Gdsteaufkommen, welches in den vergangenen Jahren konsequent
gestiegen ist. Auf die Mindereinnahmen und Mehrausgaben muss die LTM kurzfristig im Laufe des

Jahres reagieren.

Fir 2017 wird mit einem leichten Anstieg gerechnet. Zudem stehen Verhandlungen mit der Firma
Novasol an - die LTM strebt hier eine Zusammenarbeit im Rahmen der Zimmervermittlung an. Die
LTM kann so ihr Angebotsportfolio erweitern, neue Zielgruppen (Novasol-Gaste) erreichen und die
Einnahmen ab 2018 sichern und ggf. auch steigern.

>>> [ncoming

Der Bereich Incoming umfasst das Pauschalreisegeschéft fir Individualgéste sowie das
Gruppengeschaft. Die Buchungen der Individualreisen sind in den letzten Jahren kontinuierlich
zuriickgegangen, so dass die LTM diese Angebote auf ein Minimum reduziert hat. Um neue
Einnahmen zu generieren wurde u. a. ein Konzept fir die Buchung von Hochzeitspauschalen
(Heiraten im Rathaus) erstellt. Der Auftrag fir die Umsetzung dieses Projektes steht noch aus.

Im Bereich der Gruppenreisen verzeichnet die LTM in den letzten Jahren eine kontinuierliche
Steigerung. Um diesen Bereich weiter zu stérken, hat die LTM im Jahr 2016 einen Sales Guide fur
Busreiseunternehmen erstellt. Dadurch sollen im Bereich Gruppenincoming zukiinftig auch
Busreiseveranstalter und nicht nur private Gruppen (Kegelvereine etc.} angesprochen werden. Der
Busreisemarkt ist vielversprechend und bietet ein groBBes Potenzial, um zusétzliche Einnahmen zu

generieren.
>>> Digitaler Rundum-Service fiir Géste (System Connect)

Um vor, wahrend und nach der Reise den Service zu optimieren und in die Kommunikation mit

dem Gast zu treten, fihrt die LTM das neue System Geios ein.

Jeder Ubernachtungsgast — unabhéngig davon wie und iber welches System er gebucht hat - wird
von seinem Gastgeber eingeladen ,Libeck.Travemiinde” zu entdecken. Das Online-Portal bietet
bereits vor dem Urlaub Informationen und Tipps passgenau fir den jeweiligen Reisezeitraum und
die individuellen Interessen. Vor Ort hilft die Reisefihrer-App, die direkt mit dem Portal verknipft
ist, bei der Tagesplanung. Das System hilft den Gasten sich zu informieren und vereinfacht die
Reiseplanung. Der LTM bietet das System eine neue Kommunikationsméglichkeit mit dem Gast und
liefert zudem zusatzliche Daten fir statistische Auswertungen. Hiervon profitieren auch die
Gastgeber, die durch die statistischen Auswertungen nicht nur ihre Gdaste besser kennenlernen,

sondern dadurch auch ihre eigenen Leistungen zielgruppengerecht weiterentwickeln kénnen.

14

144



LUBECK UND TRAVEMUNDE MARKETING GMBH
2. TOURISMUSMARKETING

Im Tourismusmarketing werden alle Aufgaben und MaBnahmen mit dem Ziel der erfolgreichen
Platzierung von Libeck und Travemiinde im Wettbewerb vollzogen. Die nachfolgenden
MaBnahmen kénnen im Gesamtansatz nur finanziert werden, da aufgrund neuer Kooperationen

(u. a. Novasol) weitere Drittmittel generiert werden konnten.

Unter anderem werden folgende MafBnahmen umgesetzt — stets mit dem Ziel der anteiligen

Refinanzierung Uber Drittmittel:

Werbenmittel print: als wichtigstes Vertriebsinstrument fiir den Hauptquellmarkt Deutschland sowie
fur englischsprachige Markte und zur Verwendung im Direktvertrieb {Messen, Callcenter, Tourist-
Informationen): Erstellung von Werbeprodukten wie z. B. Buchungskatalog, Sales Guide fijr
Busreiseveranstalter, Stadiplane Deutsch und Fremdsprachen sowie einer Imagebroschiire und
weiterer Produkte im Rahmen von innerstadtischen Kooperationsprojekten (z. B. Kulturkatalog)

inkl. Akquise von Anzeigen zur Refinanzierung der Werbemittel.

* Realisierung von Kampagnen wie ,Tapetenwechsel” oder Traveminder Glicksmomente” zur
Auslastung  der schwdcher gebuchten Monate (Nebensaison) inkl. zielgruppenrelevante
Mediaplanung (Print- und Online) national und international.

» Anfertigung inhouse von kleineren Werbemitteln (Flyer, Aufsteller, Postkarten, Schilder) mit
Adobe Indesign) zur Einsparung von Agenturkosten.

+ Teilnahme an Kampagnen national und international von Netzwerkpartnern wie Metropolregion
Hamburg (Tagestourismuskampagne), Ostsee-Holstein-Tourismus (OHT), Marketingkooperation
Stadte in Schleswig-Holstein (MaKS), Deutsche Zentrale fir Tourismus e.V. (DZT) Verein
UNESCO Welterbestatten in Deutschland e.V., Deutsches Kiistenland e.V. (DKL).

Messen national: Teilnahme am RDA 2017 zur Bearbeitung des Segments Busreiseveranstalter
und zwecks Vertriebs der LTM-Pakete aus dem Sales Guide, sowie an der ITB 2017 als
Anschlieler am Stand der TA.SH.

* Internet/ Pflege und fortlaufende Optimierung wie bspw. Infegration neuer Tools und Angebote
in die Internetprésenz www.luebeck-tourismus.de sowie www travemuende-tourismus.de inkl.

www.luebeck-weihnachtsmarkt.de: www.luebeck-marketing.de und www.luebeck-cruise.de (z.B.

online-Veranstaltungskalender), Content-Generierung ~ fir  optimiertes Google-Ranking,
kontinuierliche Search Engine Optimierung (SEO), sowie regelmafige Analyse und Anpassung
der Nutzerfreundlichkeit; Contentpflege der verschiedener Sprachversionen der LTM-Websites.

Social Media: kontinuierlicher Ausbau und integrative redaktionelle Planung von SM Beitrégen
auf Facebook und Instagram. Dem Thema Social Media, Blogger und Influencer-Marketing muss
zukiinftig deutlich mehr Aufmerksamkeit geschenkt werden, wenn Libeck im Anbetracht des sich
stéindig  verdndernden Informationsverhaltens potenzieller Reisender den Anschluss nicht
verlieren will. Dazu bedarf es neben Budgets z.B. fir die Anschaffung von Planungs- und
Analysetools auch einer personellen Verstérkung.
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Marketing international: Fortsetzung MaBnahmenrealisierung im Kontext der innerstadtischen
Projektkooperation _LUBECK.INTERNATIONAL 2020plus mit Schwerpunkt in den A-Markten
Dénemark, Niederlande und Schweden mit dem Ziel, die Potenziale dieser Markte besser

auszuschépfen

Bearbeitung der B-Quellmérkte  Schweiz und Osterreich in  Kooperation mit der
Tourismusagentur Schleswig-Holstein (TA.SH)

Bearbeitung weiterer B- und C-Mérkte zukiinftig ausschlieBlich in Netzwerken (DKL, Verein
UNESCO Waelterbestatten in Deutschland und neu ab 2017 wieder iber den Verein Historic
Highlights in Germany (HHoG) s. 5. 18 sowie weiterhin mit Partnern wie Finnlines oder Color

line und strategischer Partner wie Arrival Guides.

Planung und Betreuung von Studienreisen fiir Reiseveranstaltern nach Libeck und Traveminde
teilweise im Rahmen der Netzwerkkooperationen (DKL, UNESCO WE, DZT).

Geschaftsstellenleitung libeckongress e. V.: Vereinsbetreuung und -organisation; Budget- und
MaBnahmenplanung;  Erstellung  und Vertrieb von Werbemedien: Tagungsmagazin,
Fachnewslatter for Entscheider und Leistungstréger aus dem Tagungsbereich, fortlaufende Pflege

der Internetprésenz  www.luebeckongress.de, Marktforschung  und  Netzwerkarbeiten

(Metropolregion, German Convention Buero, usw.).

. Geschafisstellenleitung Deutsches Kiistenland e. V.: Vereinsbetreuung und Kampagnenplanung
im Rahmen der Kooperation der Landesmarketingorganisationen der 5 norddeutschen
Bundeslénder sowie der Hansestadt Libeck, Budget und MafBnahmenplanung,
Contentaufbereitung und —pflege fir die Microsite www.germany.travel/dkl, Entwicklung und

Befreuung zielgruppenrelevanter Marketingkampagnen in zwei Auslandsmérkten unter dem
Motto ,Top of Germany”, Kooperation in Netzwerken (insbesondere Metropolregion Hamburg,

IHK Nord, Deutsche Zentrale fir Tourismus).

. Akquise von Kreuzfahrischiffen in Kooperation mit der Libecker Hafengesellschaft mbH (LHG)
und Engagement im Verein ,Libeck Cruise” inkl. Erstellung von Flyern und aktive Mitwirkung an
der Vereinsarbeit. Besuch von Routen- und Programmplanern von Reedereien, Analyse und
Ausbau der Angebote fir Kreuzfahrtpassagiere in Libeck und Travemiinde, Netzwerkpflege und
Teilnahme an Kampagnen im Kontext der Mitgliedschaft bei ,Cruise Baltic”, Termine mit
Agenten, Reedern, Betreuung der Kreuzfahrtschiffe in Traveminde (Welcome Desk, Planung
musikalische BegriBung). Die sachgerechte Betreuung dieses Themas wird zunehmend

ressourcenintensiver.

3 STADTMARKETING inklusive Veranstaltungsmanagement und Citymarketing

Im Bereich Veranstaltungsmanagement setzt die LTM Veranstaltungen um, die aufgrund der
Markenkompatibilitét geeignet sind, als MarketingmaBnahme zu dienen und zur Starkung der
Marke Libeck beitragen.
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Zu den Aufgaben im Veranstaltungsbereich zahlen:

Organisation und Durchfilhrung der Libecker Weihnachtsmérkte,

Serviceleistungen im Kongressmanagement als Full Service Agentur: Durch die Organisation
eines Kongresses werden Einnahmen in Héhe von TE 29 (Agenturprovision) erzielt.

Organisation und Durchfishrung der Veranstaltungen in Travemiinde. Das Budget bleibt auf dem
Vorjahresniveau. Seit 2015 wurden neue Impulse im Veranstaltungsbereich gesetzt, um das
Seebad mit seinen Stdrken in Szene zu setzen, die Géste zu begeistern und so die positive
Kommunikation anzuregen  und die Wiederkehrbereitschaft zu erreichen. Die hohe
Besucherfrequenz 2016 zeigt deutlich die Akzeptanz der Veranstaltungskonzepte und
insgesamt eine positive Entwicklung fir das Seebad.

Flachenmanagement bei Veranstaltungen in der Libecker City und in Traveminde, inklusive
Touristenmarkt. In diesem Kontext setzt die LTM eine umfassende Qualitétsstrategie um, die in
einem Qualitdtskonzept inkl. Sicherheitsrichtlinien mindet. Die Qualitatsoffensive bemiiht sich
dabei um eine umfassende und stetige Qualifizierung (&rtlicher) Veranstalter, Schausteller und
Marktbeschicker, was einen umfangreichen Personaleinsatz bedeutet. Zudem bemiiht sich die
LTM auch um die Akquisition von Veranstaltungen bzw. Promotionen, um so Ertréige zu sichern.

Im Rahmen des Stadtmarketing nimmt die LTM vielfache Netzwerktdtigkeiten und -funktionen wahr
und setzt Qualifizierungsprojekte um (bspw. Metropolregion Hamburg, Service-Offensive,
Weihnachtskooperation) und forciert konsequent die Drittmittelakquisition der LTM bzw. konkreter
Aktivitdten insgesamt (Férderantriige fir konkrete Projektvorhaben, Weihnachtsbeleuchtung,
Vertriebsoffensive ab 20135).

Vertriebsakfivitdten: In 2015 erfolgte die Herausgabe eines Kooperationsfolders (print und
digital) und eine verstarkte gezielte Offensive zur Akquisition von weiteren Dritimittel aus der
Tourismuswirtschaft vor Ort und in der Region. Aufgrund der fehlenden Personalkapazititen hat
die LTM den Bereich Vertrieb an eine professionelle Agentur vergeben, welche auf
Provisionsbasis fir die jeweiligen Projekte und MaRnahmen Dritimittel akquiriert, nur
umfangreiche Kooperationspakete werden durch die LTM direkt abgewickelt.

Wichtig und personalintensiv ist auch der Bereich der strategischen Unternehmensfihrung,
hierzu gehért die Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie und die Uberfihrung der
strategischen Vorgaben in konkrete Projektvorhaben und der Aufbau und die Pflege von
Netzwerken vor Ort und die aktive Mitarbeit in wichtigen touristischen Netzwerken, hierzu zéhlt
u.a. die Mitarbeit Interessenvertretung in den Gremien der Marketingkooperation Stadte in
Schleswig-Holstein, im Ostsee-Holstein-Tourismusverband, im Beirat des neuen Tourismusclusters
Schleswig-Holstein, in der FAG Tourismus der Metropolregion Hamburg, im Rahmen der LTO-
Konferenzen, Arbeitskreise zur Abstimmung und Umsetzung der neuen Dachmarkenstrategie der
Tourismusagentur SH/TA.SH .Glickswachstumsgebiet”).

Im Rahmen der Metropolregion Hamburg wurde aus der FAG Tourismus heraus — und auf
Initiative der LTM - ein Leitprojekt zur Internationalen Servicequalitat auf den Weg gebracht.
Die Umsetzung des Leitprojektes starkt die internationale Servicequalitét vor Ort und die Stellung
Libecks in der Metropolregion, bindet jedoch ebenfalls Kapazitdten.

Zu den lokalen Netzwerken zahlt insbesondere auch libeckongress, ein Verein, der sich einem der
beiden Angriffsthemen zur Stérkung der Auslastung in der Nebensaison in Libeck widmet, dem
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Bereich, MICE [Meeting, Incentive, Congress, Event). Um das MICE Segment mittelfristig zu
optimieren, mussen auch in diesem Bereich weitere Ressourcen eingesetzt werden.

4. OVERHEADKOSTEN

Personalkosten

Die Personalkosten fiir das Jahr 2017 steigen um T€ 96,5, da die Gehalter fur die Sonderprojekte
LibeckInternational und Metropolregion erstmalig enthalten sind.

Auf Grund der fehlenden Finanzmittel kann erneut keine Anpassung der Gehdlter vorgenommen
werden. Die LTM beansprucht fir sich eine moderne Unternehmensfihrung und insbesondere auch
cine wertschatzenden Unternehmenskultur gegentber den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
umzusetzen. Diese Zielvorgaben sind duBerst schwierig konsequent zu erfillen, wenn nicht auch
der monetére Aspekt von Wertschdtzung gegeniber den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Gber
Jahre angeboten werden kann. Im Ergebnis zeigt sich eine starke Fluktuation der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, aber auch im Kontext von Neueinstellungen ist spirbar, dass die LTM fir
engagierte und versierte Bewerber vor dem Hintergrund der finanziellen Aspekte nicht

konkurrenztahig ist.

Auch die seit 2012 erforderliche Mitgliedschaft in der Metfropolregion Hamburg sowie die
weiteren zwingend erforderlichen Netzwerk- und Gremienaktivitdten (s. Ausfiihrungen beim
Stadtmarketing) ziehen einen erhdhten Personalbedarf nach sich, um Libeck in den relevanten
Gremien zu vertreten. Diese Aufgabe leistet die LTM ebenfalls ohne Erhdhung des

Personalstammes.

Gebithren und Beitrdge

Kooperationen: Die LTM nutzt Synergien iber Mitgliedschaften und in Netzwerken, die Libeck im
,Alleingang”  finanziell und  personell nicht bedienen und erschlieBen kénnte, um
Marketingakfivitaten umzusetzen und die Interessen for Lbeck zu vertreten. Dariber hinaus kénnen
iber Mitgliedschaften die Interessen von Libeck und Travemiinde in Ubergeordneten regionalen
und landesweiten Handlungs- und Entscheidungsstrukturen  besser platziert werden und mehr
Wirkung enffalten. Vor diesem Hintergrund engagiert sich die LTM im Rahmen der
Geschéftsstellenleitung fir die Vereine libeckongress e.V., Marketingkooperation Stadte in SH e.V.
und Deutsches Kistenland e.V. Bei den weiteren Mitgliedschaften handelt es sich um Pflich- oder
Basismitgliedschaften. Eine Reduzierung von Mitgliedschaffen um Kosteneinsparungen  zu
erreichen, ist inhaltlich nicht Ziel fihrend oder im Kontext der Pflichtmitgliedschaften nicht méglich.
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NEU Historic Highlights of Germany

Ab 2017 wird Libeck wieder Mitglied des Netzwerks Historic Highlights of Germany (HHoG)
werden. Ausschlaggebend fir diese grundlegende strategische Entscheidung zukinftig noch starker
auf Netzwerke zu setzen, ist die Erkenntnis, dass die immer weiter abnehmenden Budgetmittel es
nicht erlauben, in ausléndischen Markten allein spirbare Akzente zu setzen. Daher wird zukinftig
der Fokus des eigenen Libeck-Marketings auf die Libeckinternational-Méarkte gesetzt. Alle weiteren

Quellmarkte werden nur noch Gber Netzwerkpartner bearbeitet.

Die HHoG z&hlen zu den erfolgreichsten deutschen touristischen Werbegemeinschaften. Das Ziel
der Stadtegruppe ist, sich mit gebindelten Mitteln als Top-Destinationen in den Zielmdrkten
Grof3britannien, Italien USA, China und Japan zu positionieren. Allen Stadten gemeinsam ist ein
unverwechselbares Profil samt historischer Bausubstanz der Innenstadte, die gerade fur Gaste aus
Ubersee sehr aftraktiv ist. Der Verein hat sich in den vergangenen Jahren sehr erfolgreich
entwickelt und setzt mit seinen Aktivitdten vor allem Uber strategische Partner in den Zielmérkten
auf die an Bedeutung zunehmende Ansprache von Endverbrauchern. Diese direkt zu erreichen ist
kostenintensiv und mit den Budgetmitteln der LTM nicht abbildbar. In den fir Libeck wichtigen B-
Markten Grof3britannien und ltalien kann die LTM keine eigenen Akzente setzen. Die Relevanz der
Markte USA und vor allem China ist unbestritten. Beide C-Mérkte haben steigende Relevanz fir
Libeck und Traveminde.

19

149



LUBECK UND TRAVEMUNDE MARKETING GMBH

STELLENUBERSICHT 2017

PLAN IST PLAN
FUNKTION 2017 VORJAHR 2016
Geschdéftsfiihrung
Geschaftsthrer 1 ] ]
Referent der Geschaftsfihrung 30 Std. (75 0,75 0.75

1,75 1,75 1,75
Verwaltung/Rechnungswesen
Leitung 28 Std. 0,7 0,7 0,7
Sachbearbeiterin 35 Std. Verwaltung 0,87 0,87 0,87
Sachbearbeiterin ] 1 1
Sachbearbeiter Event/Rechnungswesen 1 1 1
Personalgestellung Sachbearbeiterin 25 Std. 0,67 0,67 0,67
Auszubildender EDV 1 ] ]

5,24 5,24 5,24

Tourismusmarketing
Leitung ab 01.09.2016 25 St. 0,67 0,67 0,67

Sachbearbeiterin ] ] ]
Sachbearbeiter Social Media ] 1 ]
Leitung Ausland 1 1 1
Sachbearbeiterin Ausland 01.06.16-31.05.17 1 1 0
Auszubildende ] 1 ]
Auszubildende ob 01.02.2016 1 ] ]
Auszubildende bis 31.07.2016 0 1 ]
6,67 7,67 6,67
Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Sachbearbeiterin 1 1 1
Stadtmarketing/Kongress- und Eventservice
Leitung Stadtmarketing seit 22.09.16 Elternzeit 0 1 1
Leitung Stadtmarketing ab 01.11.17 20 Std. 0,5 0 0
Citymanagement 2016 ab 01.08. 24 Std. 0,67 0,67 0,67
Leitung Event- und Kongressservice 30 std. 0,75 0,75 0 25
Stellvertretender Leiter ] ] 1
Sachbearbeiterin (Flachenmanagement] 1 1 1
Auszubildende 2 i 2
5,92 6,42 6,42
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STELLENUBERSICHT 2017

PLAN IST PLAN

FUNKTION 2017 VORJAHR 2016
Gasteservice Lubeck
Leitung 1 1 1
Incoming Gruppen (Pauschalreisen) 1 1 1
Incoming Gruppen (Pauschalreisen) seit 01.10.16 0,5 0 0
Incoming (Pauschalreisen) 0,5 0,5 0,5
Sachbearbeiterin Zimmervermittlg. ob 01.07.2016 1 0,5 0,5
Sachbearbeiterin Service ] ] ]
Sachbearbeiterin Service 0,5 0,5 0,5
Sachbearbeiterin Service 0,5 0.5 0,5
Saisonkraft Service 30 Std. 23.5.-31.10. 075 0,75 0
Sachbearbeiterin Warenwirtschaft 30 Std. 075 0,75 0,75
Sachbearbeiterin Cafebar ] ] ]
Sachbearbeiterin Cafebar 0,5 0,5 0
Auszubildende seit 15.09.2015 ] 1 1
Auszubildende bis 30.06.2016 1 0,5 0,5

11 9,5 8,25
Gdsteservice Traveminde
Stellvertretende Leitung 1 1 1
Sachbearbeiterin Ferienwohnungsdienst ] 1 1
Auszubildende 1 ] ]
Sachbearbeiterin Service 0,5 )5 0,5

3,5 3,5 3.5
Gesamt 35,08 35,08 32,83
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INVESTITIONSPLAN 2017

Bezeichnung 2016 2017 2018 2019
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
Lizenzen
Software 15.000 21.000

Betriebs- und
Geschdaftsausstattung

EDV-Ausstattung 48.000 25.000 5.000 5.000
Inventar Marketing (Schlafstrandkorb) 6.000

Inventar Gasteservice 12.000

Geringwertige Wirtschaftsgiter 5.000 5.000 5.000

60.000 36.000 10.000 10.000

Gesamt 75.000 57.000 10.000 10.000

Software
2016: Upgrade des Warenwirtschafts- und Finanzbuchhaltungssystems.
2017: Office 2016

EDV-Ausstattung

2016: Ersatzbeschaffungen, da die PCs veraltet sind und zunehmend Defekte haben. Durch sténdig
steigende Softwareanforderungen wird effektives Arbeiten immer schwieriger.

2017: Neue Storage und Erweiterung des Backupservers.
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FINANZPLAN 2017

Bezeichnung 2015 2016 2017 2018
EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

Jahresverlust

Jahresverlust gemaf

Haushaltsbegleitbeschluss 1.920.000 1.920.000  1.920.000  1.920.000

Ubertragung Mittel vom

Kurbetrieb 173.000 173.000 173.000 173.000

Sparvorgabe: 5% - 199.000- - 199.000- - 199.000- - 199.000-

Sparvorgabe: 4% T € 2.093 - 83.720- -  83.720- - 83.720- -  83.720-
1.810.280 1.810.280 1.810.280 1.810.280

Fir die Bereitstellung der auBerplanméaBigen Mittel in Hohe von TE€ 173 erfolgte

beim Kurbetrieb Traveminde eine Kirzung des Zuschusses. Durch die LTM erfolgt seit 2009
die Organisation und Durchfihrung der Veranstaltungen in Travemiinde.

23

153



LUBECK UND TRAVEMUNDE MARKETING GMBH

TRENNUNGSRECHNUNG 2017

Marketing Marketing  Tourist- Stadtmarktg.

Aufwendungen Betrag Verwaltung Inland Ausland Service Event
nach Bereichen insgesamt
nach Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1. Materialaufwand 1.679.350 - 136.600 401.700 408.100 732.950
2. Léhne und Gehalter 1.170.500 335.300 156.000 173.700 310.500 195.000
3. Soziale Abgaben 226.000 48.000 34.000 36.000 67.000 41.000
4. Aufwendungen fir
Altersversorgung
5. Abschreibungen 88.000 47.000 5.000 - 20.000 16.000
6. Zinsen u. ahnliche Aufw. - - - - - -
7. Steuern 370 370 - - - -
8. Andere betriebl. Aufw. 843.230 197.980 206.713 26.592 332.170 79.775
9. Summe1-8 4.007.450 628.650 538.313 637.992 1.137.770 1.064.725
10. Umlagen der Spalte 3
Zurechnung 628.650 -
Abgabe - 628.650 - 628.650 104.775 104.775 209.550 209.550
11. Aufwendungen 1 -10 4.007.450 - 643.088 742,767  1.347.320 1.274.275
12. Betriebsertriage
a) nach der GuV-Rechnung 2.197.120 186.220 158.100 360.400 649.400 843.000
Umlage der Spalte 3 - 186.220 31.037 31.037 62.073 62.073
13. Betriebsertrdge insgesamt 189.137 391.437 711.473 905.073
14. Betriebsergebnis
(+ = Uberschuf}
- = Fehlbetrag) - 1.810.330 - 453.951 - 351.330 - 635.847 - 369.201
15. Finanzertrdge 50
16. Steuern vom Einkommen -
und vom Ertrag
17. Unternehmensergebnis
(- = Fehlbetrag) - 1.810.280
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10.

1.
12.

13.

LUBECK UND TRAVEMUNDE MARKETING GMBH, LUBECK

ANLAGE 2

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2015

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene
Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir
Unterstltzung

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

Sonstige Steuern

Ergebnis vor Verlustiibernahme

Ertréage aus Verlustibernahme durch die
Hansestadt Lubeck

Jahresergebnis

Druckdatum: 24.06.2016, 11:18

2015 2014
€ €

1.866.969,58 1.594.832.00
150.462,05 441.488.63
493.164,52 452.151,79
1.043.006.16 968.589.84
1.536.170.68 1.420.741.63
481.260,95 615.579,00
1.082.737,12 1.192.836,91
210.190.,46 246.648.72
1.292.927,58 1.439.485,63
96.818,79 97.989,42
899.679,55 881.015,12
-1.808.164,97 -1.802.911,17
68,51 609,82
65,00 0,00
-1.808.161,46 -1.802.301,35
607.30 631.11
-1.808.768,76 -1.802.932,46
1.808.768,76 1.802.932,46
0,00 0,00

letzte Sicherung: 24.06.2016, 10:22:42, Version: 8.50.101
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Hansestadt LUBECK & Beteiligungsbericht 2017 Kurbetrieb Travemiinde

Kurbetrieb Travemiinde
KirchenstraBe 3-5
23570 Lubeck

Tel.: Fax: e-Mail: Internet:
04502/804-0 04502/804-109 k-direktion@Iluebeck-tourismus.de www.luebeck-tourismus.de

Gegenstand des Betriebes

Gegenstand des Unternehmens sind die Schaffung, Pflege, Organisation und Betrieb von 6ffentlichen
touristischen Einrichtungen im Kurort und Seeheilbad Travemiinde, insbesondere die Wahrnehmung der mit
einem Kurbetrieb sowie mit der Nah- und Kurzzeiterholung verbundenen Aufgaben. Hierbei sind im Rahmen
eines modernen Tourismus-Managements 6konomische, sozio-kulturelle sowie 6kologische und balneologische

Aspekte zu berlicksichtigen.

Organisation des Betriebes

Werkleitung: Uwe Kirchhoff  (Kurdirektor)

zustandiger Ausschuss: Wirtschaftsausschuss und Ausschuss fiir den "Kurbetrieb Travemiinde (KBT)"

zustandiger Fachbereich:
Fachbereich 2 - Wirtschaft und Soziales

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Eigenbetrieb
Sitz: Libeck
Stammkapital: 2.550.000 €
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Hansestadt LUBECK =

Yorlage

Verantwortliche Bereiche;
2.830 - Kurbetrieb Travemiinde

e

B Nr. VO/2016/04036

offentlich

Liibeck, 15.08.2016

Bearbeltung: Marina K6hn (E-Mail: marina.koehn@luebeck-tourismus.de Telefon: 04502 - 804
110)

Wirtschaftsplan 2017 fiir den Eigenbetrieb Kurbetrieb Travemiinde

Beratungsfolge:
Datum Gremium

21.09.2016 Senat

10.10.2016

den "Kurbetrieb Travemlinde (KBT)"

08.11.2016 Hauptausschuss
24.11.2016 Burgerschaft der Hansestadt L.0beck

Beschlussvorschlag:
Aufgrund des § 5 Abs. 1 Nr. 6 der Eigenbetriebsverordnung in Verbindung
mit § 97 der Gemeindeordnung wird durch die Biirgerschaft per Beschluss
der Wirtschaftsplan fiir den Kurbetrieb Travemiinde fiir das Wirtschaftsjahr
2017 gemdR Anlage festgestellt :

1.1

1.2

2.1

22

23

Es betragen

Im Erfolgsplan

die Ertrége

die Aufwendungen
die Verlustzuweisung

Im Vermbgensplan

die Einzahlungen

die Auszahlungen

Es werden festgesetzt:

der Gesamtbetrag der Kredite
fiir Investitionsférderungs-
maRnahme auf

der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf

der Hochstbetrag der
Kassenkredite auf

158

Wirtschaftsausschuss und Ausschuss fir

Status

Nichtoffentlich
Offentlich

Offentlich
Offentlich

Euro
Euro
Euro

Euro
Euro

Euro

Euro

Euro

Zustindigkeit

zur Senatsberatung

zur Vorberatung

zur Vorberatung
zur Entscheidun

3.292.000
3.835.000
543.000

2.154.000
2.154.000

800.000

g

Seite: 1/3



Verfahren:
Beteiligte Bereiche/Projektgruppen:
Ergebnis:

Bereich 2.020 Fachbereichscontrolling:
Kenninisnahme

Bereich 1.203 Beteiligungscontrolling:
zustimmend

Bereich 1.201 Haushalt und Steuerung:

Finanzplan zur Kenninis
Bereich 1.160 Frauenbiiro:
Bericht zum Frauenférderplan zur Kenntnis

Beteiligung von Kindern und Jugendlichen | | Ja

gem. § 47 f GO ist erfolgt: Nein

Begriindung: Beteiligung von Kindern und

Jugendlichen gem. § 47 f GO ist nicht er-

folgt, weil kein relevantes Thema.

Die Mainahme ist: | neu
| freiwillig

vorgeschrieben durch: EigVo

Finanzieile Auswirkungen:

Begriindung:

Ja (Anlage)

Finanzielle Auswirkung : siehe Beschlussvorschlag

Erlauterung Verlustzuweisung

ausgehend von der Verlustzuweisung - Vorjahr - 1.244 T€
Zwischensumme 1.244 T€
Verrechnung mit Rest - Vortrag aus 2011 -701 T€
Summe Verlustzuweisung 2017 543 T€
(sishe auch Seite 21)
Kapitalausstattung
Grundlage ist der zuletzt erstelite Jahresabschluss
Stammkapital It. Satzung 2.550 TE
Rucklagen "Ubertragene Grundstiicke" 2165 T€
Ricklagen "zweckgebunden” 1421 T€
Ricklagen "freie / allgemeing” 183 T€
Gewinnvortrag 774 TE
Sonderposten "Zuschuss Promenade" 3.770TE
Eigenkapital incl. Sonderposten 2015 10.863 T€
Bilanzsumme 2015 14.434 T€
Daraus ergibt sich eine
Eigenkapitalquote incl. Sonderposten von 75,26 %
Eigenkapitalquote ohne Sonderposten von 49,14 %
Seite: 2/3
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Anlagen:

KBT- Wirtschaftsplan - 2017.pdf

en in Sven Schindler

Seite: 3/3
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Kurbetrieb Travemiinde Seite 4

WIRTSCHAFTSPLAN

01.01.2017 - 31.12.2017

Inhalt Seite
Zusammenstellung 5
Erfolgsplan 6
Vermégensplan 10
Verpfilichtungserméchtigungen 13
Stelleniibersicht 14
Anlagen

Erlduterungen zum Wirtschaftsplan 20
Erfolgsiibersichtsplan 26
Finanzplan 27
Investitionsplan 28
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Kurbetrieb Traveminde Seite 5

Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigvVO
fiir das Wirtschaftsjahr 2017

Aufgrund des Paragraphen 5 Abs. 1 Nr. 6 der Elgenbetriebsverordnung in Verbindung
mit Paragraph 97 der Gemeindeordnung hat die Bilrgerschaft durch Beschluss und mit
Genehmigung der Kommunalaufsichtsbehdrde (1) - den Wirtschaftsplan fiir den
Kurbetrieb Travemiinde fiir das Wirtschaftsjahr 2017 festgestelit:

1.1

1.2

21

2.2

23

Es betragen

Im Erfolgeplan

die Ertrdge Euro
die Aufwendungen Euro
die Verlustzuweisung Euro

Im Vermd&gensplan

die Einzahlungen Euro
die Auszahlungen Euro
Es werden festgesetzt

Der Gesamtbetrag der Kredite
f. Investitionen und Investitions-
férderungsmaBnahmen Euro

der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-

ermichtigungen auf Euro
der Hochstbetrag der
Kassenkredite auf Euro

Die kommunlaufsichtliche Genehmigung wurde am

Liibeck, den

Biirgermeister

(1) Nur bei Genehmigung
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3.292.000
3.835.000
543.000

2.154.000
2.154.000

800.000

ertellt. (1)



Kurbetrieb Traveminde Seite 6

Erfolgsplan 2017
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Kurbetrieb Travemiinde

Selte 7

Erfolgsplan

vorldufiges
PLANANSATZ Ergebnis der
Jahresrechnung
Nr. Bezeichnung 2017 2016 2015
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1 Umsatzerlése
Kurabgabe 1.270.000 1.150.000 1.238.080
Strandbenutzungsgebiihren 140.000 140.000 116.877
Strandkorbstandgelder 36.000 36.000 33.883
Standgelder Strandkioske 24.000 20.000 23.325
Obrige 300 - 288
1.470.300 1.345.000 1.412.453
2 Sonstige betriebliche Ertrége
Ertrage aus dem Abgang v. Gegenstanden
des Anlagevermdagens 500 300 16.176
Ertradge aus dem Verkauf von Grundstiicken - - 976.700
Langfristige Mietvertrége 260.000 300.000 254.554
Parkentgelte 350.000 260.000 343.628
Kurzfristige Fl&chenvergaben 38.000 40.000 35.488
Erbbauzinsen 50.000 50.000 49.313
Verwaltungskostenerstattungen LTM 1.000 800 1177
Kostenerstattungen allg. u. LTM Unterstotzung AD 65.000 60.000 68.015
Personalgestellung an LTM (1) 48.500 38.000 38.243
Ertrage aus den Auflésungen von Rickstellungen - - 9.448
Ertrage aus der Aufldsung der allg. Riicklagen - . -
Ertrage aus der Aufldsung Sonhderposten 279.000 305.000 312.344
Entnahme aus dem finanziellem Vortrag 2011 (2) 701.000 902.000 175.507
Ubrige sonstige Ertrage 28.000 27.500 29.110
1.821.000 1.983.600 2.309.703
3.291.300 3.329.600 3.722.156
3 Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hiifs- und
Betriebsstoffe sowie fiir bezogene Waren 240.000 233.000 225929
b} Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.028.500 991.500 982.635
1.268.500 1.224.500 1.208.564

1)

Personalgesteliung LTM seit 04/13 nur noch eine aktive Mitarbeiter

2)
701 T€ = Rest aus dem finanziellem Vortrag
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Kurbetrieb Travemiinde

Seite 8

Erfolgsplan

vorldufiges
PLANANSATZ Ergebnis der
- Jahresrechnung
Nr. Bezeichnung 2017 2016 2015
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
4 Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 995.000 935.000 911.449
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und Unterstitzung 355.000 315.000 348.250
davon fiir Altersversorgung {165.000) (135.000) (164.975)
1.350.000 1.250.000 1.259.699
5 Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen - 1) 700.000 740.000 724.707
b) auf Vermégensgegenstande d. Umlaufverm.,
soweit diese die im Unternehmen
tblichen Abschreibungen Gberschreiten £ - -
700.000 740.000 724.707
6 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verluste aus d. Abgang v. Gegensténden
des Anlagevermogens 500 500 30.896
Verluste aus d. Verkauf v. Grundsticken - - 31.447
Abschreibungen auf Forderungen - - -
Wertberichtigung auf Forderungen 1.500 1.500 -
Umsetzung Toilettenkonzept HL - 2) 26.400 26.400 -
Ubrige betriebliche Aufwendungen 410.600 367.500 347.284
439.000 395.900 409.627
3.757.500 3.610.400 3.602.597

1)

als Gegenposten unter Ertrage "Auflésung Sonderposten” - siehe Seite 7
2)

Siehe dazu Seite 24
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Kurbetrieb Traveminde Seite 9

Erfolgsplan

vorldufiges
PLANANSATZ Ergebnis der
a Jahresrechnung
Nr. Bezeichnung 2017 2016 2015
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
7 Sonstige Zinsen und Ahnliche Ertrédge 700 800 3.292
8 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Zinsen fir langfristige Darlehen 60.000 44.500 104.504
9 Ergebnis d. gewdhnl. Geschéftstétigkeit 525.500 - 324.500 18.347
10 Aufwendungen aus Verlustiibernahme - - -
10 Sonstige Steuern
vom Vermégen 13.000 13.000 13.722
Kérperschaftsteuer - - -
librige sonstige Steuem 4.500 4.500 4.625
17.500 17.500 18.347
11 Jahresergebnis 1) 543.000 - 342.000 -
Vorgabe der HL 2) 543.000 - 342.000

1} Nachrichtilich: Behandlung des Jahresverlustes:
Abdeckung des Verlustes aus dem Haushalt der
Hansestadt Libeck

2)
Erlduterung Verlustzuweisung: siehe Seite 2 und Seite 21
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Kurbetrieb Travemiinde Seite 10

Vermodédgensplan 2017

167



Kurbetrieb Travemiinde

Seite 11

Vermdgensplan

168

Elnzahlungen PLANANSATZ Ergebnis der
Jahresrechnung
Nr.|Bezeichnung 2017 2016 2015
EUR EUR TE
1 2 3 4 5
1 Zufibrungen zu Riicklagen und Riickstellungen
mit Jangfristigern Charakter 1) 50.000 40.000
2 Zufilhrungen Rilcklage (Parkplatz Lotsenberg) 4) 350.000
3 Abschreibungen 700.000 740.000
4 Abgang v. Gegenstanden d. Anlagevermégens 500 300
5 Kredite (f. Investitionsfordermafinahme Travepromenade) - 700.000
6 Férdermittel (Travepromenade) 3) 625.000 625.000 -
7 sonstige Einzahlung 428.500 - -
2.154.000 2.105.300 -
Investitionen und
Auszahlungen PLANANSATZ Ergebnis Investitionsfdrderungs-
____ der mafnahmen
Nr.|Bezeichnung Auszahlung | Verpflichtungs- | Auszahlung Jahres- Gesamtaus- bisher
ermiichtigungen rechnung zahlungs- bereit-
bedarf gestellt
2017 2017 2016 2015
EUR EUR EUR TE EUR EUR
1 2 3 4 5 [ 7 8
1 Auflésung von Rilcklagen u. ROckstellungen
mit jangfristigem Charakier - -
2 Aufidsung Sonderposten 2) 279.000 305.000 - *
3 Investitionen fur
Kurtaxleistungen 1.380.000 - 1.405.000
Kurtaxleistungen {Parkplatz Lotsenberg} 4) 350.000 - -
Gemeinsame Anlagen 30.000 - 68.000 E -
Nebengeschéfte - - - -
Weggefallene Ansélze - - - - - -
1.760.000 - 1.473.000 - - -
4 Tilgung von Krediten 115.000 - 120.000 - - -
5 sonstige Auszahlungen - - 207.300 - - -
2.154.000 - 2.105.300 - - -
Differenz von Enzahlungenl Auszahlungen E E
1) Zufthnung aur Pensionsriickstellung (BilMoG)
2) AwfiGsung Zuschuss Promenade gem. Bindungsfrist
und analog 2u den Abschreibungen
3) gerechnet wird mit mind. 0% Fordermittel
4} Einlage der Hansestadt Libeck fir den Bau sines Parkplaizes




Kurbetrieb Travemiinde

Seite 12

Vermdbgensplan

Investitionen und

Auszahlungen PLANANSATZ Ergebnis Investitionsférderungs-
der maBknahmen
Nr. |[Bezeichnung Auszahlungen| Verpflichtungs- | Auszahlungen Jahres- Gesamtaus- bisher
ermichtigungen rechnung zahlungs- bereit-
bedarf gestallt
2017 2017 2016 2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 B 7 8
1.1 Kurtaxleistungen
111 Grundstiicke mit Geschéfts-,
Betriebs- und anderen Bautan
1.1.1.1 Neugestaltung Travepromenade 2.BA 1.250.000 - - 1.250.000
1.1.1.2 Parkplatz Lotsenberg 350.000 = 350.000
1.1.1.3 Neugestaliung Travepromenade 1.BA . 1.250.000 1.250.000
1.1.1.4 Sanierung Ufermauer Mévenstein 50.000 50.000
1.600.000 - 1.300.000 2.900.000
11.2 Bauten auf fremden Grundstiicken
1.1.2.1 -
1.1.3 Technische Anlagen und Maschinen
1.1.3.1 - - -
114 Betriebs- und Geschiftsausstatiung
1.1.4.1  Gerate for Kureinrichtungen 35.000 35.000
1.1.4.2 Unterkunft Auendienst Priwall (2 Container) 50.000 50.000
1.1.4.3 Wasserrettung Priwall {1 Container) 30.000 30.000
1.1.44 GasteWLAN 15.000 15.000
130.000 - - 130.000
Summe Kurtaxlelstungen 1.730.000 - 1.2300.000 3.030.000
1.2 Gemelnsame Anlagen
1.2.1.1 Geschéftsausstattung 15.000 - 15.000
1.2.1.2 Geringwertige Winschaftsguter 15.000 - 15.000
1.2.1.3 Telefonanlagen - 22.000 22.000
Summe Gemeinsame Anlagen 30.000 - 22.000 52.000
Gesamtbetrieb 1.760.000 - 1.322.000 3.082.000
davon
Grundstiicke mit Geschifts-, 1.600.000 1.300.000 2.500.000
Betriebs- u. anderen Bauten
Betriebs- und Geschiftsausstattung 160.000 22.000 182.000
Gesamtbstrieb 1.760.000 - 1.322.000 3.082.000
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Kurbetrieb Travemiinde Seite 13

Ubersicht Giber die aus Verpflichtungserméchtigungen
voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen

Verpflichtungsermdchtigungen Voraussichtliche féllige Auszahlungen (2)
im Vermdgensplan des Jahres (1) in TEuro
2018 2019 2020 2021 2022
1 2 3 4 5 6
2017 - - - - -
Summe - - - - -

Nachrichtlich:
im Finanzplan vorgesehene Kreditauf- - - - . .
nahmen (ohne Umschuldungskredite)

1 In Spalte 1 sind das Wirtschaftsjahr und alle friheren Jahre aufzufithren, in denen Verpflichtungserméchtigungen
veranschlagt waren, aus deren Inanspruchnahme noch Ausgaben fallig werden.

2 In Spalte 2 ist das dem Wirtschaftsjahr folgende Jahr, in Spalte 3 bis 5 die sich anschlielienden Jahre einzusetzen;
werden Auszahlungen aus Verpflichtungserméchtigungen in Jahren fallig, auf die sich der Finanzplan noch nicht
erstreckt, so sind weitere Kopfspalten in die Ubersicht aufzunehmen und die voraussichtlichen Kreditaufnahmen in
diesen Jahren aufzufiihren.
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Kurbetrieb Travemiinde

Stelleniibersicht

Abkiirzungen:

EG
nvb

w

kw

ku
f.d. P.
LT™

TVO-VKA

Engeltgruppe

nicht vollbeschaftigt
wdchentlich

kUnftig wegfallend
kunftig umzuwandeln

far die Person

Seite 14

Liabeck und Traveminde Marketing GmbH

2017

Tarifverirag zur Ubereilung der Beschaftigten der kommunalen Arbeitgeber in den TV6D

for den Bereich des ehemaliten BAT = Obergeleitet
fiir den Bereich des ehemaligen BMT-G = Ubergangsgruppe bis zum Inkraftreten einer

neuen Entgeltordnung
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Kurbetrieb Travemiinde Seite 15
Stellen - Nr. Funktions - oder Anzahl und Bewertung Bemerkung
Dienstbezeichnungen Vorjahr Ist 30.06. Hd. Jahr
8600 Direktion
8600.2.0001 Kurdirektorfin
Werkleiter/in EG 151 EG 150 EG 150
8600.2.0020 Sachbearbeiter/in EG S8 EG8 EG8
8602 Verwaltung und Personal
8602.1.0020 Sachbearbeiter/in BBO A 10 BBO A 10 BEBO A 10
8620 Verwaltung Sond ] abe { Beschaffungswesen
8620.2.0010 Sachgebietsleiter/in
Verwaltung Sendervermégen EG 10 EG10 EG 10
Stellvertreter/in Werkleiter/in
8620.2.0020 Kurabgabekontrolleur/in EG3 EG 3 EG 3
§620.2.0025 Kurabgabekontrolleurfin EG3 EG3 EG3
8620.2.0030 Sachbearbeiterfin EG6 EG6 EG6
8630 Rechnungswesen
8630.2.0010 Buchhaltungsleiterfin EG 10 EG 10 EG 10
8630.2.0030 Buchhalterfin EG 8 EG S8 EG 8
8630.2.0040 Buchhalterfin EG 9 EG9 EG9 Personalgestellung LTM
8660 AuBendienst
8660.5.0060 AuRendienstleiter EG 8 EG 8 EG 8
8660.5.0070 Betreuer/in fir Kuranlagen EGS EGS EGS
8660.5.0080 Betreuer/in fiir Kuranlagen EG5 EG 4 EG5
8660.5.0085 Krafifahrerfin EG4 EG 4 EG 4
8660.5.0087 Gartenarbeiter/in, Fahrer/in EG3 EG 3 EG3
8660.5.0110 Betreuer/in fiir Kuranlagen EG 2i) EG 20 EG 20
8660.5.0120 Handwerker/fin EG5 EG 5 EGS5
8660.5.0130 Strandbetreuerfin EG 24 EG 20 EG 24 01.03.-30-11.
Gelderheber + EG 4 fur 3 Std. tgl. 15.05.-14.09.
8660.5.0140 Strandbetrever/in EG 20 EG 20 EG 2ii 01.03.-30-11.
Galderheber + EG 4 fiir 3 Std. tgl. 15.05.-14.09.
8660.5.0150 Strandbetreuerfin EG 2l EG 20 EG 2u 01.03.-30-11.
Gelderheber + EG 4 fir 3 Std. tgl. 15.05.-14.09.
8660.5.0160 Strandbetreuer/in EG 20 EG 1 EG 20 01.03.-30-11.
Gelderheber + EG 4 fiir 3 Std. tgl. 15.05.-14.09.
8660.5.0180 Strandbetrevuer/in EG 20 EG 20 EG 20 01.03.-30-11.
8660.5.0190 Strandbetreuerfin EG 5 EG 20 EG 5 01.03.-30-11.
8660.5.0200 Strandbetrever/in EG 2 EG2 EG 2 01.03.-30-11.
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Stellen - Nr.  Funktions - oder Anzahl und Bewertung Bemerkung
Dienstbezeichnungen Vorjahr Ist 30.06. Ifd. Jahr

8660 AuBendienst

8660.5.0205 Toilettenwarter/in EG1 EG 1 EG1 01.04.-30-11.

8660.5.0210 Toilettenwérterfin EG 1 EG 2 EG1 f.d.P EG 2 gem. TVU-VKA

8660.5.0215 Toilettenwérter/in EG 1 EG 1 EG 1 01.04.-30-11.

8660.5.0220 Papiersammier EG 1 EG 1 EG 1 01.03.-30-11.

8660.5.0230 Papiersammler EG 1 EG 1 EG 1 01.03.-30-11.

8660.5.0240 Papiersammler EG1 EG 1 EG 1 01.03.-30-11.

173



Kurbetrieb Travemiinde Seite 17

Zusammenstellung
Vorjahr Ist 30.6. Ifd. Jahr
Beamte BBO A 10 1 1 1
Beschiftigte EG 154 1 1 1
EG10 2 2 2
EGY 1 1 1
EG S8 3 3 3
EG7 0 0 0
EG6 1 1 1
EGS5 4 2 4
EG4 1 2 1
EG3 3 3 3
EG 20 6 6 6
EG2 1 2 1
EG1 6 6 6
Summe Beamte 1 1
Summe Beschaftigte 29 29 29
30 30 30

1 Mitarbeiterfin ist im Rahmen der Personalgestellung far die LTM tatig (Personalgesteliung, keine
Stellenverlagerung).

Die Stellen fir Auszubildende sind nachrichtlich aufzufuhren:

Kaufleute fir Buromanagement 2 Auszubildende
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Die Stelleniibersicht fiir den Kurbetrieb Travemiinde filr das Wirtschaftsjahr 2017 wird

wie folgt geéindert :

Abtellung
Art der Anderung
Anzahl der Stellen

Entgeltgruppe

nach

Funktionsbezeichnung

alt hey

Stellen - Nr.

Ku abe [ Besch ngs-

N = Neuschaffung
H = Héhergruppierung

EG 3
nvb. 24,5 Std. w.

EG3

V = Verlegung
E = Einsparung
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R = Randvermerk
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Kurbertrieb Travemiinde
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Erfauterungen
ZUum

Wirtschaftsplan 2017
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Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2017
|. Erlduterung zum Erfolgsplan 2017

Der Erfolgsplan weist in der Gegeniberstellung mit dem Vorjahr folgende Grunddaten auf ;

Planung Planung

2017 2016

TE T€

Ertrage 2.591 2.428

Aufwendungen -3.835 -3.872

Verrechnung Vorirag 2011 701 a02

Verlustzuweisung -543 -342

Erliduterung Verlustzuweisung

Entwicklung der geplanten Verluste von 2004 bis 2017 T€
geplanter Verlust Stand 2004 -1.564
Haushaltskonsolidierung 2005 bis 2010 / Vorgabe Einsparung rund 20% 311
Saldo -1.253
Budgetibertragung an die LTM (Veranstaltung etc.) 173
geplanter Verlust 2010 ff. -1.080
Vorgabe Einsparung zusétzlich ca. 4 % ab 2012 42
Wertausgleich fur Wegfall Erbbauzins "Maritim” -312
geplanter Verlust 2013 -1.350
Vorgabe Einsparung zusétzlich ca. § % ab 2014 68
geplanter Verlust 2014 -1.282
Vorgabe Einsparung zusétzlich ca. 5 % ab 2015 84
geplanter Verlust 2015 -1.218
Umsetzung Toilettenkonzept HL (siehe WP 2016) -26
geplanter Verlust 2017 -1.244

Aus der gewshnlichen Geschéfistatigkeit heraus, konnten zusétzlich zur Reduzierung der
Verlustzuweisungen, in der Zeit von 2004 bis 2010 rund 115 T€ an den stadtischen Haushalt
2urlickgefiihrt werden, da die geplanten Verlustzuweisungen nicht ausgeschopft wurden.

Wie man aus den Zahlen erkennen kann, ist der Kurbetrieb stets bestrebt, Kosten zu senken,
bzw. Ertrdge zu generieren, um allgemeinen Preissteigerungen fiir Bauunterhaltung,
Energiekosten usw. entgegenzuwirken.

Fir die Jahre 2011 his einschlieflich 2015 wurden keine Verlustzuweisung von der Hansestadt
Libeck in Anspruch genommen. Gem&l Haushaltsbegleitbeschluss vom 23.02.2012 wurde der
finanzielie Uberschuss / Gewinn aus 2011 ,auf neue Rechnungen des Kurbetriebes Travemiinde
vorgetragen“. Da der Jahresabschluss 2015 durch den Fldchenverkauf fir den 1. Bauabschnitt
des Projektes Waterfront besser als geplant ausfiel, reichen die Mittel aus 2011 buchhalterisch
auch fur die geplante Verlustzuweisung in H6he von 342 T€ fiir das Jahr 2016 und anteilig flr
das Jahr 2017.

Der restliche finanzielle Uberschuss aus 2011 in H6he von rund 701 T€ wird mit dem geplanten
Verlust 2017 in Hohe von 1.244 T€ verrechnet, so dass die Hansestadt Libeck dem Kurbetrieb
Traveminde nur eine Verlustzuweisung in Héhe von 543 T€ fur das Jahr 2017 zu zahlen hat.
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Il. Erlduterung zum Vermégensplan 2017

Das Volumen des Vermdgensplanes 2017 betragt bei den Einzahlungen T€ 2.154 und bei den
Auszahlungen 2.154 T€. Neben den Neu - Investitionen in Hohe von T€ 1.760 sind fur die Tilgung von
Krediten T€ 115 vorgesehen. Die Finanzierung der Neu - Investitionen folgt durch Eigenmittel in Hohe
von T€ 700 (AfA) abziiglich der Auflésung Sonderposten in Hohe von 279 T€. Fir die gesamte
Sanierung der Travepromenade wird mit einer Quote von mind. 50 % bei den Férdermittel sowie mit
einer Kreditaufnahme vom max. 700 T€ gerechnet.

zu den Neu - Investitionen im Einzelnen :

1.1.1.1 Neugestaltung Travepromenade - 2. Bauabschnitt € 1.250.000

Gemalk Blirgerschaftssitzung vom 24.11.2011 wurde der Blrgermeister beauftragt, "der Birgerschaft
ein Konzept fir die Neugestaltung der Travepromenade vorzulegen und die dafir erforderlichen
Kosten darzustellen. AuRerdem ist der Lubecker Birgerschaft ein Finanzierungskonzept
entgegenzubringen, das die zu erwartende Férderung durch das Land, den Bund bzw. die EU
beriicksichtigt." Uber den Fachbereich 2 wurde der Auftrag an den Kurbetrieb Traveminde
weitergegeben. Um beim Land Schleswig- Holstein Fordermittel akquirieren zu kdnnen, ist eine
fundierte Vorplanung von der HL/Kurbetrieb anzufertigen.

Der im Wirtschaftsplan 2016 fur den ersten Bauabschnitt eingestelite Ansatz in H&he von 1.250 T€
und die damit verbundene Kreditaufnahme in Hohe von max. 700 T€ sollte nur dann zum Tragen
kommen, wenn auch Vorlage "Neugestaltung der Travepromenade"” von der Birgerschaft
beschlossen wird.

Die Beschlussvorlage mit einem Konzept - sowie einer ausfuhrlichen Begriindung - zum Projekt
sNeugestaltung der Travepromenade in Liibeck-Travemiinde, wurde vom Kurbetrieb
Traveminde ins Verfahren gegeben und in der Biirgerschaftssitzung vom  30.06.2016
beschlossen, mit der MaRRgabe, dass das Land Schleswig - Holstein das Projekt mindestens zu 50%
fordert.

Um die Férderféhigkeit des Bauvorhabens abzuklaren, fand Anfang Juli 2016 ein Termin beim
Wirtschaftsministerium in Kiel statt. Anwesend waren Vertreterinnen und Vertreter der
Investitionsbank des Landes, des Wirtschaftsministeriums sowie der GMSH. Nach dem der
Kurbetrieb das Projekt ,Neugestaltung der Travepromenade" vorgestellt hatte, wurde die
grundsatzliche Férderfahigkeit des Vorhabens attestiert. Die Hhe des Férdersatzes wird bei {ber
50% liegen, dieses wurde von Ministeriumsseite mitgeteilt.

1.1.1.2 Parkplatz Lotsenberg € 350.000

Aufgrund des neuen Parkplatzkonzeptes fur Traveminde solien an den Standorten Godewind und
Lotsenberg zwei Parkplatze errichtet werden, ais Ersatz fir die durch mehrere Bauvorhaben
wegfallenden Parkplatze.

Da sich die Flichen am Lotsenberg zum grofiten Teil bereits im Sondervermdgen des Kurbetriebes
Travemiinde befinden, soll der Kurbetrieb den dortigen Parkplatz mit 127 Stellplatzen errichten und
betreiben. Die angrenzenden noch fehlenden Flursticksteile sollen dem Kurbetrieb Travemiinde
entsprechend von der Hansestadt Lubeck Ubertragen werden.

Die Hansestadt Libeck gleicht die Investitionskosten 1 zu 1 beim Kurbetrieb Traveminde mit einer
"finanzielle" Einlage aus dem Verkaufserlés der Teilflachen des ehemaligen Parkplatzes Godewind
aus. Ohne die Einlage der Hansestadt Libeck ist es dem Kurbetrieb Travemiinde nicht mdglich die
Mafinahme umzusetzen.

1.1.41 Geréte fiir Kureinrichtungen € 35.000

Der Ansatz ist vorgesehen, um bei Ausfall von Geraten und Gegensténden unverziiglich reagieren und
Ersatzbeschaffungen vornehmen zu kénnen. Dariiber hinaus soll die Moglichkeit gegeben sein, unter
Anlegung eines strengen Mafistabes Geréte und Gegenstinde neu zu beschaffen, die der
Rationalisierung bzw. der Verbesserung der Kureinrichtungen dienen. Insbesondere wird damit die
Ersatzbeschaffung und Ergénzung von B#nken, Stihlen, Informationstafeln und Kinderspielgeréten fur
die Kuranlagen ermdglicht.
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2u den MNeu - Investitionen im Einzelnen :

1.1.4.2 Unterkunft AuBendienst Priwall ( 2 Container) €  50.000

Aufgrund der FlachenveriuBRerung im Rahmen des Projektes Vaterfront musste der Kurbetrieb
den bisherigen Lagerraum flr Material bzw. Arbeitsmittel und den Sozialraum fiir die eingesetzten
Mitarbeiter des Aultendienstes auf dem Priwall in den Hallen des Bereiches Schule und Sport im
Priwallhafen aufgeben.

Da eine Verlagerung in bestehende Gebdude nicht moglich ist, miissen zwei Container
angeschafft werden. Der Container, der als Sozialraum genutzt werden soll, muss zudem an die
offentliche Wasser- und Stromversorgung angeschlossen werden.

1.1.4.3 Wasserrettung Priwall (1 Contalner) €  30.000

Im Jahr 2011 wurde festgestellt, dass der Rettungsturm (Miniturm) auf dem Priwall aufgrund
baulicher Mangel nicht mehr als Rettungssinrichtung geeignet ist. Als Ersatz wurde ein Container
fir die Dauer von 5 Jahren angemietet. Die Mietzeit l3uft, ebenso wie die befristete
Baugenehmigung im Friihjahr 2017 ab. Da die Untere Naturschutzbehérde angekiindigt hat, bei
der Beantragung einer neuen Baugenehmigung ab 2017 eine Holzverkleidung des Containers zu
fordem, ist es sinnvoll, den Container zu kaufen, bevor dieser die Holzverkleidung erhalt.

1.1.44 GiasteWLAN € 15.000

Der Ansatz ist zur Schaffung der technischen und baulichen Voraussetzungen zum Betrieb eines
WLAN (Strom- und Netzwerkleitungen, Haltemasten, Befestigungspunkte etc.} vorgesehen.
Weitere erforderliche Hard- und Software soll im Rahmen eines Dienstleistungsvertrages von
einem IT-Anbieter gestellt werden. Das GasteWLAN soll, als ergénzender Service fiir den Gast,
zu einer Erhdhung der Kurabgabeakzeptanz und Strandbenutzungsgebiihreneinnahme fiibhren.
Der Zugang soll nur mit gliltiger ostseecard oder Strandkarte méglich sein und ist fur den Gast
kostenlos bzw. in der entrichteten Zahlung enthalten. Die Verfugbarkeit eines kostenlosten WLAN
wird von Tages- und Ubemachtungsgéste verstirkt nachgefragt und durch die steigende
Verbreitung haufig als Servicestandard erwartet.

1211 Geschiftsausstattung und € 15.000
1.21.2 Geringwertige Wirtschaftsgiter € 15.000

Die Ansatze sind hauptséchlich flir die Erneuerung (Ersatzbeschaffungen) von Gegensténden der
Geschiftsausstattung wie EDV - Soft und Hardware, Fotokopiergerét, Bliromdbel,
Frankiermaschine, Werkzeuge, Maschinen, usw. vorgesshen, damit wir unseren Geschéftsbetrieb
reibungslos aufrecht erhalten kénnen, fir den Fall, dass mal etwas unvorhergesehen kaputt geht
oder etwas bendtigt wird, an das wir bis zur Aufstellung des Wirtschaftsplanes nicht gedacht
haben. Die Position 1.2.1.2 betrifft Gegensténde mit einem Anschaffungspreis von jeweils 150,- €
bis 1.000.- € netto.
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lll. Erlduterungen zur Stelleniibersicht 2017

Stelleniibersicht allgemein
Die Stelleniibersicht weist gegeniiber dem Vorjahr eine Anderung aus, die unter "Stellentibersicht im
Einzelnen" néher erléutert wird.

Der Personalkostenansatz erhéht sich aufgrund der im Rahmen der Tarifrunde 2016 vereinbarten
Tarifsteigerung um 2,35 % ab 01.02.2017 (+ 30 TEuro), aufgrund hdherer Zufihrungen zur
Riicksteliung fir Pensionsverpflichtungen und Beihilfezahlungen (+ 41 TEuro) und aufgrund einer
vorgesehenen Stellenumwandlung (+ 18 TEuro).

Die Er&uterungen zur Stelleniibersicht beinhalten erstmalig auch den Bericht zur Umsetzung des
Frauenforderplanes des Kurbetriebs Travemiinde. In Abstimmung mit dem Frauenbiire wird die
Berichterstattung bei den Eigenbetrieben in den Wirtschaftsplan eingebunden, um eine gesonderte
Berichterstattung und den damit zusammenhéngenden Aufwand zu reduzieren.

Stelleniibersicht im Einzelnen

Stellennummer 8620.2.0025 - Kurabgabekontrolleur/in

Die Kurabgabeerléise entwickeln sich in den letzten Jahren erfreulich. So sind die Einnahmen in den
Wirtschaftsjahren 2006 { 596 TEuro) bis 2015 (1.238 TEuro) um 107 % gestiegen. Parallel dazu
erhéhte sich der Aufwand fiir die Erfassung der Meldescheine, die Berechnung an die
Beherbergungshetriebe und die Vereinnahmung der Erlése. Im oben genannten Zeitrauraum stieg
die Zahl der zu verarbeitenden Meldescheine von 38.541 auf 66.805. Nur durch den sehr
engagierten Einsatz der Mitarbeiter/innen konnte der erhéhte Arbeitsanfall mit unveréndertem
Personalbestand bisher bewéltigt werden. Die Grenze der Belastbarkeit ist jetzt allerdings erreicht.

Der Kurbetrieb hilt es deshalb fiir erforderlich, die oben genannte Teilzeitstelle in eine Vollzeitstelle
umzuwandein. Die Umwandlung erfolgt vorsorglich, um bei einer weiteren Steigerung der zu
verarbeitenden Meldescheine kurzfristiy reagieren zu kénnen und die verspétete Einziehung von
Forderungen zu vermeiden.

Unabhéngig von der Umwandiung der Planstelle wird der Kurbetrieb zunéchst priifen, ob zumindest
zum Teil, eine Kompensation des Mehraufwandes durch den Einsatz moderner Verfahrensweisen
(Onlinemeldeschein) mdglich ist. Vor dem Hintergrund der ab 2018 zu erwartenden Steigerung der
Bettenkapazitidten im Ostseeheilbad Traveminde (Priwall-Waterfront, aja-Hotel, Sporthotel am
Lotsenberg) dirfte dies aber nicht in vollem Umfang méglich sein.

Bericht zum Frauenférderplan

Der Kurbetrieb hatte im Rahmenplan zur Frauenférderung, der vom Wirtschaftsausschuss und
Ausschuss fiir den "Kurbetrieb Travemiinde (KBT)" in seiner Sitzung am 10.03.2014 zu TOP 5.3
beschlossen wurde, auf folgende Problemstellung hingewiesen:

Die im gewerblich technischen Bereich vorhandenen Planstellen sind ausnahmslos im Bereich des
Aufiendienstes des Kurbetriebs Travemiinde angesiedelt. Diese Abteilung betreut die
umfangreichen Gebdude, Fldchen und Einrichtungen, die den Géasten des Ostseeheilbades als
touristische Infrastruktur zur Verfigung stehen. In diesem Bereich sind lediglich 7 standig
beschiftigte Mitarbeiter tatig. Mit einer Fluktuation ist kurzfristig nicht zu rechnen. Méglichkeiten den
Frauenanteil zu erhéhen bestehen daher zundchst nur im Bereich der saisonal beschéftigten
Mitarbeiter. Hier ist die Situation aber identisch. Die Bemiihungen des Kurbetriebs, den Frauenanteil
in den unterreprésentierten Entgeltgruppen zu erhéhen, waren in den vergangenen Jahren erfolglos.
Bewerbungen und Vermittlungen entsprechend qualifizierter Bewerberinnen erfolgten nichit.
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zu Ill. Erlduterungen zur Stelleniibersicht 2017

zum Frauenférderplan
Hierzu wurden folgende Handlungsfelder und MaRnahmen bis 2017 definiert:

Der Kurbetrieb Travemiinde wird in unterreprisentierien Entgeltgruppen durch gezielie Suche und
konkrete Werbung um Frauen versuchen, den Frauenanteil zu erh6hen. Die Umsetzung der
Zielvorgaben, bei denen es sich um Planvorstellungen handelf, wird von verschiedenen Faktoren
beeinflusst. Erste Voraussefzung ist die Flukiuation. Nur wenn Maéanner in den belroffenen
Entgeltgruppen ausscheiden, erhéht sich der Frauenanteil Weitere Voraussetzung ist, dass
ausreichend Bewerbungen von Frauen eingehen. Weiterhin kénnen Frauen bei der Besetzung von
Planstellen erst dann bevorzugt berticksichtigt werden, wenn sie iber gleichwertige Eignung,
Beféhigung und Leistung verfiigen.

Als Ergebnis kann folgendes berichtet werden:

In den Entgeltgruppen mit einer Unterreprdsentanz von Frauen (EG 2 — 5) hatte der Kurbetrieb
Traveminde seit dem Jahr 2014 zwel Dauerarbeitsplétze zu besetzen. Eine Planstelle der EG 3 wurde
mit einer Frau besetzt. Aufgrund einer weiteren Stellenausschreibung zur Besetzung einer Planstelle
der EG 4 hat der Kurbetrieb die Bewerbung einer Frau erhalten. Diese Bewerberin hatte aber bereits
eine Eingruppierung erreicht, die héher war, als die Bewertung der beim Kurbetrieb zu besetzenden
Planstelle. Eine Einstellung kam daher nicht zustande.

Dartiber hinaus war im Berichtszeitraum eine befristet zu besetzende Stelle als Strandbetreuer/in
vakant. Bewerbungen von Frauen sind hier nicht eingegangen.

Uber diese konkreten Stellenbesetzungsverfahren hinaus hat der Kurbetrieb Kontakt mit insgesamt 11
Libecker Schulen aufgenommen, die im Rahmen der Schulausbildung Betriebspraktika geplant hatten.
Dies insbesondere mit dem Ziel, jungen Méadchen und Frauen einen Einblick in handwerkliche bzw.
technische Berufe zu ermdéglichen, Interesse fiir diese Berufe zu wecken und Informationen fUr eine
spétere Berufswahl zu vermitieln. Diese Bemithungen des Kurbetrieb haben jedoch zu keinem Erfolg
gefihrt. Aus keiner der kontaktierten Schulen sind dem Kurbetrieb Bewerbungen interessierter
Schillerinnen zugegangen. Der zur Verfligung stehende Praktikumsplatz blieb unbesetzt.

Der Kurbetrieb Travemiinde wird sich im aufgezeigten Rahmen weiterhin bemlhen, die
Unterreprésentanz von Frauen in den genannten Entgeltgruppen zu verringern.
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Erfolgsiibersichtsplan

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

Allgamsine
Al ndungen Betrag und gemoinsame Kurtax- Neben- Personal-
nach Bereichen Insgesamt  Botriebsabtsilungen leistungen geschiifte gestellung
nach Aufwandsarten Verwaltung LTM
TE T€ T€ TE TE
1 2 3 4 5 5]
1. Materialaufwand 1.269 13 1.091 165 -
2. Entgelte 985 373 526 58 38
3. Soziale Abgaben und
Aufwendungen for
Unterstitzung 190 58 112 13 7
4. Aufwendungen fir
Altersversorgung 165 121 36 5 3
5. Abschreibungen 700 21 658 21 -
6. Zinsen und dhnliche
Aufwendungen 60 14 48 .
7. Steuem 17 1 5 11
8. Andere betriebliche
Aufwendungen 439 233 183 13 -
9. Summe 1 -8 3.835 834 2.667 286 48
10. Umlagen der Spalte 3
Zurechnung 834 - 584 250
Abgabe - 834 834 - -
11. Aufwendungen 1 - 10 3.835 3.251 5368 48
12. Betrisbsertrige
a) nach der GuV-
Rechnung 2.590 1.779 763 48
b} aus Lieferungen
an andere
Betriebszweige - - - -
13. Betriebserirlige
insgesamt 2.580 1.779 763 48
14. Betrlebsergebnis
(+ = Uberschuss
- = Fehibetrag) 1.245 1472 + 227 -
15. Finanzertrége 1
16. Unternehmens-
ergebnis
{+ = Uberschuss
- = Fehlbetrag) - 1.244
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Finanzplan

A_Einzahlungen und Auszahlungen (§ 16 Nr. 1 ElgvO)

Nr. Bezeichnung 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Einzahlungen
1 ZufGhrungen zu Racklagen und
Rlckstellungen mit langfristigem Charakter 1) 40.000 50.000 50.000 50.000 25.000
2 Zufuhrungen Ricklagen (Parkplatz Lotsenberg) - 360.000 - : . ‘
3 Abschreibungen 740.000 700.000 770.000 820.000 B800.000 770.000 760.000
4 Abgang v.Gegenstinden d. Anlagevermbgens 300 500 500 500 500 500 500
5 Kredite (. Investkionsférderungsmannahme) 700.000 . .
€ sonstige Einzahlungen {Férdermittel) 2) 625.000 §25.000 - - - - -
7 sonstige Einzahiung - 428.600 - - - - -
2.105.300 2.154.000 820.500 870.500 825.500 770.500 760.500
Auszahlungen

1 Aufidsung von Rucklagen und

Rickstellungen mit langfristigem Charakter 1) - - + | 15.000 30.000 30.000
2 Aufldsung Sonderposten 3) 305.000 279.000 250.000 325.000 315.000 305.000 295,000
3 Investition fur:

- Kurtaxleistungen 1.406.000 1.380.000 220.000 135.000 135.000 35.000 35.000

- Kurtaxleistungen (Parkplatz Lotsenberg) - 350.000 - L -
- Gemeinsame Anlagen 68.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
1.473.000 1.760.000 250.000 1656.000 166.000 65.000 85,000
4 Tilgung von Krediten 120.000 115.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000
5 Sonstige Augzahlungen 207.300 - 140.500 240.500 190.500 230.500 230.500
2.105.300 2.154.000 820.500 870.500 825.500 770.500 760.500

Differenz von Einzahlungen / Auszahlungen - - - - - - -

B Ubersicht Uber die Elnzahlungen und Auszahlungen, die sich auf die Finanzplanung far
den Haushalt der Gemeinde auswirken (§16 Nr. 2 EigViQ)

Nr. Bezeichnung 2016 2017 201 2019 2020 2021 2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Einzahlungen

1 Zuwseisungen dar Gemeinde
zum Verlustausgleich 4)+5) - 342,000 - 543,000 - 1.000.000 - 000000 - 800.000 -  600.000 - &00.000

Auszahlungen

1 Ablieferungen an die Gemelnde
von Venvaltungskosten-
beitragen 464.000 474.000 475.000 475.000 475.000 475,000 475.000

Ensuterunden

1) Zufthrung / zur Pengior ing {BiMoG)

2) ca.50% Férdermittel fir die Travepromenade

3) Aufiésung Sonderposten Strandpromenade ;
ab 2018 voraussichifich indl. Travepromenade

4)in 2017: Verlusl ca. 1.244 Té abzgl. restlicher Ubsrschuss aus 2011

5) T gle - Ldbeck 2020 plus
Erwartate Mehrelnnahmen ab ca, 2018 ff, 2.8, durch:
AJA - Hotel / front / Fromd kehrsabgabe / Erweiterung Wohnr
haters Mleteinnahrnen fur Gastronomie auf der Strand- u. Travepromenade /
Eth&hung der gabe bzw. Strandb hr im Allgemeinen ete.
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Investitionsplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nr. _ Bezeichnung EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Kurtaxlelstungen
1.1 Grundstiicke mit Geschifts-
Betriebs- und anderen Bauten
1.14 Neugestaltung der Travepromenade 1. BA 1.250.000 - - -
1.1.2 Neugestaltung der Travepromenade 2. BA 1.250.000 - -
1.1.3 Sanierung DRK - Turm Priwall 50.000 . - -
1.1.4 Sanierung Ufermauer Méwenstein 50.000 ) - -
115 Parkplatz Lotsenberg 350.000 - - -
1.1.6 Wohnmobilparkplaiz Kowitzberg Il - 185.000 - - N -
117 Dlnenweg Priwall - - - - 100.000 -
1.350.000  1.600.000 185.000 - 100.000 - -
1.2 Bauten auf fremden Grundstlicken
1.21
1.2.2 - - - - - - -
13 Technische Anlagen u. Maschinen
1.3.1 KfZ - Waschplatz - 50.000
1.3.2 - - - - - - -
- - - 50.000 - - -
1.4 Betrlebs- und Geschiiftsausstattung
1.4.1 Gerate fur Kureinrichtungen 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000
14.2 Transportfahrzeug J. Deer "Gator” 20.000 - - - -
1.4.3 Unterkunft AuBendienst Priwall (2 Container) - 50.000 - - -
1.4.4 Wasserrettung Priwall {1 Container) 30.000
1.4.5 GasteWLAN - 15.000 - - -
1.4.6 Wegwelser Konzept = - - 50.000 -
55.000 130.000 35.000 85.000 35,000 35.000 35.000
Summe Kurtaxleistungen 1.405.000  1.730.000 220.000 135.000 135.000 35.000 35.000
2, Gemelnsame Anlagen
2.1 Betriebs- und Geschéftsausstattung
211 Geschaftsauestatiung 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
212 Geringwertige Wirtschaftsglter 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
213 Telefonanlagen 22.000
214 Arbeitsplatzrechner 16.000
Summe Gemeinsame Anlagen 68.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Gesamtbetrich 1.473.000  1.760.000 250.000 165.000 165,000 65.000 65.000
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Kurbetrieb Travemtinde Seite 29

Einzelbegriindungen zum Investitionsplan 2018 - 2022

1.1.6 Wohnmobilparkplatz Kowitzberg | ca. 2018 € 185.000

Die MaBnahme "Planung” (Ansatz 15 T€ im Wirtschaftsplan 2013) hat im Jahr 2014 begonnen.

Der Kurbetrieb hat im Jahr 2005 aufgrund eines Beschlusses der Blrgerschaft vom 24.01.2001 einen
Wohnmobilparkpiatz in Travemiinde, am Kowitzberg, eingerichtet. Dieser Parkpiatz verfugt (ber 49
Einstellplatze und erfreut sich bei den Wohnmobilisten aufgrund seiner guten Erreichbarkeit, verbunden mit
einem attraktiven Umfeld, aulerordentlicher Beliebtheit. Die Nutzungszahlen sind seit Eréffnung jahrlich
gestiegen. In den Sommermonaten ist der Platz regelma@Big Uberfiillt, zahlreiche Interessenten milssen
abgewiesen werden und gehen dem Ort als Gaste verloren. Die Einnahmen betrugen in 2014 rund 30 T€
netto bei den Parkentgelten und rund 20 T€ netto bei der Kurabgabe.

Um der sich weiter entwickelnden Nachfrage nach Stellméglichkeiten fur Wohnmobile gerecht zu werden,
plant der Kurbetrieb die Einrichtung eines zweiten Stellplatzes, méglichst ebenfalls im Bereich Kowitzberg.
Der Platz soll ebenfalls 49 Stellplatze umfassen und mit addquater Infrastruktur fur die Wasser- und
Stromversorgung ausgestattet werden.

Der Beginn zur Umsetzung dieser Mal3nahme war urspringlich mit dem Wirtschaftsplan 2014 vorgesehen,
aber im Rahmen der Abstimmungen mit den stadtischen Fachbereichen, wurde festgestellt, dass fur die
Erweiterung des Wohnmobilparkplatzes die planungsrechilichen Voraussetzungen derzeit nicht gegeben
sind. Die Schaffung dieser Voraussetzungen wird mindestens noch ein bis zwei Jahre in Anspruch nehmen,
s0 dass die Durchfihrung der Malinahme aufgeschoben werden muss.

1.1.7_Diinenweq Priwall ca. 2020 € 100.000

Der Dinenweg von der Stdermole bis zum Geldnde der ehemaligen Jugendfreizeitstatte ist baulich und
optisch in einem sehr schlechten Zustand. Im Rahmen der Uberplanung und Umgestaltung der &ffentlichen
Wege entlang der neuen touristischen Angebote auf dem Priwall sollte auch der Dinenweg zur attraktiven
Promenade umgestaltet werden.

1.3.1 KfZ - Waschplatz ca. 2019 € 50.000

Der Kurbetrieb verflUgt derzeit iber 15 Kraftahrzeuge (Zugmaschinen, Radlader, Kehrmaschine,
Muldenkipper), die Oberwiegend nicht in einer &ffentlichen Waschanlage gereinigt werden k&énnen. Die
Nutzung des Waschplatzes der LHG auf dem Gelénde des Skandinavienkais ist einerseits sehr
kostenintensiv (40,00 € pro angefangene Stunde), zum anderen ist die Anfahrt Giber Ivendorf besonders in
der Hauptsaison sehr zeitaufwandig. Eine Nutzung dieser Anlage ist fur den Kurbetrieb weder kostengiinstig
noch wirtschaftlich. Eine wochentliche Wasche pro Fahrzeug ist aufgrund der Belastung mit Salzwasser und
Strandsand zur Erhaltung der Fahrzeuge zwingend erforderlich. Hierflur entstehen jahrliche Kosten in Héhe
von rd. 7.000,00 €. Die Einrichtung eines eigenen Waschplatzes direkt bei der Halle Méwenstein ist
kostenglnstiger und fuhrt zu einer erheblichen Zeitersparnis durch die wegfallenden Fahrten zur
Waschanlage am Skandinavienkai. Auch die Fahrzeuge des Bauhofes Travemiinde der Libeck Port
Authority sowie eventuell Bootstrailer und sonstige Fahrzeuge des Libecker Yacht-Club e. V. kdnnen die
Waschanlage kostenpflichtig nutzen, so dass eine Amortisation der Anlage in wenigen Jahren méglich ware.
Bis zur voraussichtlichen Umsetzung dieser Mallnahme im Wirtschaftsjahr 2019 werden vom Kurbetrieb
diverse Aspekte zur Realisierbarkeit noch geprift.
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Kurbetrieb Travemiinde Seite 30

Einzelbegriindungen zum Investitionsplan 2018 - 2022

1.4.1. Geriife filr Kureinrichtungen € 35.000

Der Ansatz ist vorgesehen, um bei Ausfall von Geraten und Gegenstande unverziiglich reagieren und
Ersatzbeschaffungen vornehmen zu kénnen. Darliber hinaus soil die Méglichkeit gegeben sein, unter
Anlegung eines strengen Malstabes Gerate und Gegenstdnde neu zu beschaffen, die der
Rationalisierung bzw. der Verbesserung der Kureinrichtungen dienen.

1.4.6. Wegweiser Konzept ca. 2019 € 50.000

Die Burgerschaft hat in Ihrer Sitzung vom 25.11.2010, Top 4.15, Dr.-Nr. 846, beschlossen, dass vom
KBT ein Konzept tuber ein System von Wegweisern zu allen historisch und kulturell bedeutsamen
Gebé&uden und anderen wichtigen Informationen und Orten zu entwickeln ist. Die entsprechenden
Bereiche und Organisationen der Hansestadt sind inhaltlich einzubinden.

Vor diesem Hintergrund fand eine Sitzung mit Vertreterinnen und Vertretern der LTM GmbH, dem
Bereich Stadtplanung sowie des KBT statt. Von allen am Projekt beteiligten Bereichen wurde die
Ansicht vertreten, dass das vorhandene touristische Beschilderungssystem der Hansestadt Lubeck,
welches auch in Travemiinde vor etwa 10 Jahren an vier Standorten installiert wurde, als Grundlage
weiter entwickelt werden sollte.

Die konzeptionelle Empfehiung der Verwaltung entspricht der Zielstellung zur Schaffung eines
einheitlichen Erscheinungsbildes der touristischen Beschilderung in Lubeck und Travemunde. Die
Erkenntnisse und Handlungsempfehlungen der  Markenstudie, des “Integrierten
Stadtentwicklungskonzeptes” sowie des "Touristischen Entwickiungskonzeptes” hinsichtlich des
gemeinsamen Marktauftrittes der Hansestadt und dem Seebad sollen nicht nur im Marketing, sondern
auch bei der Schaffung von touristischer Infrastruktur angewandt werden.

Fir diese Investition werden Kosten in Hohe von T£ 50 entstehen. In diesen Kosten sind ca. T€ 5§ fur
Planung, Grafik und Kartierung sowie ca. T€ 45 fur die Herstellung von ca. 20 Schildern enthalten.

2.1.1 Geschiiftsausstattung und € 15.000
21.2 Geringwertige Wirtschaftsgiiter € 15.000

Die Ansatze sind fir die Erneuerung von Gegensténden der Geschéftsausstattung wie EDV - Soft- und

Hardware, Fotokopiergerat, Buromdbel, Frankiermaschine, Werkzeuge, Maschinen usw. vorgesehen.

1Die Po€sition 2.1.2 betrifit Gegenstdnde mit einem Anschaffungspreis von jeweils 150,- € bis
.000,- € netto.
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Kurbetrieb Traveminde, Lubeck - Traveminde

Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2015

Anlage Il

2015 2014
€ T€

1. Umsatzerlose 1.412.452,71] 1.357.080,39

2. Sonstige betriebliche Ertrage 2.071.853,38] 1.142.001,64

3.484.306,09] 2.499.082,03

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fir bezogene Waren 225.928,42 197.183,70
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 982.635,41] 1.077.833,30
1.208.563,83] 1.275.017,00

4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 911.449,03 875.336,79
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung und fiir Unterstiitzung 348.250,44 280.653,63
(davon fir Altersversorgung 164.974,69 € / Vorjahr 109 T€) 1.259.699,47] 1.155.990,42
5.  Abschreibungen auf immaterielle Vermbgensgegen-
stande des Anlagevermégens und Sachanlagen 724.707,14 741.731,04
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 347.284,22 425.175,96
-55.948,57] -1.098.832,39
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.292,15 13.029,15
8.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen 104.504,19 92.639,20
(davon aus Aufzinsung Rickstellungen 21.065,-- € / Vorjahr 21 T€)

9. Finanzergebnis -101.212,04 -79.610,05
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -157.160,61| -1.178.442,44
11. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -746,94 0,00
13. Sonstige Steuern 19.093,96 34.665,94
14. Jahresverlust -175.507,63| -1.213.108,38
15. Ertrége aus der Auflésung der allgemeinen Rucklage 0,00 0,00
16. Jahresergebnis -175.507,63] -1.213.108,38
Nachrichtlich € €
Behandlung des Jahresverlustes
Aus dem Haushalt der Hansestadt Liibeck auszugleichen 0,00 0,00
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Hansestadt LUBECK = Beteiligungsbericht 2017 SeniorinnenEinrichtungen

SeniorlnnenEinrichtungen
Wattstr. 7
23566 Lubeck

Tel.: Fax: e-Mail:
0451/60990-00 0451/60990-44 Altenpflegeeinrichtungen@aph-luebeck.de
Internet:

http://www.luebeck.de/stadt_politik/seniorinnen/index.html

Gegenstand des Betriebes (Sondervermégen)

Zweck der Einrichtung ist die Férderung der Altenhilfe. Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht
durch die Betreuung und Pflege von alteren und pflegebedirftigen Menschen, und zwar durch die Errichtung
und den Betrieb von Alten- und Pflegeheimen sowie betreute Altenwohneinrichtungen.

Organisation des Betriebes

Bereichsleiterin: Sigrid Roggensack

zustandiger Ausschuss: Ausschuss fiir Soziales

zustandiger Fachbereich:
Fachbereich 2 - Wirtschaft und Soziales

| Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: sonstiges Sondervermdgen
Sitz: Libeck
Betriebskapital: 3.210.000 €
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Hansestadt LUBECK 2

» Nr. VO/2016/04250
offentlich

Liibeck, 05.10.2016

Vorlage

Verantwortliche Bereiche:
2,502 - Seniorinneneinrichtungen

Bearbeitung: Matthias Schroder (E-Mail: matthias.schroeder@luebeck.de Telefon: 6099034)

Wirtschaftsplan 2017 der stadtischen SeniorlnnenEinrichtungen

Beratungsfolge:

Datum Gremium

12.10.2016 Senat

01.11.2016  Ausschuss flr Soziales

08.11.2016 Hauptausschuss

24.11.2016 Burgerschaft der Hansestadt Lubeck

Beschlussvorschiag:

Status Zustandigkeit
Nichtoffentlich  zur Senatsberatung
foentlich zur Vorberatung
Offentlich zur Vorberatung
Offentlich zur Entscheidung

Flr den Wirtschaftsplan 2017 der stadtischen SeniorlnnenEinrichtungen werden

festgestellt:

1. Es betragen

2017

1.1

12

nen

21

2.2

im Erfolgsplan

die Ertrége

die Aufwendungen

der Jahresgewinn

der Jahresverlust

im Vermogensplan

die Einzahlungen auf

die Auszahlungen auf

der Gesamtbetrag der Kredite fir Investitio-

und Investitionsférderungsmafnahmen auf

der Gesamtbetrag der
Verpflichtungserméchtigung auf

der Hochstbetrag der Kassenkredite auf

die Stellenlibersicht 2017 (Anlage 8).
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Der Festsetzung des Wirtschaftsplans 2017 der’stédtischen SeniorlnnenEinrichtungen im Fachbe-
reich 2 Wirtschaft und Soziales flr das Geschéftsjahr 2017 wird
gemal Anlagen 1-10 im Rahmen der Haushaltssatzung 2017 zuge-

stimmt.
Verfahren:
Beteiligte Bereiche/Projektgruppen: Beteilungscontrolling — zur Kenntnis
Ergebnis: Haushalt und Steuerung — zur Kenntnis
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen : Ja
gem. § 47 f GO ist erfoigt: | X | Nein
Begriindung: Diese sind nicht betroffen.
Die MaBnahme ist: | neu
freiwillig

| x_| vorgeschrieben durch: §§ 77,97 GO SH

Finanzielle Auswirkungen:

Der Jahresfehlbetrag i.H. v. 2.347 2T€ wird
im Haushalt 2016 geordnet.

2.1 Unmittelbar:

a) fur das Ifd. Haushaltsjahr: siehe Erfolgs-
und Vermogensplan

b) weitere Folgekosten jahrlich: siehe Fi-
nanzplan

2.2 Mittelbar;

a) einmalige Kosten:

b) laufende Kosten jahrlich:

2.3 Im Investitionsplan enthalten

Finanzielle Auswirkungen: | Nein

x| Ja

Begriindung:
siehe Vorbericht (Anlage 1 und 2)

Anlagen:
Anlage 1 bis Anlage 10g

/Se/ n Schindler

Seite: 2/2
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Hansestadt Libeck Anlage 1
2.502 Seniorlnneneinrichtungen

Vorbericht aligemeiner Teil:

Gesetzliche Grundlagen

Kommunale Altenpflegeheime sind in Schleswig-Holstein 6ffentlich- rechtliche
Einrichtungen nach § 97 der Gemeindeordnung (GO Schl.- H.), fUr die aufgrund gesetzlicher
Vorschriften Sonderrechnungen gefUhrt werden mussen. Die gesetzlichen Vorschriften sind u.a.

a) das Sozialgesetzbuch (SGB) Elftes Buch vom 26. Mai 1994 (Soziale
Pflegeversicherung) / Gesetz zur strukturellen Weiterentwicklung der
Pflegeversicherung (Pflege-Weiterentwicklungsgesetz - PIWG)

b) das Selbstbestimmungsstérkungsgesetz des Landes Schleswig-Holstein (SbStG)
sowie das Gesetz zur Regelung von Vertrdgen Gber Wohnraum mit Pflege-
oder Betreuungsleistungen (Wohn- und Betreuungsvertragsgesetz - WBVG)

c) die Verordnung Uber die Rechnungs- und Buchfuhrungspflichten der
Pflegeeinrichtungen (Pflege-BuchfUhrungsverordnung -PBV)

FUr das in § 97 der Gemeindeordnung aufgefUhrte Sondervermégen gilt eingeschrankt die
Eigenbeftriebsverordnung (EigVO) des Landes Schleswig-Holstein.
GemdB § 12 EigVO ist ein Wirtschaftsplan aufzustellen. Dieser setzt sich zusammen aus

dem Erfolgsplan (Anlage 3)
dem Vermdgensplan (Anlage 5)
der StellenUbersicht (Anlagen 8, 9 )

Dem Wirtschaftsplan sind als Anlagen beizufigen:
ein Vorbericht, der den Wirtschaftsplan insgesamt erldutert (Anlagen 1 + 2),
eine ErfolgsUbersicht bei Betrieben mit mehr als einem Betriebszweig
(Anlage 4), ein fUnfjghriger Finanzplan (Anlagen 6 + 7).

DarUber hinaus sind in Form der Anlagen 8 und 9 StellenUbersichten nach

Entgeltgruppen und Stellenplanquerschnitte fUr das Planjahr 2017 beigefugt.

Ferner wurde im Rahmen der Verabschiedung des Rahmenplans zur Frauenférderung 2013

festgelegt, dass zukUnftig der Frauenférderplan Bestandteil des Wirtschaftsplanes werden soll
(Anlage 10).
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Hansestadt Libeck Anlage 2
2.502 Seniorinneneinrichtungen

Vorbericht nach § 12 Abs. 2 Nr. 1 EigvVO
zum Wirtschaftsplan 2017

1. Erlauterungen zum Erfolgsplan
Der Erfolgsplanist nach § 13 Abs. 1i.V.m. § 21 Abs. 1 EEGVO sowie nach den Vorschriften
der PflegebuchfGhrungsverordnung (PBV) gegliedert. Die Planung der Ertrédge und
Aufwendungen erfolgt auf der Grundlage der definitiven Ist-Werte des Wirtschaftsjahres
2015 unter BerUcksichtigung der bisherigen Entwicklung im Wirtschaftsjahr 2016 sowie
derjenigen Sachverhalte, die wesentlichen Einfluss auf die Ergebnisse des
Wirtschaftsjahres 2017 nehmen.

An den GegensteuerungsmaBnahmen, verbunden mit weiteren Einspareffekten der

SIE wird weiterhin intensiv gearbeitet. U.a. wurden und werden VergUtungs-
verhandlungen mit den Kostentragern erfolgreich gefuhrt, MarketingmaBnahmen,
insbesondere fUr die SIE Am Behnckenhof sind sehr gut angelaufen, die
Nachfrageentwicklung ist aktuell in allen Einrichtungen positiv. Die Ausbildungsplétze
wurden bedarfsgerecht reduziert. Alle GegensteuerungsmaBnahmen fOhren zwar

zur wirtschaftlichen Ergebnisverbesserung der SIE, aber die regelmaBigen
Tariferhdhungen im Personalkostenbereich, verbunden mit den Auswirkungen der
neuen Entgeltordnung TV&D, Ubersteigen diese Einspareffekte bei weitem. Die Personal-
aufwandsquote steigt damit gemdaB Wirtschaftsplan 2017 auf 78,3 % (W-Plan 2016
77.59%, 1st 2015 74,13%). Das zeigt erneut, dass das Wirtschaftsergebnis strukturell bedingt ist.

Die erste EinflussgréBe auf das Wirtschaftsergebnis des Jahres 2017 ist die Planung der
Ertrége im Bereich der Pflegeleistungen. Wie bereits bekannt, wurde im Oktober 2015

eine Anpassung der PflegevergUtungss@tze vorgenommen, die bis heute Gultigkeit haben.
Neue VergUtungssaize werden zur Zeit mit den Kostentrdgern nach dem 8. Kapitel des SGB
Xl verhandelt. Es wird mit rund 1,4 % Steigerung gerechnet.

Die zweite EinflussgréBe ist die zu erwartende Bewohnerinnenstruktur. Bei der Einnahmen-
berechnung wurde die aktuelle Pflegestufenstrukiur des Jahres 2016 unter
BerUcksichtigung der Auswirkungen des neuen PSG Il zu Grunde gelegt.

Der dritte Einflussfaktor ist die erwartete Nachfrageentwicklung im vollstationdren
Pflegebereich. Es wird im Kernpflegebereich mit rund 94 % und im Gerontobereich

mit rund 76 % gerechnet.

Die Auslastung der SIE Schénbdckener StraBe ist nach bekanntwerden Uber die SchlieBung
der Einrichtung (zum 30.06.2019)nach wie vor gut. Im Jahr 2017 wird von einer &hnlichen
Auslastung ausgegangen. Belegungsrelevante Verdnderungen wird es erst ab dem

Jahr 2018 geben (Beginn mit dem Umzugskonzept).

Vierte bedeutsame EinflussgroBe ist die Entwicklung der Personalkosten. Die Berechnung
erfolgt auf der Grundlage der Bewertung aller Stellen des Stellenplanes 2016. Die
Bewertung der Stellen des Stellenplans erfolgt zum 30.06.2016. Ergebnisbeeinflussende
Personalkostendnderungen wie z.B. erwartete Tarifsteigerungen (+2,35% ab Feb 2017; d.h.
1 % PK-Steigerung betragen rund T€ 190) oder Gemeindeunfallversicherung (GUV) wurden
berUcksichtigt und sind in die Berechnungen

eingeflossen. Insbesondere sind die Auswirkungen der neuen Entgeltordnung TVOD eingeflossen;
die bisher in der KR-Anwendungstabelle abweichenden Stufenlaufzeiten wurden mit der
EinfUhrung der speziellen Pflegetabelle (P-Tabelle) angeglichen. Aus den neuen Tatig-
keitsmerkmalen der P-Tabellen werden sich aufgrund persdnlicher Antrdge Hoher-
gruppierungen fUr die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ergeben. Dies gilt insbesondere

fUr pflegefachspezifisches Leitungspersonal.

Bei der Ermitflung der Sachkosten fUr das neue Wirtschaftsjahr wird grundsatzlich von den
Erwartungsdaten des Jahres 2016, der Jahresrechnung 2015, den verdnderten Bettentagen

in 2016 gegenuber dem Vorjahr und ggf. Sachkostensteigerungen ausgegangen, die von der
Aufwandsart abhdngen.

Grundsatzlich wird ein Kostensteigerungsfaktor in Hohe von durchschnittlich 1,5 % gegenuber
dem Vorjahr angesetzt (Branchenempfehlungen, Erfahrungswerte). Von dieser Grundregel
wird in verschiedenen Aufwandspositionen, wie zum Beispiel Energie, Mieten, Abschreibungen
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(AfA) und Lebensmittel, abgewichen und individuell berechnet. Hier liegen vorgegebene,
vertraglich fixierte, investitionsabhdngige oder sonstige beschdaftigungsunabhéngige
Kosten vor. Die Entwicklung und Planung der Aufwendungen und Ertrdge sind in der Anlage
3 dargestellt und kurz erlautert.

In der Kommentierung wird in der Regel ein Vergleich der Ergebniswerte des Jahres 2015
gezogen, um einen reinen Planzahlenvergleich zu vermeiden und die geplante Entwicklung
auf der Grundlage einer real eingetfretenen Ausgangslage zu interpretieren.

FUr das Wirtschaftsjahr 2017 wird mit einem Jahresverlust in Hohe von rund T€ 2.347,2
gerechnet; dieser Verlust ist bekanntermaBen strukturell bedingt.

Wie bekannt, hat die BUrgerschaft in ihrer Sitzung am 26.06.2014 (VO1715) u.a. beschlossen:
Um die Zukunftsfahigkeit der Einrichtung zu gewdahrleisten, den Fortbestand einer guten
Pflegeinfrastruktur und guter Arbeitsplatze zu sichern und den Grundsétzen der
Gemeindeordnung nach einer wirtschaftlichen und sparsamen Verwaltung von
Unternehmen und Eigenbetrieben der Kommune gerecht zu werden, wird der
BUrgermeister beaufiragt, nachfolgende Méglichkeiten einer Anderung der
Organisations-/Gesellschaftsform zu prifen und der Burgerschaft zu berichten”.

Diese Pruofungen verliefen ohne Erfolg. Aufbauend aus diesen Erkenntnissen und den
Gutachtens des eingesetzten Beraters der Prifungsgesellschaft BDO, wurden im

November 2015 folgende Auftradge durch die BUrgerschaft beschlossen:

1. Der Abschlussbericht der Potential- und Strategieanalyse vom 31.03.2015,
vorgelegt durch BDO, wird zur Kenntnis genommen.

2. Das Ergebnis der Prifung der SIE zu den ,Mbglichkeiten der strategischen
Anpassung des Geschdftsbetriebes an zukunftweisende Pflege- und
Wohnkonzepte" (BUrgerschaftsauftrag vom 26.06.2014, Buchstabe d) wird zur
Kenntnis genommen.

3. Folgende MaBnahmen bzw. Empfehlungen werden umgesetzt:

a) Die Entgelte fUr alle Einrichtungen der SIE werden im Herbst 2015 nach den
Pflegesatzverhandlungen angepasst. Dies erfolgt auf der Kostenstruktur der
einzelnen Hauser.

b) FUr den Standort Heiligen-Geist-Hospital wird die Nachfrageentwicklung verfolgt
und bei entsprechendem Bedarf das Platzangebot von 80 auf 83 Platze erhdht.
c) Durch eine Intensivierung des Marketings wird die Auslastung des Hauses Am
Behnckenhof bis zum Ende der vertraglich vereinbarten Mietperiode opfimiert.
Anzustreben ist ein Auslastungsgrad von 96%.

d) Der Bereich Hauswirtschaft wird weiterhin optimiert. Neben einer moglichen
Nachverhandlung von 4,0 VZA mit den Kostenirdgern werden im Rahmen der zu
beobachtenden Fluktuation Catering-Konzepte geprift und ggf hausweise
eingesefzt.

e) Im Bereich Energiemanagement sind verstarkt MaBnahmen umzusetzen, die zu
einer Senkung des Energieverbrauches im laufendenden Betrieb fUhren.

f) Die Ausbildung wird bedarfsgerecht reduziert.

g) Die Einrichtung Am Behnckenhof wird nach dem Ende der vertraglichen
Mietdauer 2027 nicht weiter betrieben.

h) Die Einrichtung Schdnbdckener StraBe wird nach dem Ende der vertraglichen
Mietdauer 2019 nicht weiter betrieben.

Uber die Ergebnisse / Zwischenergebnisse wird laufend berichtet:

zu a) Die Entgelte aller Einrichtungen der SIE wurden zuletzt zum 01.10.2015 vereinbart.
Aktuell stehen die SIE in VergUtungsverhandlungen mit den Kostentrégern, die
voraussichtlich noch in 2016 abgeschlossen werden.

zu b) Die Nachfragesituation in der SIE Heiligen-Geist-Hospital ist nach wie vor sehr gut. Es
bestehen zeitweise Nachfragelisten.Die Gesamtbettenkapazitat betrdgt derzeit 80
Pflegepldtze. Eine Ausweitung ist zurzeit aufgrund der Vorgaben der Landesverordnung
Uber stationdre Einrichtungen nach dem Selbstbestimmungsstdrkungsgesetz (u.a.
EinzelzimmergréBe mind. 14 gm, Doppelzimmer mind. 20gm) und der Raumzuschnitte nicht
maoglich.
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zu c) Nach Abschluss der baulichen SanierungsmaBnahmen in der SIE Am Behnckenhof, die
keine Mieterhdhung zur Folge hatte, wurde nun mit der Umsetzung der
MarketingmaBnahmen begonnen. Es geht um spezielle, auf die SIE Am Behnckenhof
bezogene Licht-Poster-Werbung und zum anderen um Buswerbung fUr den Gesamtbetrieb.
DarUber hinaus werden zur Sicherung und Verbesserung der Auslastung - neben den
speziellen MaBnahmen - weitere MaBnahmen umgesetzt. Zu diesen dezentralen
MarketingmaBnahmen gehdren zum Beispiel fUr die SIE Am Behnckenhof die DurchfUhrung
von offentlichkeitswirksamen Standard-Terminen und Veranstaltungen (z.B. Tag der offenen
TUr, Messen, Jubil@umsfeiern), die Verteilung Imagebroschiren/ Flyer bei Multiplikatoren, die
evil. Einbindung der Burger / Firmen / Kirchen / Organisationen im Stadtteil
(Nachbarschaftsarbeit, Schule im Pflegeheim etc), die Zusammenarbeit mit Angehdrigen
sowie DurchfUhrung von Sonderveranstaltungen (Ausflige, Logenfahrten etc). Dartber
hinaus werden zentral WerbemaBnahmen gesteuert, wie zum Beispiel regelmdaBige
Anzeigen in den Zeitungen, sowohl allgemeiner Art und Werbung speziell bezogen auf den
gerontopsychiatrischen Wohnbereich. Die Gesamtauslastung der SIE Am Behnckenhof lag
im September 2016 bei rund 78,3% /im Dezember 2015 bei 73,2%.

zu d) Durch Personalfluktuation hat sich nunmehr erstmals die Moglichkeit ergeben, ein
Pilotprojekt im Kichenbereich durchzufUhren.[Es ist geplant, die Warmverpflegung einer
Einrichtung in Kooperation mit einer weiteren Einrichtung durchzufGhren.Ziel dieses
Projektes ist die Einsparung von Personalkosten, unter BerGcksichtigung der zusatzlichen
Sachkosten (z.B. Transportkosten). Das Projekt hat Ende September 2016 begonnen und ist
zundchst fUr ein halbes Jahr befristet. Personalrat und Mitarbeiterinnen sind entsprechend
eingebunden.

zu e) Die Mitarbeiterinnen werden regelmdaBig in Dienstbesprechungen und Schulungen
sensibilisiert und angewiesen, den Verbrauch der Energie (Verbrauch von Strom und Gas)
maoglichst gering zu halten. Soweit wie mdglich werden kontinuierlich kleinere MaBnahmen
umgesetzt, um den Verbrauch optimal zu steuern (z.B. Einsatz von Energiesparlampen,
regelmaBige Heizungskontrollen in den Wohn- und Nebenrdumen). GréBere
EnergieeinsparungsmaBnahmen in Verbindung mit baulichen Tatigkeiten liegen nichtim
Enfscheidungsbereich der SIE, sondern beim jeweiligen Vermieter. Soweit moéglich werden
derartige MaBnahmen im Rahmen der jéhrlichen Baubegehungen besprochen. Fur die SIE
Am Behnckenhof hat der Vermieter EnergiesparmaBnahmen durchgefthrt. Bei den
EnergiesparmaBnahmen soll durch den Austausch der LUfftungsanlage und der daraus
resultierenden Verkleinerung des Motors (LUftungstechnik) die gréBte Einsparung beim
Stromverbrauch erfolgen. Weiterhin ist die Heizungstechnik optimiert worden durch
Einspareffekte, wie neu geregelte Heizungspumpen, Verbesserung der Warmeabgabe
durch statische Heizkdrper; es ist zu erwarten, dass die Warmeabgabe Uber statische
Heizkdrper zu einem reguldren Temperaturdelta von 20 K fOhren wird. Bisher lief die
Heizungsanlage mit einem Delta von 8 K. Weiterhin wurden neue Heizungsventile
eingebaut; diese fUhren zu weiteren Einsparungen bei der Heizungswdrme. Somit ist bei der
Fernwdrme bei konservativer Betrachtung ein Einspareffekt zu erwarten. Eine verbindliche
Auswertung zu Einspareffekten ist nach Expertenaussagen erst nach 3 Jahren maglich.

zu f) Der Beschlussvorschlag lautete, dass die Ausbildung bedarfsgerecht reduziert werden
sollte. Dies kann nur im Hauswirtschaftsbereich umgesetzt werden, da in der Pflege
unverdndert Fachkraftemangel besteht. Im Bereich der Hauswirtschaft wurden in 2016

2 Auszubildende im Vergleich zu 2015 aufgrund des BUrgerschaftsbeschlusses weniger
eingestellt. Von den moglichen 8 Ausbildungsplatzen im ersten Ausbildungsjahr sind somit nur
4 zum 01.08.2016 besetzt worden.

zu g) und h) Die KUndigungen der Mietvertrage sind terminiert worden, ebenso die
KUindigungen der Versorgungsvertrdge. Im Zuge der SchlieBung dieser Einrichtungeniwird an
der Erstellung eines Umzugskonzeptes im Rahmen der frhzeitigen Kommunikation mit
Bewohnerlnnen, Angehdrigen, Betreuerinnen, Mitarbeiterinnen und dem Personalrat
gearbeitet. Durch die erste SchlieBung zum Jahre 2019 bleibt genUgend Vorlaufzeit, um den
BUrgerschaftsbeschluss von November 2015 ordnungsgemdaB umzusetzen.Bei SchlieBung
beider Einrichtungen zu den jeweiligen Zeitpunkten wird das Personal in die Ubrigen 7 bzw. é
Einrichtungen umgesetzt werden; es wird nicht zu betriebsbedingten Kindigungen
kommen.
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Eine weitere wichtige Verdnderung/Neuerung beruht auf den gesetzlichen Grundlagen:
Seit dem 01.01.2016 gilt das Pflegestérkungsgesetz Il (PSG Il). Zu den wesentlichen Inhalten
gehdren die Anderung des PflegebedUrftigkeitsbegriffes, das neue
Begutachtungsassessment (NBA) durch den MDK und damit einhergehend die neuen
Pflegegrade, welche ab dem 01.01.2017 gelten. AuBerdem sind zahlreiche Anderungen fir
das Qualitdtsmanagement vorgesehen.Hier werden vor allem die Einschr&inkungen von
dementziell erkrankten Menschen gewichtet.[

Aufgrund des PSG Il wird auch zur Zeit der neue Landesrahmenvertrag nach § 75 SGB Xl
von der Landespflegesatzkommission SH erarbeitet, welcher ebenfalls zu gravierenden
Verdnderungen, insbesondere in der personellen Ausstattung / StellenschlUssel fGhren wird,
unter Berucksichtigung der Umwandlung der 3 Pflegestufen in 5 Pflegegrade.

Nachfolgend die wesentlichen Anderungen im Uberblick:

- Uberfohrung der Pflegestufen zu den neuen Pflegegraden

- Anderungen der Pflegeleistungen in den einzelnen Graden:
PG1€125,-/PG2€770,-/ PG3€1262,-/ PG4€1.775,- / PG5 € 2.005.-

- Geplante Einstufungskriterien fUr die neuen Pflegegrade ab 2017

- Das neue Pflegestdrkungsgesetz Il regelt, dass es in den vollstationdren

Pflegeeinrichtungen einen einheitlichen pflegebedingten Eigenanteil fir die

Pflegegrade 2 bis 5 gibt, der von der jeweiligen Einrichtung mit

den Pflegekassen/den Sozialhilfetr&gern ermittelt wird. Dieser Eigenanteil wird nicht mehr

steigen, wenn jemand in seiner Pflegeeinrichtung in einen héheren Pflegegrad eingestuft

werden muss. Aufgrund dieser umfangreichen Neuerungen stellt die Planung des

Wirtschaftsjahres 2017 eine besondere Herausforderung dar und ist in Folge dessen mit

Unsicherheiten behaftet.

2. Erlauterungen zur Erfolgsiibersicht
Die ErfolgsUbersicht (Anlage 4) zeigt die geplanten Betriebsergebnisse der beiden
Leistungszweige der stadtischen SeniorinnenEinrichtungen. FUr den Pflegebetrieb
(acht Hauser) zeigt die ErfolgsUbersicht des Jahres 2017, dass die Personalkosten mit
rund 71,1 % des Gesamtaufwands den weitaus groBten Posten darstellen,
Materialaufwand mit 14,8 % den zweitgréBten Faktor. Andere betriebliche
Aufwendungen, wie z.B. Mieten, bilden mit 13,1% den drittgréBten Kostenfaktor.
Diese drei Hauptfaktoren verursachen also rund 99 % der Gesamtkosten des
Pflegebereichs. Das Planungsergebnis des gemeinnUtzigen Betriebszweiges
"Betreutes Wohnen' liegt bei rund +T¢€ 2.

3. Erlauterungen zum Vermogensplan
Der Vermogensplan (Anlage 5) ist entsprechend der Anlage 3 zur AusfUhrungs-
anweisung zur EigVO gegliedert. Die Ausgaben des Vermdgensplanes fir das
Wirtschaftsjahr 2017 liegen bei rund T€ 153.

4. Erlduterungen zur Finanzplanung
Die Finanzpldne (Anlagen 6+7) sind bis zum Jahre 2021 fortgeschrieben. Aufgrund
bestehender Vorschriften sind Gewinne und Verluste auf neue Rechnung
vorzutragen. Verluste sind durch Haushaltsmittel auszugleichen, soweit sie nicht
durch RUcklagen bzw. Jahresgewinne der folgenden fUnf Jahre getilgt werden. Im
Rahmen der HL-Haushaltsplanung 2017 ff werden die von den SIE fUr das selbe
Wirtschaftsjahr geschatzten Jahresverluste im stédtischen Haushalt geplant und den
RUckstellungen im Jahresabschluss der HL zugefUhrt. Die Auszahlung der
Verlustzuweisungen erfolgt jeweils nach Beschluss der BUrgerschaft Gber den
Jahresabschluss der SIE.

5. Erlauterung zur StellenUbersicht
Die StellenUbersicht 2017 (Anlage 8) enthdlt alle fUr den Betrieb der
Pflegeeinrichtungen, des Betreuten Wohnens und der Zentralverwaltung
vorhandenen Stellen. Ferner sind Stellenplanquerschnitte nach Entgeltgruppen in Form
der Anlage 9 beigefugt.

é. Erlauterung zum Fravenfoérderplan
Bei der Verabschiedung des Rahmenplans zur Frauenférderung 2013 wurde als ,,Neuerung*
festgelegt: ,,Die Umsetzung sowohl des MaBnahmenplans als auch der konkreten
Aktivitaten im benannten Handlungsfeld obliegt den Personalverantwortlichen in den
Fachbereichen und Betrieben. Der Grad der Umsetzung sowie ggfs. auftretende
Probleme im Berichtszeitraum werden im Controlling regelhaft aufgenommen und
dokumentiert und den Personalstellen fUr die nach zwei Jahren zu erstellenden
Berichte zur VerfUgung gestellt. FUr die Kernverwaltung erfolgt dies Uber den
Personalbericht; fUr die Eigenbetriebe /Sondervermdgen Uber den Wirtschaftsplan (Anlage
10).

197



Hansestadt Libeck Anlage 3
2.502 - Seniorlnneneinrichtungen Seite 1

Erfolgsplan nach § 13 Abs. 1 EigvVO
fur das Wirtschaftsjahr 2017

Ergebnis
Planansatz Planansatz Jahresrechnung
2017 2016 2015
€ € €
1. Ertfrge aus allgemeinen Pflegeleistungen
einschlieBlich der Ertfrdge aus Unterkunft,
Verpflegung und Betreuung
a) Stationdre Pflegeleistungen 22.500.600 22.263.500 22.012.253
b) Befreuungsentgelte 375.000 369.000 372.735
2. Sonstige betriebliche Ertradge 1.379.600 1.269.900 1.957.318
Zwischenergebnis 24.255.200 23.902.400 24.342.307
3. Personalaufwand
Léhne und Gehdlter einschlieBlich
Sozialabgaben und Aufwendungen fUr
Altersversorgung 18.996.000 18.546.600 18.044.686
4. Materialaufwand 3.873.000 3.903.500 3.739.836
5. Aufwendungen fUr zentrale Dienstleistungen 142.000 144.000 131.141
6. Steuern, Abgaben, Versicherungen 176.400 169.100 267.285
7. Mieten, Pacht, Leasing 2.679.300 2.649.500 2.654.410
Zwischenergebnis -1.611.500 -1.510.300 -495.052
8. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstdnde und Sachanlagen
sowie auf Forderungen 243.900 264.000 242.666
9. Aufwendungen fur Instandhaltung 176.300 162.800 171.123
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 289.500 208.400 354.331
Zwischenergebnis -2.321.200 -2.145.500 -1.263.172
1. Zins- und dhnliche Erfrage 4.000 5.000 4,128
12.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen 30.000 30.000 51.058
13. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstdatigkeit -2.347.200 -2.170.500 -1.310.102
14. AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 8.120
15.  JahresiberschuB (+)/Jahresfehlbetrag (-) -2.347.200 -2.170.500 -1.318.222
16. Entnahme aus RUcklagen gem. § 58 AO
17.  Ergebnis -2.347.200 -2.170.500 -1.318.222
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Erladuterungen zum Erfolgsplan 2017:

ZUNr. 1.

ZU Nr. 2.

zU Nr. 3.

Ergebnis
Ertfr&ige aus allgemeinen Pflegeleistungen Planansatz Planansatz Jahresrechnung
einschlieBlich der Ertrdge aus Unterkunft, 2017 2016 2015
Verpflegung und Betreuung € € €
Stationdre Pflegeleistungen 22.500.600 22.263.500 22.012.253
Betreuungsentgelte 375.000 369.000 372.735
22.875.600 22.632.500 22.384.988

Die Ertrdge 2017 des vollstationdren Pflegebereichs ( Nr. 1a ) sind u.a. auf Basis einer Gesamtbettenkapazitdt in
H&he von 675 Platzen ermittelt. 64 PIGtze werden in der gerontopsychiatrischen Abteilung der
SeniorinnenEinrichtung Am Behnckenhof vorgehalten. Die ausgewiesenen Umsatzzuwé&chse gegenuber 2015
beruhen hauptsdchlich aufgrund der Steigerung der Pflegeentgelte.

Ergebnis
Planansatz Planansatz Jahresrechnung
2017 2016 2015
Sonstige betriebliche Ertrage € € €
a) Erstattungen fUr Inkontinenzartikel 140.000 175.000 134.054
b) Betreuungsleistungen nach § 87 SGB XI 920.000 610.000 753.141
c) Stationdrer Mittagstisch, Personalverpflegung 154.000 144.500 153.978
d) Personalkostenerstattungen 17.500 118.000 17.341
e) Heizkostenerstattungen 56.900 80.000 75.651
f) andere Erfrége, a.0. und periodenfremde E. 91.200 142.400 823.154
1.379.600 1.269.900 1.957.318

Der Planansatz der sonstigen betrieblichen Ertrége ist gegenUber dem Vergleichsjahr 2015 um rund 29,5%
gesunken. Die VBL-RUckerstattung im Jahr 2015 sorgte fUr den einmaligen, erhdhten auBerplanmdaBigen Ertrag.
Die Betreuungsleistungen liegen ggu. dem Vergleichsjahr 2015 durch gestiegene Inanspruchsnahme um 22%

héher.

Ergebnis

Planansatz Planansatz Jahresrechnung
2017 2016 2015

Personalaufwand € € €
Léhne und Gehdlter
und sonstige Personalaufwendungen 14.816.900 14.466.300 14.203.156
soziale Aufwendungen und Aufwendungen
fUr Altersversorgung und UnterstUtzung 4.179.100 4.080.300 3.841.530
Gesamt 18.996.000 18.546.600 18.044.686

Die Gesamtpersonalkosten 2017 sind insgesamt im Vergleich zum Ergebnis 2015 um rund 5,3 % gestiegen.
Ergebnisbeeinflussende Personalkostendnderungen durch die zu erwartende Tarifsteigerung im Jahr 2017
(+2,35% ab Feb.17, neue Entgeltordnung fUr Gesundheitsberufe) sowie Kosten der Gemeindeunfallversicherung
(rd. T€110) wurden berUcksichtigt und sind in die Berechnungen eingeflossen. Die Umsetzung des Tarifvertrages,
insbesondere in den Pflege-Tarifentgeltgruppen, sorgt fir einen Anstieg der Personalkosten (speziell im Leitungs-
bereich Pflege). Die Bewertung der Personalkosten im Pflegefachkréftesektor ist daher mit Unsicherheiten
behaftet. Die Personalaufwandsquote liegt im Planjahr bei 78,3% (W-Plan 2016=77,6%, Ist-Ergeb. 2015=74,1%).
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ZU Nr.

ZU Nr.

7.

10.

Ergebnis

Materialaufwand

Lebensmittel

Pflege- und Betreuungsaufwand
Wasser, Energie, Brennstoffe
Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf

Planansatz Planansatz Jahresrechnung
2017 2016 2015
€ € €
1.160.000 1.160.000 1.132.109
458.600 423.600 415.756
1.295.000 1.380.000 1.250.485
959.400 939.900 941.486
3.873.000 3.903.500 3.739.836

Insgesamt liegen die Kosten des Materialaufwands gegenuber dem Ergebnis 2015 um rund 3,5 % hoher.

Neben hdheren Energiekosten werden auch héhere Pflege- und Befreuungsaufwendungen und

Lebensmittelkosten prognostiziert.

Mieten, Pacht, Leasing

SIE Dreifelderweg

SIE Schoénbdckener StraBe
SIE PrassekstraBe

SIE ElswigstraBe

SIE Dornbreite

SIE SolmitzstraBe

SIE Am Behnckenhof

SIE Heiligen-Geist-Hospital

Geratemieten

Ergebnis
Planansatz Planansatz Jahresrechnung
2017 2016 2015
€ € €

267.800 267.800 265.593
401.800 401.800 399.051
239.700 239.700 234.845
268.400 268.400 264.071
252.900 252.800 249.217
501.700 501.700 501.637
440.500 440.300 440.448
274.500 247.000 267.801
32.000 30.000 31.748

2.679.300 2.649.500 2.654.410

Insgesamt liegt der Planansatz der Mieten ggu. dem Jahresergebnis 2015 bei rund +0,9 %. Der Planansatz der

Mieten 2017 erfolgt u.a. aufgrund von Angaben der Vermieter.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Personalnebenkosten
b) Periodenfremde Aufwendungen
c) anderer sonstiger betrieblicher Aufwand

Ergebnis
Planansatz Planansatz Jahresrechnung
2017 2016 2015
€ € €
95.800 96.000 76.678
40.000 40.000 92.696
153.700 72.400 184.957
289.500 208.400 354.331

Die sonstigen beftrieblichen Aufwendungen liegen im Planjahr 2017 mit rund 64 T€ % ggU. dem Vergleichsjahr
insgesamt niedriger. Im Bereich der Personalnebenkosten (hier z.B. Kosten fur Fortbildung) werden héhere

Kosten geplant.

200




Hansestadt Libeck
2.502 - Seniorlnneneinrichtungen

Erfolgsubersicht nach § 13 Abs. 4 EigvVO
fir das Wirtschaftsjahr 2017

Anlage 4

Pflege- Betreute
betrieb Alten- Betrag
wohnungen insgesamt
€ € €
1. Materialaufwand 3.867.946 5.054 3.873.000
2. Léhne und Gehdilter einschlieBlich
Sozialabgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung 18.651.396 344.604 18.996.000
3. Abschreibungen 243.900 0 243.900
4. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 30.000 0 30.000
5.  Andere beftriebliche Aufwendungen 3.434.158 25.342 3.459.500
Summe 1 bis 5 26.227.400 375.000 26.602.400
6. Beftriebsertrage 23.878.900 376.300 24.255.200
Jahresgewinn (+)/Jahresverlust (-) -2.348.500 1.300 -2.347.200
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Hansestadt Lubeck
2.502 - Seniorlnneneinrichtungen

Vermogensplan nach § 14 EigvO
fur das Wirtschaftsjahr 2017

Anlage 5

Einzahlungen PLANANSATZ
Ergebnis der
Jahresrechnung
2017 2016 2015
Nr.|Bezeichnung € € €
1 2 3 4 5
1 | Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstédnde und Sachanlagen 152.600 264.000 148.130
152.600 264.000 148.130
Auszahlungen PLANANSATZ
Ergebnis der
Jahresrechnung
2017 2016 2015
Nr. |Bezeichnung € € €
1 2 3 4 5
1 Software 25.000 25.000 37.651
2 | Betriebsbauten auf fr. Grundsticken 0 0 0
3 | Mietereinbauten 0 0 0
4 | Einrichtungen und Ausstattungen 127.600 239.000 110.479
152.600 264.000 148.130

202



Hansestadt Lubeck Anlage 6
2.502 - Seniorlnneneinrichtungen

Finanzplan nach § 16 Nr. 1 EigvO
fir das Wirtschaftsjahr 2017

2017 2018 2019 2020 2021
Nr. |Bezeichnung T€ T€ T€ T€ T€
Einzahlungen
1 |Eigenmittel
RUcklagen 0 0 0 0 0
2 |Abschreibungen 153 153 153 153 153
3 |Sonstige Einnahmen 0 0 0 0 0
Summe der Einnahmen 153 153 153 153 153
2017 2018 2019 2020 2021
Nr. |Bezeichnung T€ T€ T€ T€ T€
Auszahlungen
1 [Einrichtungen und
Ausstattungen etc. 153 153 153 153 153
Summe der Ausgaben 153 153 153 153 153
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Hansestadt Lubeck Anlage 7
2.502 - Seniorlnneneinrichtungen

Finanzplan nach § 16 Nr. 2 EigVO
fir das Wirtschaftsjahr 2017

2017 () 2018 (*) 2019 (*) 2020 (*) 2021 (¥)
Nr. Bezeichnung T€ T€ T€ T€ T€

A |Einnahmen

1 |Zuweisungen der Stadt 2350 2350 2350 2050 2050
Summe der Einnahmen 2350 2350 2350 2050 2050

B |[Ausgaben

1 |Ablieferung an die Stadt 142 142 142 127 127

(Interne Leistungsverrechnungen)

Summe der Ausgaben 142 142 142 127 127

(*) In die Finanzplanungen der Jahre 2017 bis 2021 sind insbesondere

Personalkostensteigerungen, Erfragsteigerungen durch weitere Entgelternéhungen nach

erfolgten Pflegesatzverhandlungen eingeflossen.

Ab dem Jahr 2020 wird erstmalig ganzjahrig die SIE Schéonbdcker StraBe nicht mehr betrieben werden

Es wird mit einer Verlustreduzierung von rund T€ 300 gerechnet.
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FFP Anlage 10 a

Zielvorgaben
Gem. § 11 Abs. 4 GstG

§ 11 Abs. 4 GstG regelt die Festschreibung verbindlicher Zielvorgaben:

»Der Frauenforderplan enthilt fiir jeweils zwei Jahre verbindliche Zielvorgaben,
bezogen auf den Anteil der Frauen bei Einstellungen und Beférderungen zur
Erhohung des Frauenanteils in Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert
sind.

In den Zielvorgaben ist zumindest ein Frauenanteil vorzusehen, der dem Anteil
der nachstniedrigeren Besoldungs-, Vergiitungs- und Lohngruppe entspricht.

Bei Neueinstellung sind Frauen zur Halfte zu beriicksichtigen.

1. Die Hansestadt Libeck verfolgt das Ziel, die im Artikel 3 Abs. 1 Grundgesetz veran-
kerte Gleichberechtigung von Mannern und Frauen auf kommunaler Ebene zu verwirk-
lichen und strebt somit einen 50%igen Anteil von Frauen in allen Besoldungs- und
Entgeltsgruppen an.

Auf der Grundlage des Gleichstellungsgesetzes wird die Erhéhung des Frauenanteils
in den Besoldungs- und Entgeltsgruppen, in denen Frauen zur Zeit unterreprasentiert
sind, gefordert.

2. Die SeniorinnenEinrichtungen haben eine neue IST-Analyse (Stand: 31.05.2016)
erstellt ' und gemaf den Vorschriften des § 11 Abs. 4 GstG die nachfolgenden Ziel-
vorgaben fir die Bereiche, in denen Frauen zum Stichtag unterreprasentiert waren,
ermittelt.

3. Bei der Bewertung der Zielvorgaben ist zu bedenken, dass es sich hierbei um
Planvorstellungen handelt, deren Realisierung von verschiedenen Faktoren beeinflusst
wird.

Erste Voraussetzung zur Erhéhung des Frauenanteils in einem unterreprasentierten
Bereich ist die Fluktuation. Nur wenn Manner aus diesen Bereichen ausscheiden und
deren Planstellen in Folge mit Frauen besetzt werden, erhdht sich der Frauenanteil.

Bei den Stellenbesetzungsverfahren ist weitere Voraussetzung, dass sich ausreichend
Frauen auf Stellen in unterreprasentierten Bereichen bewerben. Um die Anzahl der
Bewerbungen von Frauen zu erhdéhen, werden entsprechende MalRnahmen eingesetzt.

Oberster Grundsatz bei der Besetzung von Planstellen ist das Prinzip, Stellenbeset-
zungen nach Eignung, Befahigung und Leistung vorzunehmen. Die Frauen werden
somit erst bei gleichwertiger Eignung, Befahigung und Leistung bevorzugt
bertcksichtigt.

" siehe Anlage 3
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FFP Anlage 10 b

Meldebogen Rahmenplan zur Frauenférderung durch Dienststellen der HL

Beschiftigte Frauen und Manner im Zusténdigkeitsbereich der SeniorinnenEinrichtungen

Beschiftigte Frauen % Manner % Gesamt
Beschaftigtenanzahl 495 85,1 87 14,9 582
Flhrungskrafte* 1 50,0 1 50,0 2
Stellvertretende 0 0,0 0 0,0 0
Flhrungskrafte
Beschaftigte in gewerbl.- 0 0,0 8 100,0 8
techn. Berufsgruppen**
Teilzeitbeschaftigte 360 91,1 35 8,9 395
Beurlaubte in Elternzeit 54 96,4 2 3,6 56
und Sonderurlaub
* FuUhrungskrafte, die direkt unter den Fachbereichsleitungen stehen und deren Stellvertreterinnen
** ohne Reinigungskrafte und Kiichenpersonal
Unterreprasentanzen von Frauen und Zielvorgaben 2016
2016 Ziel fur 2018

Besoldunasarupne BBes Anzahl Frauenanteil | Frauenanteil ::zz::tl

gsgrupp Beschiftigte | in Prozent in Prozent '

Frauen

A 9 g.h.D. 1 0,0 50,0 0,5
Entgeltgruppe TV6D
EG 11 5 20,0 50,0 1,5

Handlungsfelder und MaRnahmen bis 2018

Bis Ende 2018 werden vier Stelleninhaber in den Entgeltsgruppen 11 nicht ausscheiden.

Bei Ausscheiden der Stelleninhaber soll der Frauenanteil durch gezielte
Stellenausschreibungen und Ansprache von Frauen erhéht werden.
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Anlage 10 g

Handlungsfeld lil:
Berufsorientierung, Ausbildung und Nachwuchsférderung

Die SeniorlnnenEinrichtungen der Hansestadt Libeck haben in Zusammenarbeit mit der
Agentur fur Arbeit und in Kooperation mit den Altenpflegeschulen in Libeck Frauen und
allein erziehenden Frauen die Mdglichkeit gegeben, die Ausbildung zur Altenpflegehelferin
und Altenpflegehelferin in Teilzeit durchzuflihren. Die Ausbildungszeit betrug 1 Jahr bzw. in
Teilzeit 1 2 Jahre.

Die SeniorlnnenEinrichtungen strebten an, in allen acht Einrichtungen jahrlich eine
Auszubildende flr die Ausbildung zur Altenpflegehelferin einzustellen. Im April 2013 waren
sechs Stellen besetzt.

Die SeniorlnnenEinrichtungen haben den Frauen die Moglichkeit der Ausbildung angeboten,
da in nachster Zeit eine Personalliicke fir Pflegepersonal entstehen wird.

Nach Ausbildungsende war ihre Weiterbeschaftigung denkbar gut, denn der Personalbedarf
in der Altenpflege ist ausgesprochen hoch und wachst weiter an. Nach bestandener
Abschlussprifung sollte dann die Ausbildung zur Altenpflegerin(verkirzte Ausbildung,

2- statt 3 Jahre) erfolgen.

Bereits vor der Ausbildung zur APH wurde mit den Frauen, die Méglichkeit der Ausbildung
zur examinierten Altenpflegerin besprochen. Weiterhin wurde besprochen, dass nach
erfolgreicher Ausbildung zur APH auch ein Arbeitsplatz als Pflegehelferin zur Verfligung
steht.

In dem zurtckliegenden Zeitraum konnten nicht alle Stellen besetzt werden. Es wurden 2013
6 Stellen fir die Ausbildung zur APH besetzt. 5 Frauen haben die Ausbildung aus
persdénlichen bzw. schulischen Problemen abgebrochen. Eine Auszubildende wurde in die
Ausbildung zur Altenpflegerin ibernommen und wird diese am 30.09.2017 beenden.

Seit 2013 wurden insgesamt 10 Frauen durch Kooperation mit der Agentur fur Arbeit
gefordert. 6 Frauen in der APH- Ausbildung und 4 Frauen in der Ausbildung zur examinierten
Altenpflegerin.

Am 30.09.2013 waren insgesamt 31 Auszubildende in der Pflege beschaftigt. Davon 6 zur
APH und 25 in der Ausbildung zum Altenpfleger / zur Altenpflegerin.

Mit Stand 31.05.2016 befindet sich eine Auszubildende in der Ausbildung zur APH und 25
Auszubildende in der Ausbildung zum Altenpfleger / zur Altenpflegerin.
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SeniorinnenEinrichtungen der Hansestadt Liibeck

Jahresabschluss fiir das Geschdftsjahr vom 1. Januar 2015 bis zum 31.

Gewinn- und Verlustrechnung

Dezember 2015

2015 Vorjahr
EUR EUR TEUR
1. Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen gemah PflegeVG 13.278.997,13 13.051
2. Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 5.668.442,48 5.546
3. Ertrage aus gesonderter Berechnung von Investitionskosten
gegeniiber Pflegebediirftigen 3.064.813,63 3.075
22.012.253,24 21.672
4. Zuweisungen und Zuschiisse zu Betriebskosten 3.407,07 124
5. Sonstige betriebliche Ertrage 2.326.645,94 1.513
24.342.306,25 23.309
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 14.203.155,93 13.883
b) Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige
Aufwendungen 3.841.530,36 3.873
18.044.686,29 17.756
7. Materialaufwand
a) Lebensmittel 1.132.109,00 1.151
b) Pflege- und Betreuungsbedarf 415.755,62 416
c) Wasser, Energie, Brennstoffe 1.250.484,75 1.329
d) Wirtschaftsbedarf 612.165,42 618
e) Verwaltungsbedarf 329.321,04 313
3.739.835,83 3.827
8. Aufwendungen fiir zentrale Dienstleistungen 131.140,77 137
9. Steuern, Abgaben, Versicherungen 267.285,23 156
10. Mieten, Pacht, Leasing 2.654.410,47 2.661
3.052.836,47 2.954
Zwischenergebnis -495.052,34 -1.228
11. Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
und Sachanlagen 242.665,78 258
12. Aufwendungen fiir Instandhaltung und Instandsetzung 171.123,47 158
13. Sonstige ordentliche Aufwendungen 354.330,51 201
Zwischenergebnis -1.263.172,10 -1.845
14. Zinsen und ahnliche Ertrage 4.127,63 9
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 51.058,23 30
16. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -1.310.102,70 -1.866
17. AuBerordentliche Aufwendungen/AuBerordentliches Ergebnis -8.119,86 -8
18. Jahresfehlbetrag -1.318.222,56 -1.874
19. Verlustvortrag -1.791.824,11 -3.196
20. Verlustausgleich 1.791.824,11 3.257
21. Entnahmen aus Rucklagen nach § 62 AO 19.534,88 23
22. Einstellungen in Riicklagen nach § 62 AO -362,88 -2
23. Bilanzverlust -1.299.050,56 -1.792
Anlage |

Seite 2
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Hansestadt LUBECK = Beteiligungsbericht 2017 Ubersicht

Fachbereich 3
Umwelt, Sicherheit und Ordnung

Gesellschaften:

e Entsorgungszentrum Libeck GmbH (HL-Anteil 100 %)

Sondervermogen:

e Entsorgungsbetriebe Libeck
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Hansestadt LUBECK & Beteiligungsbericht 2017 Entsorgungszentrum Liibeck GmbH

Entsorgungszentrum Liibeck GmbH

Raabrede
23560 Libeck

Tel.: Fax: e-Mail: Internet:

0451/707600 0451/70760 710 entsorgungszentrum@eszhl.de http://entsorgungsze
ntrum-luebeck.de/

Gegenstand des Unternehmens |

Abfallentsorgung und Transportleistungen aller Art, insbesondere das Einsammeln, das Beférdern, das
Sortieren, das Aufbereiten und das Vermarkten von Abféllen und anderen Stoffen sowie der Handel damit.
Ferner die Errichtung und der Betrieb von Anlagen der Entsorgungs- und Recyclingwirtschaft.

| Organe des Unternehmens

Geschaftsfiihrer:  Manfred Rehberg

Aufsichtsrat: kein Aufsichtsrat

Gesellschaftervertreter der Hansestadt Liibeck:
Birgermeister/in und Fachbereichsleiter/in Umwelt, Sicherheit und Ordnung oder deren Bevollmachtigte

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Libeck

Gesellschafter: Anteil (%) _Anteil (Wahrung)
Hansestadt Lubeck 100,00% 100.000 €
Stammkapital 100.000 €
Beteiligungen Stammkapital Anteil (%) Anteil (Wahrung)

keine
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EntsorgungsZentrum Lubeck

Kommentierung zur Planung 2017

Ergebnis/Finanzplanung

Vorbemerkungen

Die Geschéftsfelder umfassen die Bauabfall- und Sperrmillverarbeitung sowie die Annahme
und Verwertung von hausmullahnlichen Gewerbeabfallen (HGA). In der zweiten Jahreshalfte
2010 wurde das Containergeschaft der EBL sowie die Einsammlung und Verwertung der 4,4 m?
Behalter mit HGA hinzugeflgt.

Als weiteres Geschéftsfeld ist in 2011 die Annahme und das Verpressung von Papier, Pappe
und Kartonagen (PPK) hinzugekommen. Hintergrund hierfur war der Abschluss der
flachendeckenden Einfliihrung der Libecker Altpapiertonne.

Das Planungsjahr 2017 ist gepragt von sich verandernden Marktbedingungen.

Bereits im Laufe des Jahres 2015 hat sich abgezeichnet, dass die Entsorgungskosten steigen
wirden. Die Abfallverbrennungsanlagen haben zeitweise kein Material mehr angenommen und
wenn, dann nur zu deutlich héheren Preisen. Dieser Trend hat sich auch in 2016 fortgesetzt
und damit die Verhandlungen flir den Vertragsabschluss 2017 erschwert. Letztlich ist es erst
Mitte Oktober gelungen, ein Entsorgungskontingent fur die Sortierreste aus der Gewerbeabfall-
und der Sperrabfallverwertung flr 2017 zu bekommen. Die Preissteigerungen die von der EZL
hingenommen werden mussten lagen dabei je nach Abfallfraktion zwischen 45 % und 67 %.
Dies ist auch der Grund flr die deutlichen Kostensteigerungen bei den Verwertungskosten. Die
Sicherung eines Entsorgungskontingentes war die Grundvoraussetzung fir den Abschluss
einer Anlieferung von Gewerbeabfall mit einem Grol3kunden. Die Kostensteigerungen bei der
Entsorgung konnten vollstandig an den Kunden weitergegeben werden. Auch beim Sperrabfall
ist eine entsprechende Preisanpassung erforderlich.

Die Erlése aus der Verwertung der bei der Sortierung gewonnenen Wertstoffe werden
voraussichtlich auch im nachsten Jahr auf dem aktuellen Niveau liegen. Wahrend beim Holz der
Kategorie Al bis Alll in der Vergangenheit Erlése erzielt werden konnten, missen aktuell
Zuzahlungen geleistet werden, die im laufenden Geschaftsjahr quartalsweise angehoben
wurden. Die Entsorgungskosten sind in 2016 um ca. 450 % angestiegen. Eine mittelfristige
Trendumkehr scheint aktuell unwahrscheinlich. Fir 2017 sind Entsorgungskosten von rd. 200
TEUR geplant.

Fur Papier und Pappe erwarten wir stabile Erldse, wahrend sowohl fir Folien, als auch fur
Altmetall mit leicht ricklaufigen Preisen geplant wurde.

Umsatzerlése

Die in der Planungsrechnung angesetzten Mengen entsprechen im Wesentlichen dem Niveau
des Geschéftsjahres 2016. Die Mengen sind seit Jahren sehr stabil, grolere Schwankungen
waren in der Vergangenheit nur beim mineralischen Bauabfall zu verzeichnen. Die wesentlichen
Anliefermengen beim Gewerbeabfall sind flr 2017 vertraglich gesichert. Die Wertstofferlése
wurden auf aktuellem Preisniveau geplant. Die durch die gestiegenen Entsorgungskosten und
die zeitgleich gesunkenen Verwertungserldse fir Wertstoffe notwendige Preisanhebung der
Anlieferentgelte, wird voraussichtlich vollstdndig an den Kunden weitergegeben werden kénnen.
Insgesamt ist mit einem Anstieg der Umsatzerlse von ca. 9 % im Vergleich zur Hochrechnung
fur das laufende Kalenderjahr zu rechnen.

Materialaufwand
Im Material wurden bisher die Kostenbelastungen der EBL fir die durch EZL vermarkteten
PPK-Teilmengen erfasst. Ab dem 01.01.2017 erfolgt die Vermarktung ausschlieRlich durch die
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EntsorgungsZentrum Lubeck ::

Fa. Veolia, die nach erfolgter Ausschreibung den Zuschlag von den EBL bekam. Dies flhrt zu
einer entsprechenden Reduzierung des Materialaufwands.

Aufwand flir bezogene Leistungen
Die wesentlichen Verwertungskosten fallen fir die Entsorgung der Sortierreste an, die flr das
gesamte Jahr 2017 vertraglich gesichert sind. Diese und die gestiegenen Entsorgungskosten
fur Altholz verursachen einen Mehraufwand von ca. 416 TEUR zur Hochrechnung 2016 und
sogar von 938 TEUR im Vergleich zur Planung des Vorjahres. Die Ubrigen Kosten wurden auf
Basis der aktuellen Preise geplant.

Personalaufwand
Der Personalaufwand basiert auf dem vorhandenen Personalbestand und beinhaltet eine 2,0
%-ige Tarifsteigerung ab dem zweiten Halbjahr.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Alle Ubrigen Aufwandspositionen wurden nach Anpassung an den jeweils aktuellen Bedarf mit
einem 2 %-igen Preisaufschlag in die Planung Gbernommen.

Abschreibungen
Die Ansetzungen fur Abnutzungen (AfA) bertcksichtigen neben dem aktuellen Anlagenbestand
auch die in dem Investitionsplan 2017 vorgesehenen Anschaffungen.

Finanzergebnis
Die Gesellschaft kommt bislang ohne Bankdarlehen aus. Die Gesellschaft sollte auch zukinftig
eine Ausschittung der erwirtschafteten Gewinne vornehmen kénnen.

Jahresergebnis

Die Gesellschaft wird im Wirtschaftsjahr 2017 voraussichtlich ungefahr mit einem Ergebnis in
Hohe des laufenden Geschaftsjahres rechnen kénnen. Das Planergebnis nach Steuern von
TEUR 111 liegt leicht unter dem Ergebnis des Jahres 2015 und ist damit relativ konstant. Trotz
der schwierigen Marktbedingungen gelingt es der Gesellschaft bestandig Uberschisse zu
erwirtschaften. Gleichwohl wird das kommende Jahr genutzt werden missen, die strategische
Ausrichtung der Gesellschaft zu Uberprifen.

Libeck, den 27.12.2016
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27.12.2016

EntsorgungsZentrum Lubeck

Ertragsplanung 2017 Plan 2017 HR 2016 Abweichungen zu 2016 Ist 2015
inTE in TE absolut in % in TE
Umsatzerlose 388 10% 3.289
Umsatz aus Anlieferung 3.881 3.370 511 15% 3.028
Umsatz Verwert.erlose 257 380 -123 -32% 261
Sonstige Ertrage -29 -76% 25
Sonst. Betr. Erlose 9 38 25
Materialaufwand -80 -53% 123
Materialaufwand 70 150 123
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 416 1.812
Verwert.Kosten 2.119 1.750 369 21% 1.062
Energiek.Gas,Strom,Wasser 77 64 13 20% 54
Kraftstoffe 140 113 27 24% 140
Rep. Instandh. 157 110 47 43% 255
Miete Anlagevermogen 179 173 6 3% 185
Fremdarbeiten 54 100 -46 -46% 116
Personalaufwand 8 1% 857
Personalkosten 902 894 857
Sonstige betriebliche Aufwendungen -7 -4% 204
betr. Steuern 3 3 0 0% -3
Versich./Beitrage 42 40 2 5% 36
Werbe- Reisek. 5 5 0 2% 6
Buchfiihrung 15 15 0 0% 18
Abschl. U. Priif.kosten 15 15 0 0% 10
sonstige K. 70 79 -9 -11% 137
Abschreibungen 5 4% 113
Abschreibungen 130 125 113
Zinsergebnis 0 0% 1
Zinsertrage 0 0 1
sonstiges Finanzergebnis 0| 0| 0 0% 2
Zinsaufwand 0 0 2
Ertrags- und Sonstige Steuern 6 12% 73
Gewerbesteuer 17 % 29 26 3 12% 34
Korpersch.st. 17 % 29 26 3 12% 39
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 111 11 11% 131
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27:12.2016 EntsorgungsZentrum Lubeck F:

Liquiditatsplan 2016

in TE
Stand 01.01.2017 414
Planergebnis 111
zzgl. Abschreibungen 130
abzgl. INVEST 81
abzgl. Gewinnausschiittung Vorjahr 100
Stand 31.12.2017 475
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27.12.2016 EntsorgungsZentrum Lubeck r:

Stellenplan 2017

Anzahl der Stellen

Planjahr  Ifd. Jahr Vorjahr Vollzeitdquivalente Bezeichnung
1 1 1 1,00 Prokurist
2 2 2 1,75 Kaufmannische Mitarbeiter
3 3 3 3,00 Lkw-Fahrer
2 2 2 1,25 Annehmer
1 1 1 1,00 Vorarbeiter
5 5 5 5,00 Baumaschinenfuhrer
9 9 9 9,00 Anlagenfahrer/Sortierer
2 2 2 0,50 Aushilfskrafte
25 25 25 22,50
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27.12.2016 EntsorgungsZentrum Lubeck
Finanzplan 2017 in T€

2017 2018 2019 2020 2021

Einnahmen

Planergebnis 111 100 100 100 100

Abschreibungen 130 135 140 145 150

Summe Einnahmen 241 235 240 245 250

Ausgaben

Investitionen 81 120 130 120 120

Gewinnausschiittungen 100 111 100 100 100

Summe Ausgaben 181 231 230 220 220

Mittelzu/-abfluss 61 4 10 25 30
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Entsorgungszentrum Liibeck GmbH, Liibeck
Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2015 bis zum 31. Dezember 2015

Gewinn- und Verlustrechnung

. Umsatzerlose

2. Verminderung/Erhohung des Bestands an fertigen Erzeugnissen

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung EUR 6.547,00
(Vorjahr EUR 6.324,00) -

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande

des Anlagevermogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
. Sonstige Steuern

. Jahresiberschuss

2015 Vorjahr

EUR EUR EUR
3.289.187,83 3.197.076,58
-5.921,75 2.683,67
30.825,66 51.551,57
3.314.091,74|  3.251.311,82
123.208,63 164.779,32
1.812.398,83 1.754.692,13
1.935.607,46 1.919.471,45
692.517,85 681.243,63
164.193,16 159.990,70
856.711,01 841.234,33
112.848,00 94.760,80
206.392,20 174.445,26
657,51 362,15
2.126,00 0,00
201.064,58 221.762,13
73.150,13 65.191,50
-2.658,55 2.752,00
130.573,00 153.818,63
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Hansestadt LUBECK ' Beteiligungsbericht 2017 Entsorgungsbetriebe Liibeck

Entsorgungsbetriebe Liibeck
Malmostr. 22
23560 Libeck

Tel.: Fax: e-Mail: Internet:
0451/707600 0451/70760 710  entsorgungsbetriebe@ebhl.de www.entsorgung.luebeck.de
stadtreinigung@strhl.de

Gegenstand des Betriebes

Vorrangige Aufgabe des Unternehmens ist die Erfillung der Aufgaben, die sich flr die Hansestadt Libeck als
abfall- und abwasserbeseitigungspflichtige Kérperschaft sowie als Tragerin der StraBenreinigungslast ergeben.

Organisation des Unternehmens

Direktor: Dr. Jan-Dirk Verwey

zustandiger Ausschuss: Werkausschuss Entsorgungsbetriebe

zustandiger Fachbereich:
Fachbereich 3 - Umwelt, Sicherheit und Ordnung

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: eigenbetriebsahnliche Einrichtung
Sitz: Libeck

Betriebskapital: 5.112.918 €
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Wirtschaftsplan 2017

Liibeck, den 25.10.2016
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LUBECK t Entsorgungsbetriebe
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LUBECK # Entsorgungsbetriebe

A. ALLGEMEINES

1. Rechtliche Rahmenbedingungen

1.1. Rechtliche Verhiltnisse der Entsorgungsbetriebe Liibeck

Die Entsorgungsbetriebe Lilbeck (EBL) sind ein nicht wirtschaftliches Unternehmen i.5.d.
§ 101 Abs. 4 Gemeindeordnung (GO} und damit eine eigenbetriebsdhnliche Einrichtung.
Gemaf dem Wahlrecht in § 101 Abs. 4 GO fuhrt die Hansestadt Lubeck die EBL nach den
Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung (EigVQ).

1.2. Gesetzliche Inhalte des Wirtschaftsplans

GemalR § 12 EigVO haben die EBL vor Beginn eines jeden Wirtschaftsjahres einen Wirt-
schaftsplan aufzustellen. Dieser besteht aus

dem Erfolgsplan,
dem Vermdgensplan,
der Stelleniibersicht,

einer Zusammenstellung der nach den §§ 95f und 95g der GO genehmigungspflichti-
gen Kreditaufnahmen und Verpflichtungsermachtigungen.

Gemal § 12 Abs. 2 EigVO sind dem Wirtschaftsplan folgende Anlagen beizufiigen:

ein Vorbericht, der den Wirtschaftsplan insgesamt erlautert,

eine Erfolgsiibersicht bei Betrieben mit mehr als einem Betriebszweig,

ein finfjahriger Finanzplan,

eine Ubersicht Uber die aus Verpflichtungsermachtigungen in den einzelnen Jahren
voraussichtlich fallig werdenden Ausgaben.

Die wesentlichen Inhalte der o.g. Bestandteile des Wirtschaftsplans sind in den §§ 13 bis
16 EigVO ergénzend erlautert.

Der gesetzliche Aufbau der Bestandteile des Wirtschaftsplans ist in Anlage 9 dargestelit.
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LUBECK i Entsorgungsbetriebe

2. Wirtschaftliche Grundlagen der EBL

2.1. Gliederung der EBL

Aufgabe der EBL ist die Gewahrleistung einer sicheren, umwelt- und sozialvertréglichen,
ressourcenschonenden, risikoarmen und gesamtwirtschaftlich kostengiinstigen Entsor-
gung von Abwasser und Abfall im Stadtgebiet der Hansestadt Liibeck sowie die Reinigung
offentlicher Stral’en und Platze.

Zur Bewiltigung dieser Aufgaben und zur Steuerung des Unternehmens sind nachfoigen-
de Betriebszweige vorhanden, die entsprechend einer separaten Planung unterzogen
worden sind:

Zentralbereich
Bediirfnisanstalten

Sparte Stadtentwésserung
e  Abwasserbeseitigung

Sparte Stadtreinigung
Abfallwirtschaft

Stralenreinigung/MWinterdienst
Werkstatt.
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LUBECK  Entsorgungsbetriebe

2.2. Mehrjahresvergleich

Die wirtschaftliche Entwicklung der EBL im Zeitablauf zeigt nachfolgende Ubersicht:
Mio. €

200
180 A
160 1
140 -
120
100 -
80
60 -
40 -
. .
-20

==fl== Eigenkapital

=== msatzerlGse

e Jahresergebnis

I

4 10

2012 2013 2014 2015 (v. Ist)2016 (Plan) 2017 (Plan)

In der folgenden Grafik werden die Planergebnisse der Jahre 2016 bis 2017 sowie das
vorlaufige Ist-Ergebnis (v. Ist) 2015 und die Ist-Ergebnisse 2013 und 2014 dargestellt:

TE

18.000 1 16.017 15.985
16.000 /L 14.953
i
14.000 /.
1
12,000 ¥ | 9.776 10.561 10.360

. OPlan

10.000 / e
S

8.000 ¥ &

6.000 ¥

4000 ¥ |

2.000 ¥ |

) L2 ' >

2013 2014 v. Ist 2015 WP 2016 WP 2017

Der geplante Jahresiiberschuss fiir das Wirtschaftsjahr 2017 in Hohe von TEUR 10.360 ist
zur Einstellung in die Riicklage aus kalkulatorischen Einnahmen vorgesehen.
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LUBECK & Entsorgungsbetriebe

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Aufteilung der sog. Betriebsertrage (Umsatzerlése,
aktivierte Eigenleistungen, sonstige betriebliche Ertrdge) nach Betriebszweigen fur die
Jahre 2013 und 2014 gemal Jahresabschluss sowie auf Basis des v. Ist 2015 und der
Wirtschaftspléane fiir 2016 und 2017.

Eine weitergehende Darstellung der wesentlichen Ertrags- und Aufwandskomponenten
der einzelnen Betriebszweige erfolgt in Abschnitt B.

€ 1394 B Zentralbereich inkl.
105006 T 567 1.694 1.36( 507 Bediirfnisanstalten
90.000 -
OWerkstatt
75000 10 L os 36.2 36.0 a0 31.0

60.000 -
45.000 -
30.000 H
15.000 -

0 - D Abwasser

Ist2013 Ist 2014 v.Ist2015 Plan 2016 Plan 2017

@ Stralenreinigung

51.2 50.8 51.5 52.4 51.4 DAbfall

SRR

3. Planungssystematik

Mit Ausnahme der zentral geplanten Umsatzerlése, der Personalkosten, der Abschreibun-
gen und Zinsen wurden die voraussichtlichen Priméarkosten von den jeweils Verantwortli-
chen auf Ebene der Kostenstellen angesetzt. Soweit dies méglich war, erfolgte die Kos-
tenschatzung auf der Basis von Mengenansatzen und Einzelpreisen. Fir die Planungsan-
sédtze standen die vorlaufigen Zahlen des Jahres 2015 und der ersten sechs Monate 2016
als Vergleichswerte zur Verfligung. Die Sachbearbeiter/innen hatten dadurch die Méglich-
keit, einzelne Buchungssatze bis auf die Belegebene einzusehen und den Planansatz
2017 entsprechend zu bilden sowie Abweichungen in der Planung zu begriinden. Insge-
samt wurden Uber dreihundert Kostenstellen und Kostentrager in der Planung berticksich-
tigt. Die Verteilung der Kostenstellen auf die Kostentréager erfolgte dabei auf der Basis ei-
ner Leistungsverrechnung der Kostenstellen untereinander und zu den jeweiligen Kosten-
tragern. Dies eréffnet die Mdglichkeit, etwaige Planabweichungen zu analysieren.
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LUBECK i Entsorgungsbetriebe

B. VORBERICHT ZUM ERFOLGSPLAN

In der Anlage 1 ist der Erfolgsplan der Entsorgungsbetriebe Lubeck fiir das Wirtschaftsjahr
2017 dargestellt.

1. Erfolgsplan der EBL

1.1. Erfolgsplan im Zeitvergleich

Die Ertragslage der EBL fiir die Jahre 2015 bis 2017 ergibt folgendes Bild:
v. Ist Plan Plan
2015 2016 2017
TEUR TEUR TEUR

Umsatzerlose 97.168 96.034 92.467
Sonstige betriebliche Ertrage 2.944 5.268 2.735
Betriebsertrage 100.102 101.302 95.202
Materiataufwand 16.983 18.309 18.886
Personalaufwand 29.502 31.477 31.972
Abschreibungen 18.626 19.656 18.443
zonst:ge betriebliche Aufwen- 10599 7 807 8 329
ungen
Betriebliche Aufwendungen 75.710 77.149 77.630
Betriebsergebnis 24.392 24.153 17.572
Finanzergebnis -5.323 -8.100 -7.100
sonstige Steuern 126 68 112
AuRerordentliches Ergebnis -2.926 0 0
Jahresergebnis 16.017 15.985 10.360

Das positive Ergebnis im WP 2017 wird in den Betriebszweigen Abwasserbeseitigung,
Abfallwirtschaft und StraRenreinigung/MWinterdienst erzielt. Der Uberschuss im Betriebs-
zweig Abwasserbeseitigung entsteht im Wesentlichen aus dem Unterschiedsbetrag ZWi-
schen den niedrigeren Abschreibungen nach HGB (Basis: Anschaffungs- und Herstellkos-
ten) und den héheren Abschreibungen in der Geblhrenkalkulation nach dem KAG (Basis:
Wiederbeschaffungszeitwerte). Weiteres dazu wird im Abschnitt 2.1 ausgefuhrt. Der posi-
tive Ergebniseffekt resultiert in der StraBenreinigung/Winterdienst aus umgesetzten Ge-
bithrenanpassungen zum 01.01.2015 fiur den Kalkulationszyklus 2015 bis 2017. Das Er-
gebnis in der Abfaliwirtschaft bewegt sich im Vergleich zu den Vorjahren sehr wahrschein-
lich nach unten, nachdem die Verlustvortrage der Vorjahre in dem abgeschlossenen Kal-
kulationszeitraum 2014 bis 2016 aufgeholt worden sind. Grundsatzlich ist zu berticksichti-
gen, dass die Uberschiisse der EBL nach HGB in die Riicklage aus kalkulatorischen Ein-
nahmen (Betriebszweig Abwasser) einzustellen sind, bis diese vollsténdig bedient ist. Die
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LUBECK ¢ Entsorgungshetriebe

Unterdeckung zum 31.12.2015 liegt nach dem vorlaufigen Ist bei EUR 22,3 Mio. Die
Rickstellungen fir Gebilhrenausgleich sind in dem HGB Ergebnis bereits verarbeitet.

1.2. Wesentliche Planannahmen

Im Folgenden werden zunachst die Planungspramissen dargestellt, die sparteniibergrei-
fend ihre Giiltigkeit besitzen.

¢ Betriebsertrage

Die Umsatzeridse beinhalten im Wesentlichen die Geblhreneinnahmen. Fir das Pla-
nungsjahr 2017 wurden in allen Betriebszweigen, mit Ausnahme der Abfallwirtschaft,
gleichbleibende Geblihrensatze unterstellt.

Fur die dem Sondervermogen Entsorgungsbetriebe Lubeck zugeordnete Beteiligung Ent-
sorgungszentrum Libeck GmbH {EZL) wird ein eigensténdiger Wirtschaftsplan 2017 er-
stellt. FUr das Jahr 2017 wird mit einem positiven Beteiligungsergebnis aus dem Ge-
schéftsjahr 2016 der EZL gerechnet. Aufgrund der stabilen Ergebnissituation wird auch far
das Planungsjahr 2017 ein positives Beteiligungsergebnis erwartet. Seit dem Geschéfts-
jahr 2013 wird das Ergebnis der Gesellschaft anteilig an die EBL ausgeschiittet.

o Materialaufwand

Der Materialaufwand der EBL umfasst neben den Kosten fur Hilfs- und Betriebsstoffe,
Energie, Fremdentsorgungsleistungen auch den Instandhaltungsaufwand fiir die Betriebs-
anlagen.

o Personalaufwand

Grundlage der Planung des Personalaufwands war eine Hochrechnung der Persconalkos-
ten 2016 (einschl. Sonderzahiungen) auf der Basis der aufgelaufenen Ist-Aufwendungen
bis Planungsbeginn, unter Einbeziehung der Entwicklung des Personalbestands in 2017.
In den Anlagen 7 und 8 ist die Entwicklung der Planstellen ausgewiesen. Berilicksichtigt
wurde bei der Planung die aus dem Tarifabschiuss bekannte durchschnittliche Steigerung
der Personalkosten von 2,35 % gegenilber dem Plan 2016, die auf Mitarbeiterebene ge-
plant worden ist. Dies und die fir 2017 zusétzlich geplanten Besetzungen neuer Stellen
sind neben einer Reihe von Hbhergruppierungen, inshesondere aus den unteren Lohn-
gruppen, die wesentliche Ursache fiir den Anstieg beim Personalaufwand. Zur weiteren
ausfuhrlichen Erlduterung der erforderlichen neuen Stellen wird auf den Vorbericht zur
Stellenibersicht verwiesen.

s Zinsaufwand

Auf Basis der bestehenden Kreditvertrédge wurden die Zinsbelastungen in 2017 ermittelt.
Die in den Jahren 2014 und 2015 aufgenommenen langfristigen Kredite (Laufzeit > 5 Jah-
re) werden mit durchschnittlich 2,65 % verzinst. Zusatzlich stand in 2016 ein variabler
Kreditrahmen zur Verfligung, der mit einem durchschnittlichen Zinssatz von < 1,0 % in An-
spruch genommen wurde. Fir das Jahr 2017 wurde das unverdnderte Zinsniveau des
Vorjahres angenommen.

Seite 6 von 25
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» Abschreibungen

Die Planung der Abschreibungen fur das Wirtschaftsjahr 2017 erfolgte durch Fortschrei-
bung des planmaRigen Werteverzehrs des Anlagevermdgens zum 31. Dezember 2015.
Die aus den brigen geplanten Zugéngen in den Wirtschaftsjahren 2016 und 2017 resul-
tierenden Abschreibungen wurden unter Beriicksichtigung der entsprechenden Investiti-
onsplane und der Anwendung eines durchschnittlichen Abschreibungssatzes ermittelt.
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2 Betriebszweig Abwasserbeseitigung

2.1. Ergebnissituation

Der Gebihrenkalkulation fur die Abwasserbeseitigung liegt ein 1-jahriger Kalkulationszyk-
lus zu Grunde.

Anlage 2 stellt die Plan-Erfolgsiuibersicht der EBL je Unternehmensbereich fir das Jahr
2017 dar.

Das Teilergebnis Abwasserbeseitigung hat sich im Zeitablauf wie folgt entwickelt:

9,0
8,0 - - 8,6
7,0 7,6
6,0 -
5,0 -
4,0 -
3,0 -
2,0 -
1,0 |
0,0

7,9
7,1 ' 7,5

Mio. EUR

2013 2014 2015 v.Ist 2016 (Plan) 2017 (Plan)

Das Ergebnis GJ 2013 wurde durch die aufwandsrelevante Riickstellung fur Gebiihren-
ausgleich in Héhe von EUR 6,3 Mio. mafigeblich beeinflusst. Das Ergebnis fur 2017 ermit-
telt sich aus Gebiihreneinnahmen, die neben der Deckung der operativen Kosten, wie
Personal etc., der Abdeckung der kalkulatorischen Abschreibungen und Zinsen in der Ge-
buhrenkalkulation dienen und die Gber den handelsrechtlichen Ansatz hinausgehen. In die
Gebuhrenermittiung nach KAG flieBen die Abschreibungen des Anlagevermdgens auf Ba-
sis der Wiederbeschaffungswerte ein. Nach dem HGB wird die Abschreibung auf der Ba-
sis der Restbuchwerte ermittelt. Der Unterschiedsbetrag liegt bei rund TEUR 8.500.

Das Planergebnis in Héhe von EUR 7,5 Mio. erreicht nicht in voller Héhe den AfA Diffe-
renzbetrag, weil nicht gebiihrenfahige Aufwendungen von ca. EUR 1,0 Mio. im HGB Er-
gebnis enthalten sind, die sich auf das Ergebnis Abwasser auswirken. Diese nicht gebiih-
renfahigen Aufwendungen sind zu einem grofRen Teil systembedingt und damit nicht be-
einflussbar. Die EBL sind bestrebt, diese Belastungen, soweit mdglich, kontinuierlich wei-
ter zu reduzieren und mittelfristig durch Ergebnisbeitrage aus Geschéaftsaktivitaten auler-
halb der Gebihrenbereiche zu kompensieren.

Mit den Ansatzen des Wirtschaftsplans 2017 wurde eine Gebuhrenvorkalkulation erstellt.
Danach bleiben die Gebihren fir 2017 auf dem Niveau des Jahres 2016. Ohne Berlick-
sichtigung der Umstellung der Gebiihrensystematik (Niederschlagswassergebiihr) erfolgte
die letzte Geblihrenerhéhung in Libeck zum 1. April 2005. Eine Geblihrensenkung wurde
im Jahre 2008 und nochmals im Jahre 2013 umgesetzt.

In 2016 wurden die Grundlagen fiir das Kanalsanierungskonzept gelegt, welches in die
Planung der Gebiihrenentwicklung fir die Folgejahre einflielen wird.
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Wesentliche Ertrags- und Aufwandskomponenten im Zeitablauf zeigt die folgende Uber-
sicht:

BE% Legende von links
' 51,2 50.8 51,5 52,5 51,4 nach rechts lesen.
50,0 - , : OBetriebsertridge
400 - mAbschreibungen
BMaterialaufwand
30,0
® Personalaufwand
20,0 - ® Betriebsergebnis
10,0

2013 2014 2015 (v. Ist) 2016 (Plan) 2017 (Plan)

2.2. Wesentliche Planannahmen
o Betriebsertrage

Die Betriebsertrage liegen seit 2013 bei durchschnittlich ca. EUR 51,5 Mio. p. a. Die Plan-
werte des Jahres 2016 sind nach Verlauf des ersten Halbjahres weiterhin erreichbar. Die
Betriebsertrage werden in 2017 in etwa auf dem Niveau des Jahres 2016 geplant. Inner-
halb der Betriebsertrage von insgesamt EUR 51,4 Mio. werden neben den Geblihrenein-
nahmen die Ertrage aus der Baulasttrégerpauschale (EUR 7,0 Mio.), die planmaRige Auf-
I6sung der empfangenen Ertragszuschisse (EUR 1,6 Mio.), die Aufldsung der Gebuhren-
riickstellung (EUR 2,0 Mio.) sowie die aktivierten Eigenleistungen (EUR 0,5 Mio.) ausge-
wiesen.

° Materialaufwand
Der Materialaufwand in Hohe von rd. EUR 6,4 Mio. liegt auf dem Niveau der Planung far

das Jahr 2016 und beriicksichtigt u. a. die Kosten fur Energie, Klarschlammentsorgung,
Reparaturen und Betriebsstoffe.

o Personalaufwand
Die Erhéhung der Personalkosten von rd. EUR 11,8 Mio. auf EUR 12,0 Mio. beinhaltet die

allgemeinen Tarifsteigerungen, den aktuellen Personalbestand sowie planmaBige Veran-
derungen in 2017. Im Ubrigen wird auf den Vorbericht zum Stellenplan verwiesen.

e  Abschreibungen und Investitionen
GemaR Investitionsplan 2017 sind fur den Betriebszweig Abwasserbeseitigung Investitio-
nen in Hohe von rd. EUR 19,8 Mio. vorgesehen. Fur die weiteren Einzelheiten wird auf

Anlage 6 verwiesen. Im Vergleich dazu liegen die geplanten Abschreibungen bei EUR
13,3 Mio.
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3. Betriebszweiq Abfallwirtschaft

Der neue 3 jahrige Kalkulationszyklus lauft vom GJ 2017 bis GJ 2019.
3.1. Ergebnissituation

Das Teilergebnis Abfallwirtschaft hat sich im Zeitablauf wie folgt entwickelt:

o,/

53

4,1

o 20 , | 1,4

aoyo. 01 — ; . r | |

2013 2014 2015 (v. Ist) 2016 (Plan) 2017 (Plan)

Das Jahr 2013 schlie3t auf Planniveau ab und enthalt eine aufwandsrelevante Rickstel-
lung fur Gebiihrenausgleich in Héhe von EUR 1,4 Mio. Die realisierte Ergebnissteigerung
in 2014 gegeniber 2013 resultiert im Wesentlichen aus der zum 01.04.2014 umgesetzten
Gebiihrenerhéhung von EUR 5,0 Mio. p. a. und héheren Ertragen aus der Deponierung
von Drittmengen. Im Ergebnis 2014 ist bereits eine aufwandsrelevante Rickstellung flr
Gebuhrenausgleich in Hohe von EUR 1,3 Mio. bertcksichtigt. In 2015 gab es einen Son-
dereffekt in Form eines periodenfremden Aufwands durch die Einstellung von EUR 2,8
Mio. in die Deponieriickstellung. In 2016 werden aufgrund héherer Erlése u. a. aus der
Deponierung von Drittmengen entsprechende Ergebnissteigerungen erwartet. Die Uber-
schisse dienen zum Ausgleich von Unterdeckungen aus vorangegangenen Perioden.
Dariiber hinaus liegende Uberschiisse sind in die Riickstellung fir Gebiihrenausgleich
einzustellen.

Aufgrund des neuen Kalkulationszeitraumes und der Tatsache, dass die Unterdeckungen
aus der Vergangenheit inzwischen ausgeglichen sind, ist in der Planung eine Gebihren-
senkung in Héhe von EUR 4,0 Mio. bereits beriicksichtigt worden. Die genaue Hohe der
zukiinftigen Gebuhr wird aktuell kalkuliert, daher ist der Planansatz der Betriebsertrage
vorlaufig vorgenommen worden.
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Wesentliche Ertrags- und Aufwandskomponenten im Zeitablauf zeigt die folgende Uber-

sicht: Legende von links
nach rechts lesen.

jo. EUR
40':6 353 35T 3671 G Betriebsertrige
35,0 - -
30,0 @ Materialaufwand
25,0
20’0 B Personalaufwand
15,0

10,0
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3.2. Wesentliche Planannahmen
e Betriebsertrage

Die Umsatzerldsplanung fur das Wirtschaftsjahr 2017 basiert im Bereich der Gebuhren
auf der voraussichtlichen Gebiihrenabsenkung von ca. 4 Mio. Euro p. a. fur den Kalkulati-
onszyklus im Zeitraum 2017-2019.

Zusatzlich werden innerhalb der Betriebsertrage im Wesentlichen Erlése aus der Verwer-
tung von Papier, Pappe, Kartonagen, dem Strom- und Warmeverkauf sowie Entgelten aus
sonstigen Drittmengen der MBA (EUR 1,8 Mio.) ausgewiesen. In der Planung sind Be-
triebsertrage in Héhe von ca. EUR 0,8 Mio. (Vorjahr EUR 1,0 Mio.) enthalten, die durch
ca. 50.000 Mg (Vorjahr 50.000 Mg) an Ablagerungsmengen fir die Deponie gewonnen
werden sollen. Im Jahr 2017 werden die Erlése fiir die Deponie auf dem Vorjahresniveau
geplant, da das Preis-/Mengenverhéltnis schwer vorhersehbar ist. Die geplanten Mengen
entsprechen einer moderaten Verfiillung der Deponie auf Basis des aktuellen Deponiebe-
wirtschaftungskonzepts, das mit dem Umweltministerium und der Genehmigungsbehérde
abgestimmt wurde.

Der Umsatz- bzw. Kostenplanung liegt eine Gesamtbehandlungsmenge in der MBA in HO6-

he von 93.000 Mg in 2017 zu Grunde. Davon entfallen auf den Lubecker Hausmuill 45.000
Mg und 15.000 Mg auf den Bioabfall.
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© Materialaufwand

Die Planung des Materialaufwands ohne interne Leistungen in Héhe von EUR 6,6 Mio. far
das Jahr 2017 erfolgte u. a. in direkter Abhéngigkeit von den erwarteten Behandlungs-

mengen der MBA.

Sie setzen sich wie folgt zusammen:

Zusitzliche
Bioabfallmenge
30.000

Zusiétzliche
Restabfallmenge
3.000

15.000
Angaben in Mg pro Jahr

Bioabfall HL

Restabfall HL

Die Outputmengen der MBA ergeben sich prozentual wie folgt:

Abgebaute Menge
22,3%

== 4
-_-‘]

i
124

Biomassewerk 23,3%

45.000
Heizwertreiche
Fraktion/Uberkorn
IR 33954k
A
o L < *>e
ELL= L & L & & &
_-_- S : Lo ‘._: :.. ., :::;';::}i‘:{{-
’}’:;dl Pl '.‘5‘-1-.1'- "
~ "Hr-"ul"
" Schwergut 3,1%
AT TA T FE-Schrott 1,4%

Deponiematerial/
Girreste 20,3%

Daraus resultieren Entsorgungskosten von rd. EUR 2,0 Mio. Weitere EUR 0,3 Mio. sind
Entsorgungskosten der Wertstoffhéfe. Instandhaltungsaufwendungen sind im Betriebs-
zweig Abfallwirtschaft mit EUR 1,5 Mio. eingeplant. Die tibrigen Aufwendungen entfallen u.
a. auf Energiekosten und Hilfs- und Betriebsstoffe. Intern wurden Reparaturleistungen der
Werkstatt (EUR 2,1 Mio.) und Tank- und Waschkosten (EUR 0,6 Mio.) eingeplant.
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. Personalaufwand

Die fir 2017 veranschlagten Personalkosten von EUR 9,9 Mio. beinhalten die Tarifsteige-
rung sowie die ganzjahrige Planung der Personalkosten fur die im Laufe des Jahres 2016
unbefristet eingestellten Mitarbeiter. Die Planung 2017 setzt auf den Ist Zahlen 2015 und
den Halbjahreszahlen 2016 auf.

e  Abschreibungen und Investitionen

Gemalk Investitionsplan 2017 sind fiir den Betriebszweig Abfallwirtschaft Investitionen in
Hohe von rd. EUR 10,2 Mio. vorgesehen. Grolte Einzelmaflinahmen sind dabei die Opti-
mierung der MBA im Bereich der biologischen und mechanischen Aufbereitung mit rund
EUR 2,5 Mio. (Abluftaniage und Biofilter) und die Investitionen in die Wertstoffhdfe mit
rund EUR 2,8 Mio. (siehe auch Anlage 6). Darunter befinden sich auch Investitionen fir
Fahrzeuge EUR 1,5 Mio., Biomassewerk mit EUR 1,3 Mio. und Umsetzung Verkehrskon-
zept EUR 1,0 Mio., Abschreibungen sind in der Héhe von EUR 3,5 Mio. geplant.

Seite 13 von 25
270




LUBECK & Entsorgungsbetriebe

4. Betriebszweig StraBenreinigung/Winterdienst

Der aktuelle 3 jahrige Kalkulationszyklus lauft vom GJ 2015 bis GJ 2017. Gemal Be-
schluss der Birgerschaft vom 27.11.2014 wurden die Gebiihren zum 01.01.2015 entspre-
chend der Kostenentwicklung und der neuen und verursachungsgerechteren Gebuhren-
struktur angepasst.

4.1. Ergebnissituation

Das Teilergebnis der StraBenreinigung/Winterdienst hat sich im Zeitablauf wie folgt entwi-
ckelt:

3,0
2,0 | . - 2,8

1,0 {- - 1.4 13
0,0 T T T T

Mio. EUR

1,0 , 1,6
-1,8

2013 2014 2015 (v.Ist) 2016 (Plan) 2017 (Plan)

Der strenge Winter hat zu einem Verlust im Jahr 2013 gefuhrt. Das Ergebnis liegt im Jahr
2015 tiber der Planung, da der Winter sehr viel moderater als geplant ausfiel. Infolge der
durch die Gremien beschlossenen Gebiihrenerhéhungen ab 2015 sind die nachfolgenden
Ergebnisse ab 2015 im vorlaufigen Ist bzw. in der Planung positiv, um die aufgelaufenen
Unterdeckungen von ca. EUR 1,0 Mio. aus der Vorperiode auszugleichen. Die Gebuhren-
erhdhung hat insgesamt ein Volumen von rund EUR 4,0 Mio.

Die folgende Grafik zeigt den Verlauf der Winterdiensteinsétze 2006 bis 2017.

60

50

40 ~

30

A Volleinsatztage

# Teileinsatztage

20

10 +

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Plan Plan
2016 2017
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Fur das Planungsjahr 2017 wurde basierend auf dem gleitenden Durchschnitt der vorlie-
genden Ist Werte der letzten funf Jahre (2011-2015) als wesentliche Planungsgrundlage
die Anzahl der rechnerischen Volleinsatztage mit insgesamt 20 und die Anzahl der rech-
nerischen Teileinsatztage mit insgesamt 30 angenommen.

Wesentliche Ertrags- und Aufwandskomponenten im Zeitablauf zeigt die folgende Uber-
sicht:

Mio. € Legende von links
nach rechts lesen.
13,0 - N OBetriebsertrage
11,0 | 10’8 : 10,6 )
9,0 - mMaterialaufwand
7,0
A w0 B Personalaufwand
5,0 - 3,3 3,4
3,0 - ! ’ 1.3 7
’ A 1,4 @ Abschreib
10 - %J,S A0, ’ schreibungen
-1,0 ® Betriebsergebnis
-3,0 i :
2013 2014 2015 (v. Ist) 2016 (Plan) 2017 (Plan)

4.2. Wesentliche Planannahmen

e Betriebsertrage

Das Planungsjahr 2017 basiert im Wesentlichen auf der umgesetzten Gebiihrenerhéhung
zum 01.01.2015 die fur 2017 ein Gebuthrenvolumen von EUR 7,2 Mio. umfasst. Weitere
EUR 1,3 Mio. entfallen auf die 6ffentliche Interessenquote und rund EUR 1,2 Mio. auf die
nichtveranlagten stadtischen Grundstiicke.

Die geplanten Einnahmen aus Leistungen auerhalb der Satzung, die fir die HL erbracht
werden, liegen bei EUR 1,0 Mio. (Vorjahr EUR 1,2 Mio.). Die Gibrigen Ertrage entfallen auf
die gewerblichen Reinigungsleistungen.

e Materialaufwand

Der Materialaufwand der StralRenreinigung beinhaltet im Wesentlichen die Kosten fur
Streumittel (EUR 0,4 Mio.) und Fremdleistungen im Winterdienst (EUR 1,1 Mio.) sowie die
Entsorgungskosten fir Kehrgut und Abfall aus der Papierkorbentleerung (EUR 0,2 Mio.).
Zusatzlich zu dem externen Materialaufwand in Héhe von EUR 1,9 Mio. entstehen intern
weitere Positionen innerhalb des Materialaufwands. Dabei stellen die Instandhaltungskos-
ten des Fuhrparks (EUR 1,1 Mio.) sowie die Kraftstoffkosten (EUR 0,2 Mio.) die wesentli-
chen Kostenpositionen dar.

e  Personalaufwand
Die fur 2017 geplanten Personalkosten liegen ca. 3,8% tUber dem Istwert des Jahres 2015

und geringfligig tber dem Planniveau des Jahres 2016. Wegen der weitergehenden Er-
lauterung wird auf Abschnitt E verwiesen.

Seite 15 von 25
272



LUBECK ! Entsorgungsbetriebe

e  Abschreibungen und Investitionen

GemaR Investitionsplan 2016 sind im Bereich der StraBenreinigung Investitionen in Hohe
von rd, TEUR 1.852 (Vorjahr TEUR 1.251) vorgesehen (siehe auch Anlage 8). Abschrei-
bungen sind in der Hohe von TEUR 550 geplant.

e  Prozessrisiko

Es gibt aus dem laufenden Gerichtsverfahren ein Prozessrisiko, zu dem es weder eine

gesetzliche Regelung noch ein aktuelles Urteil fiir eine fundierte Prognose gibt. Selbst der
Abschlusspriifer hat hier keine konkrete Aussage bekommen konnen.
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5. Betriebszweiqg Bediirfnisanstalten

5.1. Ergebnissituation

Die EBL unterhalten im Auftrag der Hansestadt Liibeck verschiedene Bedirfnisanstalten.
Die durch den Betrieb entstehenden Unterdeckungen werden durch die Hansestadt
Libeck erstattet.

5.2. Wesentliche Planannahmen

»  Betriebsertrage

Die Betriebsertrage setzen sich im Wesentlichen aus dem Zuschuss der HL in H6he von
TEUR 364, TEUR 60 Erstattung Werbevertrag Stroer und den geplanten Einnahmen aus
Benutzungsgebiihren und Untervermietungen (BA Obertrave) von TEUR 22 zusammen.

. Materialaufwand

Der Materialaufwand in Héhe von TEUR 253 beinhaitet die Kosten fiir Reinigung, Repara-
turen, Strom- und Wasserkosten sowie die Inanspruchnahme interner Dienstleistungen.

. Personalaufwand

Die Kosten der in diesem Bereich tatigen Mitarbeiter der EBL werden Uber die Umlage aus
dem Zentralbereich bertcksichtigt.

e  Abschreibungen und Investitionen

Die Abschreibungen fiir das Anlagevermégen werden im Wirtschaftsplan 2017 mit TEUR
60 angesetzt. Die Abschreibungen beinhalten auch die Investition in eine neue Toilette
an der Strallenecke An der Mauer/Krahenstralie.

*»  Sonstige betriebliche Aufwendungen

In diesem Bereich werden ca. TEUR 43 fiir Betreiberentgelte flr die ,nette Toilette® ge-
plant.
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6. Betriebszweig Werkstatt

6.1. Ergebnissituation

Das Teilergebnis der Werkstatt hat sich im Zeitablauf wie folgt entwickelt:
1,0

0,5
: 05 0,1
0,0 = 2 0,0 =

0,5 -
-1,0 1
-1,5
-2'0 4.
2,5 -
-3,0

Mio. EUR

2013 2014 2015 (v. Ist) 2016 (Plan) 2017 (Plan)

Die Umsetzung des Werkstattkonzeptes ist gelungen.

Das Ergebnis 2015 fallt besser aus als der Plan 2015 (EUR 0,0 Mio.). Die im Rahmen der
Anpassung des Sanierungskonzeptes vorgenommen MaRnahmen im Jahr 2013 wirken
sich entsprechend positiv auf die Folgejahre aus. Daher wird fur die Jahre 2016 und 2017
jeweils ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet. Das Sanierungsprogramm der Werkstatt
endete 2015. Fur das Jahr 2016 und Folgejahre wurde das Betriebskonzept weiterentwi-
ckelt. In den Folgejahren wird es daher gegebenenfalls nur noch zu einem Uberschuss
aus den Geschaften mit Dritten kommen, ansonsten wird ein ausgeglichenes Ergebnis
angestrebt.

Wesentliche Ertrags- und Aufwandskomponenten im Zeitablauf zeigt die folgende Uber-
sicht:

Legende von links
nach rechts lesen.
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6.2. Wesentliche Planannahmen

e  Betriebsertrage

Der gréBte Anteil entfallt auf den Reparaturaufwand der EBL-Fahrzeuge (EUR 3,6 Mio.)
und auf die intern verrechnete Dienstleistung (EUR 1,1 Mio.) fur Kraftstoffe, Lagerleistung
und Fahrzeugwasche. Von dem Ubrigen geplanten Umsatz entfallen EUR 1,3 Mio. auf Re-

paraturen und Kraftstofflieferungen fir Fahrzeuge der HL und EUR 0,3 Mio. auf Drittrepa-
raturen.

. Materialaufwand

Der Materialaufwand von EUR 3,0 Mio. enthalt im Wesentlichen die Kosten fur Ersatzteile
(EUR 1,8 Mio.), Kraftstoffeinkauf (EUR 0,8 Mio.) und Fremdieistungen (EUR 0,3 Mio.)

»  Personalaufwand

Die Planung fiir 2017 enthalt Personalkosten in Héhe von EUR 2,1 Mio. und beinhaltet die
Tarifsteigerung, den aktuellen Personalbestand sowie planmaRBige Verdnderungen in
2017.

s  Abschreibungen und Investitionen

Den fur 2016 geplanten Investitionen von TEUR 60 stehen Abschreibungen in Hoéhe von
TEUR 92 gegenliber.
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C. VORBERICHT ZUM VERMOGENSPLAN

Der Vermdégensplan fir das Wirtschaftsjahr 2017 wird in Anlage 3 dargestellt und hat ins-
gesamt ein Volumen von EUR 50,5 Mio. und liegt damit aufgrund héherer Investitionen
Uber dem Niveau des Vorjahres EUR 45,0 Mio.

. Einnahmen

Neben dem erwarteten Jahresgewinn von EUR 10,4 Mio. sind die Abschreibungen in HE-
he von EUR 18.4 Mio. die wesentliche Quelle der erwirtschafteten Eigenmittel. Unter Be-
rcksichtigung der Zuschusse Dritter Gber insgesamt EUR 0,5 Mio. aus zu erwartenden
Anschlussbeitragen, ist eine Kreditaufnahme von EUR 21,2 Mio. zur Finanzierung der
Ausgaben erforderlich.

e Ausgaben

Die Ausgaben fiir Sachanlagen im Wirtschaftsjahr 2017 in Héhe von EUR 35,4 Mio. ent-
sprechen den geplanten Investitionen gem&B dem in Anlage 6 dargestellten Investitions-
plan. Wie aus diesem zu entnehmen ist, erfolgen mit EUR 19,8 Mio. die wesentlichen Mit-
telabfiiisse in der Abwasserbeseitigung.

Die Kredittilgungen sind den Zins- und Tiigungsplénen der Kreditinstitute entnhommen.

Aus dem Vermdgensplan fur das Jahr 2017 wurde ein Finanzplan fur die Jahre 2017 bis
2021 entwickelt (Anlage 4).
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D. VORBERICHT ZUM INVESTITIONSPLAN

Die fur das Wirtschaftsjahr 2017 geplanten Investitionen werden in der Anlage 6 darge-
stellt. Das Plan-Gesamtinvestitionsvolumen von EUR 35,4 Mio. verteilt sich auf die einzel-
nen Unternehmensbereiche (in TEUR) wie folgt:

Ubrige 3.575

Stralenreinigung
1.852

Abfallwirtschaft S Abwasserbeseiti
10.169 gung 19.797

Eine Riuckschau der vergangenen Jahre zeigt, dass aus verschiedenen Griinden das ge-
plante Investitionsvolumen in der Regel nicht ausgeschépft werden konnte. Dies lag im
Wesentlichen an fehlenden internen Ressourcen.

Die Anlage 6 zeigt auch die vorlaufigen geplanten Investitionen fir die Jahre 2017-2019
jedoch nur auf Basis konkreter Projekte und ist somit noch nicht vollstandig.

Die im Investitionsplan nachrichtlich aufgefiihrten Planansétze im Bereich der Deponie
sind in der Ruckstellung fir Deponienachsorge enthalten und haben deshalb keine Ergeb-
niswirkung.

Die Rickstellung fur Deponienachsorge wird in Abstanden von zwei bis drei Jahren durch
ein eigenstandiges Gutachten ermittelt. Die letzte Aktualisierung des Gutachtens erfolgte
im Jahr 2015. Zum 31.12.2015 (v. Ist) sind EUR 37,8 Mio. in der Rickstellung eingestelit.
Die Ruckstellung fir Deponienachsorge enthalt auch Sicherheitspositionen fir erforderli-
che Sicherungs- oder Sanierungsmalnahmen der Deponie.
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E. VORBERICHT ZUR STELLENUBERSICHT

Die EBL sind mit rund 575 (2016) Stellen ein nicht unbedeutender Arbeitgeber in der Han-
sestadt Libeck. Dies gilt insbesondere auch fur nach Tarifrecht einfache Tatigkeiten.

1. Eckpunkte des Stellenplans 2017

Die Aufteilung der 581 Stellen nach Betriebszweigen stelit sich im Wirtschaftsjahr 2017
wie folgt dar:

Werkstatt 34 Zentralbereich 128

StralRenreinigung
70

AR :
R
L LAY ] i
Abfaliwirtschaft 189 PL—
gung 160

Im Vergleich zum Stellenplan 2016 ergibt sich die folgende Entwicklung der Stellen fir
Beschéftigte und Beamte:

Plan Ist Plan
2016 2016 2017
Beschéftigte 558 552 564
Beamte 17 12 17
Summe 575 564 581

Der Stellenplan 2017 weist im Vergleich zum Stellenplan 2016 eine Erhhung von sechs
Stellen aus.

Eine Aufgliederung der Stellen des Stellenplans nach Entgeltgruppen, Beschéftigten, Be-
amten und Betriebszweigen findet sich in den Anlagen 7 und 8. Dargestellt sind dort je
Entgelt- bzw. Besoldungsgruppe die summarischen Veranderungen zwischen den drei
Stichtagen (Stellenplan Vorjahr, 30. Juni 2016, Stellenplan Planjahr). Die Veranderungen
je Gruppe kénnen sich aus Neuschaffungen, Streichungen oder Neubewertungen erge-
ben. Auf die Stellenneuschaffungen wird hier im Einzelnen eingegangen.
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2. Entwickiung des Stellenplans

Mit dem Stellenplan 2017 ist eine im Abschnitt 3 naher erlauterte Ausweitung vorgesehen.
Dies fuihrt zu einer Verdnderung im Vergleich zum Vorjahr von 0,9 %.

Fur jede neue oder auch eingesparte Stelle werden die Auswirkungen auf die Finanzie-
rung des Personalaufwandes betrachtet. Dauerhafte neue Stellen werden insbesondere
dann vorgeschiagen, wenn durch sie eine wirtschaftlich positive Wirkung auf das Unier-
nehmen und seine Geblhrenbereiche erwartet wird (z.B.: Mehrmengen MBA oder Depo-
nie; Ersatz von externen Beauftragungen durch Eigenerbringung von Leistungen). Diese
Stellen sind in diesem Sinne rentierlich. Fithren Zuweisungen von neuen Tatigkeiten oder
regulatorische Vorgaben (z.B.: Auflagen Wasserbehérde) zu einer zwingenden Aufgaben-
ausweitung, so haben diese in der Regel eine unvermeidliche Geblhrenwirkung. Der hier
vorgeschlagene Stellenplan wurde an dem Gebuihrenbedarf fir das Jahr 2017 gespiegelt.
Danach sind die Gebihrensatze der EBL auch mit dem verénderten Personaltableau auf
dem derzeit kalkulierten Niveau in Summe auskémmlich. Eine Gebuhrenerhéhung fur das
Wirtschaftsjahr 2017 ist in keinem Wirtschaftszweig erforderlich und somit nicht einge-
plant. Fir die Einrichtung Abfallwirtschaft wird es zu deutlichen Gebihrensenkungen
kommen.

3. Schwerpunkte im Stellenplan
3.1. Vorbemerkung

Das Kanalnetz stellt den gréfiten Vermogenswert der EBL dar. Es handelt sich dabei auch
um das groRte Infrastrukturvermdgen der Hansestadt Lubeck. Im Vergleich dazu erreicht
das StraBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen nur ein Drittel des
Wertes. Um den Wert dieses Vermogens langfristig zu erhalten, sind regelmaBige In-
standsetzungen und Reparaturen erforderlich. Je nach Zustand sind Teilabschnitte neu zu
errichten. Ohne eine kontinuierliche Wahrnehmung dieser Aufgaben wéachst das Risiko
einer Haufung von Schéaden, die zu erheblichen Beeintrachtigungen flr die Stadtinfrastruk-
tur fuhren konnen. Die EBL haben hier einen Nachholbedarf in ihrem Netz erkannt und
werden schrittweise Konzepte entwickeln und umsetzen, um die Substanzerhaltung bei
einer méglichst stabilen Gebiihrenentwicklung zu realisieren. Im Jahr 2015 haben die EBL
ein aktualisiertes Abwasserbeseitigungskonzept fiir die Hansestadt Labeck zunachst der
Bargerschaft und dann abschlieRend der unteren Wasserbehérde zur Genehmigung vor-
gelegt. Die im Jahr 2016 erteilte Genehmigung der Wasserbehdrde enthalt konkrete zeitli-
che Auflagen, die dazu fUhren, dass einzelne Sanierungsmallnahmen am Lubecker Ka-
nalnetz mit einem forcierten Zeitplan erfolgen missen. Dazu sind neben dem Tagesge-
schaft qualifizierte personeile und organisatorische Ressourcen erforderlich, die schritt-
weise aufgebaut werden. Es ist dabei eine eng abgestimmte Verstarkung der betroffenen
Abteilungen Planung, Entwurf, Kanalnetzbetrieb und Betriebswirtschaft vorgesehen.

Die EBL betreiben neben dem Kanalnetz eine umfassende technische Infrastruktur (Klar-
werke (2), Pumpwerke (70), Deponie, Mechanisch-Biologische Abfallbehandiung, Bio-
massewerk, BHKWSs, Sortieranlage, Fuhrpark, Hallen und Gebaude an ca. 15 Betriebs-
standorten), die nach den einschldgigen Regelwerken zu erhalten und auszubauen ist.
Der Wert dieses Infrastrukturvermégens entspricht dem samtlicher Bricken und Tunnel in
der Hansestadt Liibeck. Bisher erfolgt die Instandhaltung mit dezentralen Einheiten. Eine
systematische und gesamthafte Instandhaltungsstrategie fiir alle technischen Gebéaude
der EBL konnte noch nicht eingerichtet werden.
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Die EBL handeln in einem umfassend gesetzlich geregelten Rahmen. Die Tatigkeiten ha-
ben unmittelbare Auswirkungen auf die Umwelt. Viele Arbeitspiatze sind mit einer Gefahr-
dung fur die Mitarbeiter verbunden, der durch geeignete Maf3nahmen zu begegnen ist. Flr
die EBL bedeutet dies, dass 1.509 einzelne Rechtsnormen (Stand September 2016) ein-
schlagig und zu beachten sind. Zur Erfassung und Kontrolle der Pflichten wurde ein
Rechtskataster eingefihrt.

3.2, Einzelheiten zu den geplanten neuen Stellen im Stellenplan

Die im Stellenplan 2017 eingeplanten neuen Stellen verieilen sich auf die einzelhen Be-
triebszweige bzw. Abteilungen wie folgt. Die jeweils angegebenen Bewertungen sind vor-
laufig und bedtrfen noch einer Bestéitigung. In einem spéteren Besetzungsverfahren wird
grundsatzlich zundchst gepriift, ob eine interne Besetzung méglich ist.

Nach dem geltenden Abwasserbeseitigungskonzept flr die Hansestadt Liibeck sind noch
umfangreiche MaBnahmen zum Gewasserschutz und zur Sanierung des Kanalnetzes um-
zusetzen. Hier mussen auch Riickstéande aufgearbeitet werden, um die Beeintréchtigung
des Schutzgutes Gewasser zu vermeiden. Siehe dazu die Ausfihrungen in der Vorbemer-
kung. Das im Bereich Abwasser erforderliche Investitionsvolumen ist mit dem Wirtschafts-
plan 2017 erneut angestiegen. Bereits in den Vorjahren konnte das Volumen mit den vor-
handenen Ressourcen nicht abgearbeitet werden. Aus diesem Grunde wird in der Abtei-
lung Planung/Neubau eine Stelle fir einen Bauleiter/Entwurfsingenieur (E11) geschaf-
fen.

In der Abteilung Planung/Neubau ist die Stelle eines Hochbauingenieurs (E11/E12) vor-
gesehen, die sich um die systematische Instandhaltung der technischen Funktionsgebau-
de der EBL kitmmern soll. Die EBL verflgen im Stadtgebiet (iber etwa 100 technische Be-
triebseinrichtungen bzw. Gebaude, die spezifisch an ihre Nutzung angepasst sind. Der
Bedarf flir eine solche Funktion wurde bereits in den Vorjahren erkannt und angemeldet.
Der zunehmend schlechte Zustand einzelner technischer Anlagen und Gebaude fuhrt zu
einem hohen Risiko von Funktionsausfallen und macht eine Besetzung inzwischen dring-
lich. In vielen Bereichen wird nur noch mit Provisorien gearbeitet, was langfristig negative
wirtschaftliche Auswirkungen hat. Durch Schaffung dieser technisch/wirtschaftiichen Stelle
werden dariiber hinaus die Grundlagen geschaffen, die Aufgaben der technischen Gebéau-
detechnik fur die EBL zukiinftig zentral zu regeln, um den Aufgaben des technischen Ge-
baudemanagements (GM), des infrastrukturellen GM und des Flachenmanagements bes-
ser und umfassender gerecht zu werden. Einspareffekte werden sich durch eine effektive-
re Ausschreibung und Kontrolle der externen Dienstleister sowie eine reduzierte Fremd-
vergabe von Auftragen bemerkbar machen, die dann wieder verstarkt durch die vorhande-
nen Mitarbeiter iIbernommen werden. Durch die zentrale fachliche Steuerung der gebau-
detechnischen Leistungen bei den EBL werden Synergieeffekte erwartet.

in der Abteilung Betriebswirtschaft ist eine Stelle (E9/E10) vorgesehen. Aufgrund fehlen-
der ausreichender qualifizierter Ressourcen wurde die Gebihrenkalkulation der EBL in der
Vergangenheit an Dritte vergeben. Durch diese Unterstitzung konnte zwischenzeitlich
eine systematische Neustrukturierung der Kalkulation auf einem hohen Qualitatsniveau
erreicht werden. Trotzdem soll zukiinftig die Geblihrenkalkulation zumindest in Teilen
durch eigenes Personal wieder enger an die EBL gebunden werden. Bei der Kalkulation
handelt es sich um ein zentrales betriebswirtschaftliches Steuerungsinstrument der EBL.
Durch die Kalkulation im Haus wiirde eine Schnittstelle zum Dienstleister entfallen und die
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Steuerung direkter. Auch aus diesem Grunde soll mehr eigens Know-how im eigenen
Haus aufgebaut werden.

Eine weitere Stelle ist im Controlling (E10) eingeplant, um das klassische Unterneh-
menscontrolling aufzubauen und durchzufiihren. Bei der Begriindung dieser zusatzlichen
Stelle wird auf den Hinweis der Abschlusspriferin von der BDO verwiesen, die im Rahmen
der Abschlussprifung des Jahresabschlusses 2014 den quantitativen und qualitativen
Aufbau des Controllings dringend angemahnt hat. Diese Stelle wird zunéchst vorbehaltlich
einer noch ausstehenden Bewertung mit der Entgeltstufe 10 eingeworben.

Es wird davon ausgegangen, dass beide Stellen erst im 2. Halbjahr besetzt werden kon-
nen und damit die Belastung bei den Personalkosten auch nur fiir eine Vollzeitstelle in
2017 anfallen wird. Daneben besteht im Rahmen der Nachbesetzung bei normaler Fluktu-
ation weiteres Einsparpotential durch den Zeitpunkt der Nachbesetzung.

Die systematische Analyse des Personalkérpers der EBL hat einen grofien zukUnftigen
Bedarf an qualifizierten Ingenieuren fiir das Unternehmen aufgezeigt. Gleichzeitig ist der
Wetthewerbsdruck auf dem Arbeitsmarkt fir gute Ingenieure heute und auf mittlere Sicht
sehr hoch. Aus demographischen Griinden werden die EBL in Uberschaubarer Zukunft
viele gut ausgebildete und erfahrene Ingenieure in einem engen Zeitrahmen verlieren.
Dies wird unweigerlich zu einem massiven Abfluss von Erfahrung fiihren. Wir wollen ab
2017 versuchen die absehbaren Folgen dadurch zu mildern, dass wir mit Nachwuchsinge-
nieuren als Trainees arbeiten werden. Dazu soll eine Stelle fiir einen Nachwuchsingeni-
eur (E10/E11) geschaffen werden. Es ist beabsichtigt, den Ingenieur in den nachsten Jah-
ren in verschiedenen Unternehmensbereichen einzusetzen, um einen erfahrenen Nachri-
cker zu entwickeln.

MBA und Deponie konnten erfolgreich Drittmengen akquirieren. Im Wirtschaftsplan 2017
wurde eine Anliefermenge von Dritten von 33.000 t eingeplant. Das entspricht in etwa ei-
nem Drittel der gesamten heutigen Verarbeitungsmenge der MBA. Die Stelle ist Gegen-
stand des durch die Blrgerschaft gebilligten strategischen Konzepts fir die Abfallwirt-
schaft, Bei der neu zu schaffenden Stellen handelt es sich dartiber hinaus um eine rentier-
liche Stelle, die durch Erldse aus vertraglich gebundenen Verarbeitungsmengen von Drit-
ten finanziert wird. Beantragt wird die Besetzung einer Stelle (E5) LKW Fahrer fur das
Biomassewerk.
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Anlage 6 zum Wirtschaftsplan

Investitionsplan der Entsorgungsbetriebe Liibeck fiir das Wirtschaftsjahr 2017

Investifionen 2015 - 2019 in TEUR
W-Plan Verpftichtungs-
TEUR TEUR armachtigung TEUR TEUR TEUR
Aligemeine Verwaltung 2016 2017 2017 2018 2019 2020
1 Baumafinahmen 2491 3.100 ¢] o 0 0
2 EDV-Ausstattung 38 280 4] 250 250 250
3 Fahrzeuge 4 0 0 26 0 0
Summe 2529 3.380 0 276 250 250
Abwasserbeseitigung 2016 2017 2017 ff 2018 2019 2020
1 Baumainahmen Kanalnetz 12,519 13.050 7.800 11150 13.750 12.450
2 Kirantagen 1.758 2570 0 4.400 3.700 2.800
3 Kanalnetz 1.520 2.700 4] 4.200 4.200 4.200
4 Fahrzeuge Entwasserung 815 77 [y 335 743 573
5 Sonstiges 228 760 200 700 700 730
Summe 16.840 19.797 8.000 20.785] 23.093 20,7231
Abfaliwirtschaft Logistik 2016 2047 2017 ff 2018 2019 2020
1 Fahrzeuge 1.218 1.235 0 1.085 1.355 1.045
2 Confainer/Behilier 452 522 8} 428 423 445
3 Wertstofthéfe 2.839 2.762 1.900 262 2 [\
4 Sonstiges 0 100 10 10 10
Summe 4.507 4.619 1.900 1.795 1.790 1.500
Abfaliwirtschaft Technik 20186 2017 2017 & 2018 2018 2020
1 Energiewirtschafiliche Mafinahmen 855 570 4] 1.014 0 Q
2 MBA 1.834 2,480 0 3.065 1.250 500
3 Deponisbatrieb 95 0 0 0 0 0
4 Abfaliwirschaftszentrum Aligemein 1.060 980 0 0 0 0
5 Biomassewerk 4] 1.290 Q 800 200
6 Gerale, Fahrzeuge 627 250 0 50 [ [}
Summe 4471 5.550 Q 4.929 1.450 500
StraBearcinigung/Winterdienst 2016 2017 2047 ff 2018 2019 2020
1 Fahrzeuge, Geréle 1.187 1.412 0 1477 1.272 6§45
2 Neubau Salzlager Travemiinde Q 250 [} 0 0 0
3 Gebaude 15 160 0 115 0 §2
4 EDV Ausstattung 49 30 0 10 5 5
Summe 1.251 1.862 0 1.602 1.277 662
Bediirfnisanstalten 2016 2017 2017 #f 2018 2019 2020
1 (ffentliche Toiletten / Sanierung 80 100 0 0 0 0
Summe: 80{ 100 D 0 0 0
Werkstatt 2016 2017 2017 ff 2018 2019 2020
1 Ausstattung 210 <] i3 Q 0 0
2 Gebaude 0 a5 ) 0 0 0
Summe 210 95 0 0] 0 0
Zusammenstellung Entsorgungshetriehe 2016 2017 2017 ff 20138 2019 2020
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Summe 29.888) 35.393 9.900 29,387 27.860 23.635
. W-Plan Verpfiichiungs-
Deponig
TEUR TEUR erméchtigung TEUR TEUR TEUR
Nachrichtliche Erwiihnung Im Investitionsplan: 2016 2017 2047 ff 2018 2019 2020
i Oberflichenabdichtung 2.000 821 G Q 0 0
2 Sickerwasserreinigung 4] 136 4] 500 0 0
3 Erneuerung Gasringleitung 4] 178 0 0 0 0
4 Sanierung Deponie 1.470 1.571 0 2.255 2.055 2.065
5 Neubau Regenriickhaltebecken 850 1] 0 217 [y 0
Summe 4,12 2.705 0 2.972 2.055 2055
U




Anlage 7 zum Wirtschaftsplan

Stelleniibersicht 2017

LUBECK - Entsorgungsbetriebe

558 .

Zusammenstellung At Anzahl Planstellen " Anzahl - Anzahi ﬁlan_ste’_llen_
. AR : i R L -V_orjahr Sonl - 'isT-S_t_ell_en_ _|fd_ Jahr
" BBO
A16 0 0 0
A15 1 0 1
A14 1 0 1
A13 1 0 0
o A12 2 1 2
E Alt 2 2 3
@ A10 2 1 2
A9 1 1 1
A8 5 5 5
A7 2 2 2
A6 0 0 0
Summe 17 12 17
——
E 15 1 2 1
E14 1 2 1
E 13 1 1 1
E 12 17 17 16
E 11 21 20 24
E 10 8 9 11
2
2 E9 40 42 38
2 E8 35 28 39
8 E7 29 27 29
E6 103 104 105
ES 102 104 98
E4 43 44 46
E3 110 107 110
E2 12 16 40
E 2A/0 31 25 1
AT 4 4 4
Summe 552 564
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ntsorgungshetriebe

Stelleniibersicht 2017
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Anlage 9 zum Wirtschaftsplan

Aufbau des Wirtschaftsplans

Der Aufbau des Wirtschaftsplans ist in der EigVO sowie den AusfUhrungsbestim-
mungen zur EigVO wie nachstehend aufgefihrt geregelt:

Vorbericht zum Wirtschaftsplan (§ 12 Abs. 2 Ziff. 1 EigVO)
In dem Vorbericht zum Wirtschaftsplan sind insbesondere darzustellen:

a. Stand und voraussichtliche Entwicklung der Erfolgslage unter besonderer
Beriicksichtigung der Umsatzerlése und evtl. steuerrechtlicher Abschrei-
bungen nach § 254 HGB,

b. Stand und voraussichtliche Entwicklung der Eigenkapitalausstattung und
der Liguiditat,

¢. geplante Investitionen und deren finanzielle Auswirkungen auf die Folge-
jahre und

d. die vorgesehene Behandlung des erwarteten Jahresergebnisses

Erfolgsplan/Erfolgstbersicht (§§ 13, 21 Abs. 3 EigVO)
Fur die Gliederung des Erfolgsplans ist das Schema der Gewinn- und Verlust-
rechnung anzuwenden (Formblatt 4 zur EigVO), wobei eine weitergehende

Gliederung durchaus zweckmalig sein kann.

Die Erfolgsibersicht, die die gesonderte Betrachtung einzeiner Betriebszweige
ermdoglicht, ist gemaf Formblatt 5 zur EigVO zu gliedern

Vermoégensplan (§ 14 EigVO)

Der Vermogensplan ist nach Anlage Muster 3 der Ausflhrungsbestimmungen
zur EigVO aufzustellen.

Stellenibersicht (§ 15 EigVO)

Die Stellentibersicht muss die im Wirtschaftsjahr erforderlichen Stellen fiir Be-
amte, Angestellte und Arbeiter enthaiten.

Finanzplan (§ 16 EigVO)

Der Finanzplan ist nach Anlage Muster 4 der Ausflhrungsbestimmungen zur
EigVO zu erstelien.

291




PR TENS

S8°9Ly" LTV T8V

€1°091°006°LLY

0¥‘0LSG°€82°90C

69°0€6°G/8°G81

08°00€'8L¥
18°011°00Z°Z
£e'6r8 ey
7L°988°8GL'Y
YL TTY T9E" 661

75°€86°759

9 LOL'LLI Y
G0‘89€°05
1v499°829°€
GZ‘L08°698°9/)

19°080°¥28°GS

08°96Z°££0°9S

eiorereTl ey

Y0VLT'989 LY

00°8/9°788°€  [0Z‘LL8'LIVY
62°790°818'8  |9G'GL"€€6'6
88°906'69v°T  [SL9LTWIV'T

¥8‘868°650°08

LLEPT LT )8

71°090°067°LE}

8/°7/8°G6T°TS)

£0%00°S€9°€1L

86°61°£9G°GT

7€°08€°195°01
00°0

GL'€79°€L0°E

99°718°500°S 1
00°0

TE°08€7195°0L

¥8°LEL THG 8L

66°19£°619°LTL

LE‘9ET 175795
€6°910° Ly 6

LE‘9ET L7595
89°0¥9°025°79

USISNUYINPULGISA 3813SUOS G
32347 IPRISISURH ISP 12GNUISIT USISNYDLIPULGISA
USWYSUIS)UN USUSPUNGIA 19QNUIBIF USISNYDLPULGISA “€
US5UNISIaT puUN USBUNISJALT SNE USISNYIPULGISA T
USIMISUNIP3IY 12qNUIBIT USISNYDLIPUIGISA "L
NILIIMHIITANIGYIA

ui

uasun}23syoNY 3513SU0S “€
uasunyyd1)dIaA SYILUYR PUN USUOISUS N} UaBUN|AIHINY T
Uo13)5sneuasyngan Jny uasun)aasyony ‘|

NIONNTIALSHMONY “a

NIDOWYIAIOVINY WNZ ISSNHISNZ ¥N4 NILSOdYIANOS D

ASSNHISNZSOVYLYI ANIONVAdWI g

uuimassaiyer ‘¢
uawiyeuuLy uaydsLIoIRINY|RY Sne
a8epdny a1p ut Sun)3IsuLy aIp Jnj SuNpuamIap ‘7
salyelloA sap uuiman |
uumen

USSNYDISNZ USYDLIUSLJ0 sne aFeppdny “€
uaWIyeUUL] U3YDSLIOJRINY ey sne aSeppPny 7

S8°9LY" LTV T8Y

€1°091°006°LLY

££°G88° 1S

W T W

96°019°S8Z" L€

76'810°151°67

LEVLIYVLES

05°9£0°'8L6°S

92°780°620°SZ

16°LL6'VST°TT

LO‘SLY S
74°859°1Z€°9
1888591
99°614°9€9°81

G6‘LESTLTE L
87°€67°969°C
01°6€7°5Z
8G‘€L6°LLT 8L

£€°750°788

LSY96°L16

75°086°680°LGY

GL‘8TG°T0L 8YY

00°008°90Z 00°008°90Z
00057 00057
00°050°G 00°050°G
00°005"10Z 00°005"10Z

61 ‘651" G9¥" 06

£0°182°00%" L¥¥

0616216V €T
96€6°669°0L
€9°21¥° 05y
0£°TL6°SST'¥6T
89'70£°915°09
60°195°26L°)
0S°£0v"15€
€G°601°116'8S

WRBLTIT
Shi6hGER"LL
€9°208° L0V
LE‘0Sk S 56T
GY'6€571Z5°€S
89°V8Y"£56°)
0SVL9"L¥€
€8°7€0°£95°LS

N3LSOdSONNZNIYDGVSONNNHOIY D

uajNJISUNIPaIY 189 USGRYIND puUn pPuLRISIqUISSEY|

9puLISUSFITSUIFOWIDA 351ISUOS P

329qN7 IpeIsasueHy 1P ue USSUNISPIO] '€

UaWYaUIaUN SUSPUNGIIA USSIS uasuniapioq 7

uaBun3sLaT pun uasunJayal] sne usasuniapiod |
9pup)suasadsuasowia 9813suos pun usasunispiod ||

94J035591139g PUN -SHIH -4oy
9 UIOA |

NIOQWYI3AJNYIWN "9

9]19]ULS}JRYISUISSOUDD) €
uadundnelag 'z

USWY3UISIUN USUSPUNGIIA U 3ISIUY ‘|
uasejuezueul 4

neg wi uaSejuy pun uasuniyezuy 91331s19)99 ‘g
Sunjjelssnesyyeyssan pun -sqatiyag /L
U2.0Ud$ G JOPO  JOWWNN ISP NZ JYdLU 3Lp ‘Ude)uy 3))aUlydsew pun usauLydsew ‘9
uaSe)juesguniage)-/-11odsue.y- /-SSUN|WWESIISSEMAY G
uaSe)uessunsllLasaq- /-ssun)pueyaqiassemqy/-11esqy ‘¥
U2J0Ya5 7 PO | JSWWNN ISP NZ JYDLU SLP ‘USYONISPUNID USPWaL) jne uayneg ‘¢
U3INBQUUOM LW 33YD3Y aYdLa)SSHINISPUNIS pun aydnIspunig 7

uajneg uaiapue pun
-sgaL119g ‘-s14BYdSan W 33Yday AYIL3)5S¥INISPUNIS pun aydNIspuniy °|
uasejueyoes

09¥88°LFS°T 09'88°LpS"T aBepINY dulLWaBNY |
uaseppPnNy ‘Il €EVTL LY 89°/¥y 660" L 9HSM pun 33Yd3Yy
aydljuye pun 93yda.4zinyds aYd11qIaMas auaqiomld Ydi3a5iul
12°816°TLL'S 12°816°TLL'G Jeydeywweis | 9puRISU3EaBSUIBOWISA 3]jaLeWwW| |
AVLIdVYMNIOIT 'V NIDOWYIAIOVINY 'V
dn3 yn3 ¥n3 ¥n3
Jyeliop SL0T'TLLE 1yeliop SLOT'TLLE
VAISSVd VAILAY
zuejg

G107 J2qwazaq | € WNZ siq G107 Jenuer *| WoA Jyelsyyeyosan sep any ssnjyssqesaiyer
»¥22qn7 “¥22qnT aqatiyagssunsiosiug

292



Entsorgungsbetriebe Liibeck, Liibeck
Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2015 bis zum 31. Dezember 2015

Gewinn- und Verlustrechnung

10.

11.
12.
13.

14.

. Umsatzerlose
. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversogung und fiir Unterstitzung
- davon fur Altersversorgung und
und Unterstlitzung: EUR 2.353.094,72
(Vorjahr: TEUR 2.190)* -

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-

stande des Anlagevermogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Ertrage aus Beteiligungen
- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 242.107,00

(Vorjahr: TEUR 0) -

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

- davon von der Hansestadt Libeck: EUR 197.470,07
(Vorjahr: TEUR 88) -
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon aus der Aufzinsung: EUR 238.727,00
(Vorjahr: TEUR 252) -

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
AuBerordentliche Aufwendungen
Sonstige Steuern

Jahresgewinn

2015 Vorjahr
EUR EUR EUR

95.704.789,57| 89.941.337,78
733.519,24 714.931,62
4.829.394,41 3.774.828,74
101.267.703,22| 94.431.098,14
9.184.709,57 8.912.039,98
7.798.113,14| 16.982.822,71 7.395.906,82
22.968.517,44 22.083.343,73
6.533.174,75 6.569.907,07

29.501.692,19

18.798.927,75
12.753.900,62

18.897.929,51
11.886.139,64

242.107,00 0,00
2.237.426,22 104.724,22
7.560.000,29 8.086.121,37

18.149.892,88 10.704.434,24
48.880,20 48.880,20
3.095.200,02 94.173,72

15.005.812,66

10.561.380,32

Seite 2

Nachrichtlich: Behandlung des Jahresgewinns:
zur Einstellung in die Riicklagen: EUR 15.005.812,66

* Vorjahresausweis geandert
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Hansestadt LUBECK = Beteiligungsbericht 2017

Ubersicht

Fachbereich 4
Kultur und Bildung

Gesellschaften:

e Libecker Musik- und KongreBhallen GmbH (HL-Anteil: 90 %)

e Theater Libeck gGmbH (HL-Anteil: 62,5 %)

Sondervermogen:

e Libecker Schwimmbader
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.. . B . Liibecker Musik- und
Hansestadt LUBECK = Beteiligungsbericht 2017 KongreBhallen GmbH

Libecker Musik- und KongreBhallen GmbH
Willy-Brandt-Allee 10
23554 Lubeck

Tel.: Fax: e-Mail: Internet:
0451/7904-0 0451/7904-100 info@muk.de www.muk.de

Gegenstand des Unternehmens

Betrieb, Verwaltung und Unterhaltung der durch Geschaftsbesorgungsvertrag mit der Hansestadt Libeck zur Bewirtschaftung
Uberlassenen stadtischen Geb&ude, Anlagen und Einrichtungen der Musik- und Kongresshalle und ggf. weiterer
Veranstaltungseinrichtungen sowie die Wahrnehmung der sich hieraus ergebenden Rechte, Pflichten, Aufgaben und Befugnisse
im Namen und fur Rechnung der Hansestadt Liibeck. Die Gesellschaft kann auch selbst als Veranstalterin tatig werden.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfiihrerin: llona Jarabek

Aufsichtsrat:

Vorsitzende/r: Ursula Wind-OlBon  Hansestadt Libeck Oberamtsanwaltin

stellv. Vorsitzende/r:  Frank Zahn Hansestadt Libeck Bundespolizist
Marianne Bermel Norddeutscher Rundfunk stellv. Leiterin der Revision
Hermann Eickhoff Hansestadt Libeck Werbegrafiker
Jochen Mauritz Hansestadt Libeck Unternehmer
Rudiger Hinrichs Hansestadt Libeck Fraktionsgeschéftsfihrerin
Dagmar Tartemann  Hansestadt Libeck Immobilien-Kauffrau

Dr. Walter Trautsch  Lubecker Orchesterfreunde e.V (ohne Stimmrecht) ~ Kaufmann

Gesellschaftervertreter der Hansestadt Liibeck:
Blrgermeister/in und Fachbereichsleiter/in fir Kultur und Bildung oder deren Bevollmé&chtigte

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Libeck

Gesellschafter: Anteil (%) _Anteil (Wahrung)
Hansestadt Lubeck 90,00% 46.080 €
Norddeutscher Rundfunk, Hamburg 10,00% 5.120 €
Stammkapital 51.200 €
Beteiligungen Stammkapital Anteil (%) Anteil (Wahrung)
keine
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LUBECKER MUSIK- UND KONGREBHALLEN GMBH

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1.1. BIS ZUM 31.12.2015

UmsatzerlGse
Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

- davon fiir Altersversorgung: EUR 48.546,78 (Vorjahr:

EUR 44.747,46)

Abschreibungen

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Ertrédge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

10.
11.
12.

13.

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Sonstige Steuern

Aufgrund von Gewinnabfiihrungsvertrédgen abgefiihrte
Gewinne

Jahresiiberschuss
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ANLAGE 2

1.1 7 1,1 =
31.12.2015 31.12.2014
EUR EUR
51.129,18 51.125,20
1.185.819,12 1.176.603,21
-846.520,07 -877.756,66
-221.534,38 -208.032,99

-1.068.054,45

-1.085.785,65

-103.377,59 -75.966,79
-34.813,27 -31.377.34
30.702,99 34.598,63
100,00 100,00
1.787,62 2.575,25
0,00 -40,10
32.590,61 37.233,78
-733,89 -469,00
-31.856,72 -36.764,78
0,00 0,00




Hansestadt LUBECK Beteiligungsbericht 2017 Theater Liibeck gGmbH

Theater Liubeck gGmbH
Beckergrube 16
23552 Liibeck

Tel.: Fax: e-Mail: Internet:
0451/7088-0 0451/7088-222 theater@Iuebeck.de www.theaterluebeck.de

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Pflege und Férderung der Musik-, Schauspiel- und Tanzkunst. Gegenstand des
Unternehmens ist die Férderung des Gesellschaftszwecks durch den Betrieb eines Mehrsparten-Ensemble-Theaters und

des Konzertwesens.

| Organe des Unternehmens

Geschéftsfiihrung: Christian Schwandt

Aufsichtsrat:

Vorsitzender: Peter Petereit Hansestadt Libeck Dipl.-Psychologe
stellv. Vorsitzende: Henning Stabe Hansestadt Libeck Beamter
Christian Albeck Landkreis Nordwestmeckl. Kreistagsprasident
Dr. Uwe Hautz Kaufmannschaft Geschéftsflhrer
Hildegard Maria Kléckner Hansestadt Libeck Fraktionsgeschaftsfihrerin
Hans Georg Rieckmann Hansestadt Libeck Dipl. Kaufmann
Sven Simon Hansestadt Libeck Schauspieler
Anne-Dore Briitt-Schwertfeger Ges.d. Theaterfreunde eV.

Gesellschaftervertreter der Hansestadt Liibeck:
Bilrgermeister/in und Fachbereichsleiter/in flr Kultur und Bildung oder deren Bevoliméachtigte

| Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Libeck

Gesellschafter: Anteil (%) _Anteil (Wahrung)
Hansestadt Libeck 62,50% 16.250 €
Landkreis Nordwestmecklenburg 12,50% 3.250 €
Kaufmannschaft zu Libeck 12,50% 3.250 €
Gesellschaft der Theaterfreunde e.V. 12,50% 3.250 €
Stammkapital 26.000 €

Beteiligungen
keine
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ANLAGE 2

THEATER LUBECK GEMEINNUTZIGE GESELLSCHAFT MIT BESCHRANKTER HAFTUNG,
LUBECK

10.
11.

12.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2015

Umsatzerlose

Verdnderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen

Erlése aus Zuwendungen und
Zuschissen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene
Waren

b) Aufwendungen fur bezogene
Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir
Unterstitzung
- davon fur Altersversorgung:
€ 649.033,01 (Vorjahr: TE€ 662)

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachaniagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit

Jahresfehlbetrag
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2015 2014
€ T€

2.977.430,29 2.964
-118.574,08 -50
18.260.514,60 17.827
21.119.370,81 20.741
508.895,81 297
2.299,08 16
277567279 2.681
277797187 2.697
12.1563.192,51 11.862
3.071.286,27 3.041
15.224.478,78 14.903
153.830,32 148
3.478.468,24 3.818
-6.482,59 -528
1.408,64 3
298 32 9
1.110.32 -6
-5.372.27 -534
-5.372.27 -534



Hansestadt LUBECK m Beteiligungsbericht 2017 Libecker Schwimmbéder

Libecker Schwimmbader
ZiegelstraBe 152
23556 Liibeck

Tel.: Fax: e-Mail: Internet:
0451/317722-00 0451/317722-06 info@luebecker-schwimmbaeder.de www.luebecker-schwimmbaeder.de

Gegenstand des Betriebes

Gegenstand des Betriebes ist die Bereitstellung und Instandhaltung der Grundstiicke, Gebaude und technischen
Einrichtungen flr die wirtschaftliche Verwaltung des Vermdgens sowie der Betrieb der 6ffentlichen Schwimmbhallen,
Frei- und Flussbader oder Badestellen, Saunen sowie des Therapietrakts Am Behnckenhof.

Organisation des Betriebes

Direktorin: Bjérn Hoppe

zustandiger Ausschuss: Ausschuss fiir Schule und Sport

zustandiger Fachbereich:
Fachbereich 4 - Kultur und Bildung

Rechtliche und wirtschaftliche Verhéltnisse

Bei der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung Libecker Schwimmbé&der handelt es sich um den aufgrund eines
Beschlusses der Biirgerschaft der Hansestadt Libeck vom 24.11.2005 umbenannten Béderbetrieb Libeck, der seit
dem 01.01.2006 auch die Aufgaben seiner bisherigen 100%igen Organtochter Liibecker Schwimmbader GmbH
wahrnimmt. Die Libecker Schwimmbader GmbH wurde riickwirkend zum gleichen Zeitpunkt aufgeldst, ihr Personal
und ihr Vermégen sind auf die eigenbetriebséhnliche Einrichtung ibergegangen.

Rechtsform: eigenbetriebsahnliche Einrichtung
Sitz: LUbeck

Betriebskapital: 1,5 Mio. €
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Wirtschaftsplan 2017 der Libecker Schwimmbader

Inhalt;

Zusammenstellungen nach § 12 Abs.1 Eigenbetriebsverordnung
Erfolgsplan

Vermodgensplan

Anlagen:

Vorbericht / Geschaftsplan / Darlehensentwicklung

Finanzplan

Ubersicht Auszahlungen nach § 16 Nr. 2 Eigenbetriebs-
Verordnung sowie Verpflichtungsermachtigungen

Stellenplan

Rahmenplan zur Frauenférderung
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Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigVO

Wirtschaftsjahr 2017

Aufgrund des § 5 Abs. 1 Nr. 6 der Eigenbetriebsverordnung in Verbindung mit § 97 der
Gemeindeordnung hat die Burgerschaft durch Beschluss vom

und mit Genehmigung der Kommunalaufsichtsbehorde den Wirtschaftsplan 2017 fur die
Libecker Schwimmbader festgestellt:

1. Es 2017
betragen
1.1 im Erfolgsplan T€
die Ertrage 1.595
die Aufwendungen 5.427
das Jahresergebnis -3.812

(von HL auszugleichen)

1.2 im Vermogensplan

die Einzahlungen 540
die Auszahlungen 1.005
2.Es
werden
festgesetzt

2.1 der Gesamtbetrag
der Kredite fur
Investitionen auf 0

2.2 der Gesamtbetrag
der Verpflichtungs-

ermachtigungen auf 0
2.3 der Hochstbetrag der
Kassenkredite auf 0
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Gewinn- und Verlustkalkulation 2017

Nr. | Bezeichnung
Plan HR Plan IST
2017 2016 2016 2015
1. | Umsatzerlése 1.575 1.280 1.380 1.129
2. | Erhdhung oder Verminderung
des Bestandes an unfertigen
Leistungen 0 0 0 0
3. | Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
4. | Sonstige betriebliche Ertrage 20 523 67 104
5. | Materialaufwand
a. Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe sowie fur
bezogene Waren -1.003 -920 -920 -43
b. Aufwendungen fur Fremdleistungen -785 -280 -280 -1203
Betrieblicher Rohertrag -193 603 247 -13
6. | Personalkosten -2.930 -2.880 -2.977 -2.908
7. | Abschreibungen -540 -480 -510 -466
8. | Sonstige betriebliche Aufwendungen -390 -382 -382 -331
Betriebsergebnis -4.053 -3.139 -3.622 -3.718
9. | Zinsertrage 0 0 0 0
10. | Zinsaufwendungen -140 -182 -182 -192
11. | Sonstige Steuern -11 -8 -8 -2
12. Unternehmensergebnis -4.204 -3.329 -3.812 -3.938
13. | Verlustausgleich Hansestadt Lubeck 3.812 3.812 3.812 3.941
Abzuf. Gewinn(-) bzw. empf.
Zahlungen auf Verlust (+) 392 -91
Forderungen an HL 0 -94
Ergebnis 392 0 -91
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Lubecker Schwimmbader: Vermdgensplan

Gem. §14 EigVo fur 2017

Einzahlungen

Bezeichnung

Plan 2017

HR 2016

Plan 2016

Ist 2015

€T

€T

€T

€T

Zuweisungen der Gemeinde Zufiihrungen zu
Ricklagen und Riickstellung mit langfristigem
Charakter

Zufiihrungen zu Sonderposten mit Riicklageanteil

Ruckflisse aus Darlehen und Zinsaufwand
Arbeitnehmer Vermogensbildung

Veraulerung von Beteiligungen sowie Riickfllsse
von Kapitalanlagen

465

Zuschiisse Land Schleswig-Holstein

250

Ertragszuschiisse Nutzungsberechtigter

Sonstige Bauzuschiisse

Kapitalzuschiisse

Abschreibungen

540

540

510

520

Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens

Kreditaufnahme (ohne Kredite fiir Zwecke der
Umschuldung)

800

Sonstige Einzahlungen

Summe:

540

1005

510

1570

Auszahlungen

Planansatz

Investititonen und

InvenstionsforderungsmaRnahmen

Bezeichnung

Ausgab
2017

Verplichtungs
en |erméachtigung
2018

Gesamt-
auszahlungs-
bedarf

bisher

bereitgestellt 2016

1. Beteiligungen

0

2. Auflésung von Ricklagen und
Riickstellungen mit langfristigem Charakter

3. Auflésung von Sonderposten mit
Riicklagenanteil

4. Auflésung von Zuschiissen
Nutzungsberechtigter Kapitalzuschiisse

5. Tilgung / Auflésung von
Vorjahresverlusten

6. Investititonen

630

7. Tilgung von Krediten (ohne Tilgung fir
Zwecke der Umschuldung)

375

8. Sonstige Auszahlungen

Summe:

1005
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Geschaftsplan fur den Betrieb Lubecker Schwimmbader

1. Vorbemerkung:

Bader stehen weiterhin im Fokus o6ffentlicher Diskussionen. Auf der einen Seite gewinnen
sie an Bedeutung fur die Besucher hinsichtlich der sportlich-gesundheitsorientierten und
sozialen Angebote. Die Nachfrage zur Nutzung von Wasserflachen steigt. Auf der anderen
Seite stehen die Betreiber unter dem wirtschaftlichen Druck, ausgewogene Konzepte mit
vertretbaren Aufwendungen anbieten zu kénnen, um so die erforderliche Kostendeckung
weiter zu verbessern.

2. Allgemeine Angaben zum Betrieb

Das Anlagevermoégen der Lubecker Schwimmbader umfasst die Libecker Hallenbader St.
Lorenz, Schmiedestralle und Kucknitz, die beheizten Freibader Moisling und Schlutup
sowie die Naturbader Falkenwiese, Marli, Eichholz Kleiner See und Krahenteich,
aullerdem das geraumte Grundstick des ehem. Aqua Top Travemunde.

Betrieben werden neben den Hallen und Freibadern die Sauna St. Lorenz und das
angemietete Therapiezentrum Libeck, Am Behnckenhof.

Die Naturbader werden durch Vereine betrieben mit Unterstitzung in Form von
unentgeltlicher Gestellung von 5 Beschaftigten der Libecker Schwimmbader fir 6 Monate
im Jahr.

Der wirtschaftliche Erfolg der Libecker Schwimmbader hangt wesentlich von der
Attraktivitat, der Akzeptanz der Bader durch die Besucher sowie im Bereich der Freibader
von der allgemeinen Wetterlage in der jeweiligen Saison ab. Daneben hat die Hohe der
Kosten fur den laufenden Betrieb der Bader wesentlichen Einfluss auf die Ertragslage des
Eigenbetriebs.

Die wesentlichen Funktionen der Libecker Schwimmbader sind:

e Die Ausubung der gesunden Sportart ,Schwimmen® einer breiten Bevdlkerung
regelmafidig zu ermdglichen und Kinder an die Sportart heranzufuhren.

e Im Hinblick auf die demografische Bevdlkerungsentwicklung besonders alteren
Menschen gezielt durch spezielle Kurse die Bewegungsfahigkeit lange zu erhalten
und damit eine ggf. erforderlich werdende Pflegebedurftigkeit weit moglichst hinaus
zu schieben.

e Sinnvolle Freizeitbeschaftigung, vor allem fur Kindern und Jugendliche in den
Ferien, zu bezahlbaren Preisen anzubieten.
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1. Wirtschaftliche Lage des Betriebes

Das Sportbad St. Lorenz steht seit bereits 43 Jahren unseren Gasten zur Verfligung. In
2015 konnte mit Hilfe eines Landeszuschusses die Fassade erneuert werden. Der
Verwendungsnachweis fur die Landeszuschisse wurde 2016 erstellt und dem
Zuwendungsgeber zugestellt. Die MaRnahme konnte erfolgreich abgeschlossen werden.

Mit dieser Malnahme sind die finanziellen Investitionsmoglichkeiten des Betriebes
Libecker Schwimmbader auf langere Zeit ausgeschopft. Der nachste Sanierungsschritt in
St. Lorenz ist nur mit Hilfe von Drittmitteln realisierbar. Der Gesamtinvestitionsbedarf fur
das Sportbad St. Lorenz betragt rd. 7.000.000 Euro. Die Problematik bei der Sanierung
dieses Bades ist dartuber hinaus, dass die anderen beiden Schwimmhallen in Kiicknitz und
auf der Altstadtinsel die Besucher des Sportbades bei SchlieBung wegen ihrer geringeren
GroRe nicht annahernd aufnehmen koénnten. Das bedeutet, dass eine Sanierung
insgesamt im Zuge einer MalRnahme nicht durchfuhrbar ist, wenn nicht Schulschwimmen
und Vereinssport flr langere Zeit stark eingeschrankt werden sollen.

Nachdem das Grundstlick des ehemaligen Aqua Tops in Traveminde im Jahr 2016
veraullert werden konnte sind dem Betrieb der Libecker Schwimmbader nach Abzug der
KWL zu erstattenden Vermarktungsaufwendungen rd. 465.000 Euro zugeflossen. Vor dem
Hintergrund, dass neben dem Sportbad St. Lorenz noch weitere dringende
Sanierungsmalinahmen in den anderen Badern zu finanzieren sind, wird vorgeschlagen,
den Erlos aus dem Grundstucksverkauf des ehemaligen Aqua-Top-Gelandes zur Deckung
eines Teils der zu finanzierenden Investitionen zu nutzen. Auf den im folgenden
dargestellten ,Bader-Sanierungs- und Investitionsplan® wird verwiesen.

Das ,Therapiezentrum Am Behnkenhof* ist seit Anfang 2015 geschlossen. Der Mietvertrag
lauft noch bis 2027. Die fur die Mieten gebildeten Ruckstellungen betrugen zum
01.01.2016 234.377,00 Euro. Die im Jahr 2016 angestrengten Bemuhungen, stadtische
Bereiche oder Beteiligungen dazu zu gewinnen, die Raume des ehemaligen
Therapiezentrums zu nutzen, blieben fruchtlos.

Haushaltskonsolidierung

Die Lubecker Schwimmbader haben sich in den vergangenen Jahren an den
Haushaltskonsolidierungsbemuhungen der Hansestadt Lubeck erfolgreich beteiligt.

In den Wirtschaftsjahren 2007 und 2017 haben die Libecker Schwimmbader ihren
jahrlichen Zuschussbedarf von 4.481.000 Euro um 669.000 Euro auf 3.812.000 Euro
gesenkt.
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Liibecker Schwimmbader:
Verlustausgleich Hansestadt Liibeck
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Einen Teil des Konsolidierungserfolgs ist auf die Reduzierung im Personalbereich
zuruckzufihren.

Liibecker Schwimmbader:
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Die in den vergangenen Jahren geleisteten Konsolidierungsanstrengungen haben zu
einem Substanzverlust des Anlagevermdgens gefuhrt. Auf den Sanierungsstau im
Sportbad St. Lorenz und die Sanierungserfordernisse in den anderen Badern wird
verwiesen. Zur Aufrechterhaltung des Dienstbetriebs im jetzigen Umfang sind die
Libecker Schwimmbader an einem Punkt angelangt, an dem die Maoglichkeiten zu
weiteren Konsolidierungen ausgeschopft sind. Alle weiteren Kostensteigerungen und
Sparvorgaben der Hansestadt Lubeck lassen sich nur Uber Veranderungen in der
Betriebsstruktur erreichen.

Die jahrlichen Betriebskosten fir die Libecker Schwimmbader betragen rd. 5.200.000
Euro. Mit ca. 3.000.000 Euro (ca. 57%) schlagen die Personalkosten zu Buche. Die
Energiekosten liegen bei ca. 860.000 Euro - das entspricht ca. 16,5% des Aufwands.
Alleine die Personal- und Energieaufwendungen binden ca. 73,5% des Haushaltes der
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Labecker Schwimmbader. Nur ca. 26,5% stehen flr alle anderen Sachaufwendungen zur
Verfugung. Dies verdeutlicht in wie weit der Handlungsspielraum eingeschrankt ist. Die
Labecker Schwimmbader konnen ihre Bader betreiben, jedoch der Bereich der
regelmafligen Instandhaltung kann kunftig nicht mehr in dem notwendigen Male
bewirtschaftet werden. Das gilt auch flr den Bereich Baderentwicklung, dessen Aufgabe
es ist, die Einrichtungen der Lubecker Schwimmbader konkurrenzfahig und attraktiv zu
gestalten.

Die Lubecker Schwimmbader steuern auf einen finanziellen Engpass zu, gepaart mit
einem sich fortsetzenden Sanierungsstau. Um diesen mittelfristige Problematik zu I6sen
haben die Lubecker Schwimmbader einen Bader-Sanierungs- und Investitionsplan
entwickelt.

2. Erfolgsplan 2017

Mit dem Wirtschaftsplan 2017 wird der Lubecker Burgerschaft eine Vorlage zur
Anpassung des Preistarifs ab dem 01.01.2017 zur Entscheidung vorgelegt. Die letzte
Preistarifanpassung erfolgte zum 01.01.2016. Anstelle der 12er-Karten, Monatskarten und
Saisonkarten ist ein Bonussystem eingefuhrt worden.

Die sozialen Tarife wurden in der Lubeck-Card zusammengefasst. Seit der Einfuhrung der
LabeckCard hat sich die Nutzung gegenuber dem Lubeck-Pass bei den Erwachsenen um
ca. 150% und bei den Kindern und Jugendlichen um ca. 46% erhoht. In der Summe
betragt der Einnahmeverlust ca. 20.000 Euro.

Eine 10 %ige Anhebung der individuellen Eintrittspreise wurde von der Verwaltung
vorgeschlagen, von der Blrgerschaft aber verworfen.

Mit der zum 01.01.2017 angestrebten Anpassung des Preistarifs wird die 10 %ige
Anhebung der individuellen Eintrittspreise erneut vorgeschlagen. Weiter wird die tarifliche
Gleichbehandlung der Schulen mit den Vereinen verfolgt. Mit der Anpassung des
Preistarifs wird eine Verbesserung der Ertragslage in Hohe von 197.500 Euro erwartet.

Das betriebsumfassende Personalbemessungs- und —bewertungsverfahren wurde im
Stellenplan berucksichtigt. Durch die tarifvertraglichen Ergebnisse wird mit einer
Personalkostenausweitung in Hohe von 2,4 % gerechnet.

Im Reinigungsbereich bleiben freiwerdende Planstellen unbesetzt. Durch die Beauftragung
von Reinigungsfirmen werden Personalaufwendungen durch Sachaufwendungen, mit dem
Ziel zu Einsparungen zu gelangen, abgelost.
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3. Ziele des Betriebs

Im Zusammenhang mit der EinfUhrung der ,leistungsorientierten Vergutungsbestandteilen®
des TVODs wurden betriebsinterne Zielvereinbarungen mit allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern geflihrt. Gemeinsames Leitziel ist, dass die Libecker Schwimmbader ein
unverzichtbares Leistungsangebot allen Nutzerinnen und Nutzern aus Lubeck und seinem
Umland anbietet.

Angestrebt wird ein attraktives und vielfaltiges Angebot flr alle Bevolkerungsgruppen, mit
dem sich die Gaste wohlfiihlen und gerne wiederkommen. Hierzu gehért u.a.:

- Konzentration auf den Schwimmunterricht um die Nichtschwimmerquote so
niedrig wie moglich zuhalten, denn jeder Nichtschwimmer ist fir uns als
Kunde kaum mehr erreichbar.

- Starkung der Zusammenarbeit mit Vereinen und anderen Institutionen.

- Einnahmesteigerungen werden hauptsachlich durch weitere Zusatzangebote
von Kursen in den Einrichtungen erwartet. 2017 ist geplant ein COURSE
MANAGER einzuflihren. Diese Software ermdglicht unseren Kunden Kurse
online zu buchen und auch zu bezahlen.

- Neue Ausrichtung der Schwimmbader, um zusatzliche Kunden zu gewinnen,
wie zum Beispiel das neue Angebot AQUABACK im Fitnessbereich

- Arbeit an einer dezidierten Profil- und Produktentwicklung der einzelnen
Bader sowie Erweiterung von Angeboten, auch im Hinblick auf die
demografische Entwicklung.

4. Markteinschatzung

Die Lubecker Schwimmbader stehen in einem starken Konkurrenz- und
Verdrangungskampf gegenuber den privaten Anbietern von Freizeitaktivitaten.

Zwischen dem Spagat, den offentlichen Auftrag zu erfillen und der eigenen Profil- und
Produktentwicklung, haben die Lubecker Schwimmbader bereits 2013 ein Konzept
erarbeitet, um auf dem Freizeitmarkt zu bestehen. Auf der Grundlage dieses Konzeptes
gilt es aufzubauen und durch kreative Wege weitere Angebote fur unsere Gaste zu
entwickeln.

5. Sanierungs- und Investitionsplan

Um in den nachsten Jahren nicht in einen weiteren Sanierungsstau zu geraten sowie zur
Minimierung des Risikos von technisch bedingten Betriebsunterbrechungen, ist es
unumganglich, den Bereich der Sanierung und Investition mit auskdmmlichen finanziellen
Mittel auszustatten. Die Schwimmbader sind keine Neubauten sondern sanierte
Bestandsbauten. Nach Abschluss der erfolgten Sanierungen ist das

Freibad Schlutup 13 Jahre,

das Zentralbad Libeck 11 Jahre,
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das Schwimmbad Kiicknitz 9 Jahre

im Betrieb und kommen in eine Phase in der die Instandhaltungskosten beginnen zu
steigen. Zudem belasten die alten technischen Anlagen des Sportbades St. Lorenz das
Instandhaltungsbudget. Der Sanierungs- und Investitionsplan zeigt auf, welche Aufgaben
bis 2019 umgesetzt werden missen, um den beginnenden Sanierungsstau abzubauen
und das Risiko einer Betriebsunterbrechung zu minimieren. Die Finanzierung des Bader-
Sanierungs- und Investitionsplan ist u.a. mit dem Verkaufserlos des AQUA TOP-
Grundstucks geplant.

5.1 Erlauterung Instandhaltungsaufwand fur Schwimmbader

Ganz allgemein geht man davon aus, dass z.B. Wohnimmobilien mit mindestens 2,0 % /
Jahr abgeschrieben werden, somit Uber 50 Jahre. Bei alteren Immobilien von vor 1925 mit
geht man von Abschreibungen in Hohe von 2,5 % aus. Mit zunehmendem Alter nimmt der
Erhaltungsaufwand zu. So wird haufig veranschlagt, dass in den ersten 5 Jahren nach
Errichtung einer Immobilie bei sachgerechtem Umgang kaum Erhaltungsmalinahmen
ergriffen werden mussen, zumal dann die Gewahrleistungsverpflichtungen der Errichter
noch greifen. Allerdings muss eben auch vorausgesetzt werden, dass technisch
aufwandige und im Dauerbetrieb laufende Anlagen, wie sie Schwimmbader in der Regel
umfassen, in malgeblichen Teilen einer hdéheren Beanspruchung und  Abnutzung
unterliegen. In solchen Sonderimmobilien fallen dann eher friher als bei normalen
Wohnimmobilien Instandhaltungsarbeiten groReren Umfangs an. Ausgehend von
nachstehender Tabelle 1 darf also angenommen werden, dass bei Badern mit hoheren
jahrlichen Ruckstellungen und anfallenden MalRnahmenkosten zur Erhaltung der
Funktionalitat ausgegangen werden muss.

Tab.: 1 Staffelung der Rucklagen fur die Bauunterhaltung (hier Wohnimmobilien)

Jahr nach Fertigstellung Hohe der Rucklage pro Jahr
1. — 5. Jahr 3,00 €/ m?

6. —10. Jahr 6,00 €/ m?

11.—15. Jahr 7,50 € / m?

ab dem 16. Jahr 9,00 €/ m?

10
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Unterstellt man mit Blick auf diese vorstehenden Tabellenwerte diesbezlglich realistische
Baukosten von mind. 800 — 1.000 € je Quadratmeter Bruttogescholflache, ergaben sich
somit in alteren Wohnimmobilien jahrliche Ruckstellungs- respektive
Erhaltungsaufwendungen von <ca. 1 % der Errichtungskosten (Teuerungsrate
unberucksichtigt).

Wenn man sodann davon ausgehen muss, dass dieser Unterhaltungsaufwand in einer
Sonderimmobilie wie einem Schwimmbad ungleich hoher ausfallt und bereits nach 5 — 10
Jahren Bauunterhaltungsinvestitionen, insbesondere in die Technik von bis zu 1 % der
Herstellungskosten erreicht und in fortgeschrittenem Alter auch durchaus > 2 % / Jahr
anfallen kdnnen ergibt sich daraus in etwa der zu erwartende jahrliche Investitionsbedarf
in dem Immobilienbestand. Dabei ist fir ein Schwimmbad die Spreizung dieser Annahmen
in Abhangigkeit vom Umfang an vorgehaltenen aufwandigen und starker
alterungsanfalligen Sonderattraktionen (Solebad, Wellenbad / siehe Traveminde) sehr
von Bedeutung. Daher ist hier die Allgemeingultigkeit einer Aussage nicht zu erreichen,
sondern eine Einzelfallbetrachtung notig.

Auch unter Berucksichtigung der Lange des normalen Lebenszyklus eines Hallenbades
von ca. 30 — 50 Jahre gegenuber dem einer Wohnimmobilie (durchweg 70 — 100 Jahre
moglich, wenn auch ggf. wegen geanderter Anforderungen unwirtschaftlich) zeigt sich die
zu erwartende schnellere Alterung und der frihere Investitionsbedarf flr substanzielle
Erhaltungsmalinahmen.

Generell darf aber sicher davon ausgegangen werden, dass insbesondere bei einem
alteren Immobilienbestand an Schwimmbadern, laufende Erhaltungsaufwendungen von
durchschnittlich Uber 1 % / Jahr des gewichtetenlmmobilien-Neuwertes (korrigiert um die
Teuerungsrate seit Erstellung) anfallen und unverzichtbar sind.

Setzt man bei den Badern in Lubeck diesbezlglich zumindest teilweise eine
Malnahmenstau voraus, durfte der aktuell unmittelbare Bedarf auch nachvollziehbar
daruber liegen. Das zeigt z.B. unter anderem in eindrucklicher Weise die Bewertung zum
Maflnahmenbedarf gemal Machbarkeitsstudie der Architekten Geising und Boker fur das
Sportbad St. Lorenz aus dem Jahre 2015. Hier besteht z.B. ein erheblicher unmittelbarer
Malnahmenbedarf in der Technik (Luftungsanlagen, Steuerungsanlagen), die vor ca. 15
Jahren nur in Teilen Uberholt und technisch ertichtigt wurde sowie auch in anderen
Bereichen (Becken, Umkleidebereiche).
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Bader-Sanierungs und Investitionsplan: Zur Aufrechterhaltung des Dienstbetriebes

Instandhaltun
Lfd. Beschreibung der MaBnahme: . g Prioritat: Schwimmbad: Kosten: Begriindung: Ziel / Ergebnis:
/ Investition
1. |Einbau einer Abwasseranlage Investition 2 Freibad Schlutup 200.000,00 €[Vorgaben Entsorgungsbetriebe OrdnungsgemaRer Betrie
Anlage erspricht nicht de
2 gesetzlichen Richtlinien
" |Erneuerung der Warmwasserversorgung der Warmwasserspeicher kurz vor dem |Aufrechterhaltung des
Duschen Investition 1 Freibad Schlutup 100.000,00 €|Ausfall. Dienstbetriebes.
Einsparung von
3. Abwassergebiihren (40T
Einbau einer Abwasseranlage Instandhaltung 2 Sportbad St. Lorenz 300.000,00 €|Vorgaben Entsorgungsbetriebe p.a.)
4 Erneuerung der Rohrleitungen fiir die Rohrleitungen zeigen starke Notwendige Vorarbeiten
" |wasserversorgung des Sportbeckens Instandhaltung 1 Sportbad St. Lorenz 40.000,00 €| Materialermiidungen fur die Kernsanierung
6 Nach 13 jahren Betriebszeit sind Senkung der
i Erneuerung der Solaranlage Instandhaltung 3 Freibad Schlutup 50.000,00 €]|die Absorber zum Teil defekt. Betriebskosten.
Aufrechterhaltung des
8 Ohne eine intakte Beschichtung und|Dienstbetriebes.
. Fullung werden Die Vorschriften fur |Vorbereitende Arbeiten
Filter 1- 3 neue Innenbeschichtung und Fillung | Instandhaltung 1 Sportbad St. Lorenz 75.000,00 €|den Béderbetrieb nicht erfiillt. fiir die Kernsanierung.
Aufrechterhaltung des
Die alten Rohrbiindeltauscher sind |pienstbetriebes.
9. Leistungsreduziert und sind Vorbereitende Arbeiten
Mehrzweckbecken Warmetauscher erneuern. Instandhaltung 2 Sportbad St. Lorenz 40.000,00 €[abgangig. fiir die Kernsanierung.
Aufrechterhaltung des
10 Dienstbetriebes.
d Vorbereitende Arbeiten
Austausch einer Heizungspumpe Instandhaltung 2 Sportbad St. Lorenz 15.000,00 €|Ersatz fir abgangige Pumpe. fiir die Kernsanierung.
11 Beleuchtung defekt. Keine Vorbereitende Arbeiten
" |Umstellen der Aussenbeleuchtung auf LED-Licht | Investition 3 Sportbad St. Lorenz 15.000,00 €[Ersatzteile. fir die Kernsanierung.
12 Vorbereitende Arbeiten
*|Sanierung des Sprungturms Instandhaltung 2 Sportbad St. Lorenz 20.000,00 €|Beschichtung defekt, Rost fiir die Kernsanierung.
. . . Die Stutzpfeilersind 1957 fir das Aufrechterhaltung des
13 |Betonsanierung an den Stiitzpfeilern des Zentralbad Liibeck errichtet worden. [Dienstbetriebes.
Gebdudes und am Beckenbereich Instandhaltung 1 Zentralbad Liibeck 100.000,00 €|Und miissen jetzt ertiichtig werden.
Ohne eine intakte Beschichtung und Aufrechterhaltung des
14. Fillung werden Die Vorschriften fir | pienstbetriebes.
Filtersanierung Instandhaltung 1 Schwimmbad Kiicknitz 60.000,00 €|den Baderbetrieb nicht erfiillt.
15 Beleuchtung stammt noch aus dem |[Einsparung von Energie-
* |Umstellung der Aussenbeleuchtung auf LED Investition 3 Schwimmbad Kiicknitz 6.000,00 €|AQUA TOP Travemiinde. und Wartungskosten.
Prioritdt1: nicht mehr aufschiebbar, 375.000,0C
Prioritat2: Ausfiihrung 2017/ 2018 575.000,0C
Prioritat 3: Ausflihrung ab 2019 71.000,0C
Summe:
1.021.000,0C
Davon vorbereitende Arbeiten fur die Kernsanierung Sportbad St. Lorenz:
Davon Prioritdt 1: 115.000,00€ - Prioritdt 2:  375.000,00€ 490.000,0C
Investition: Kernsanierung des Sportbades:
7.000.000,0C
Gesamter mittelfristiger Investitions- und Instandhaltungsbedarf:
7.531.000,0C

Zusammenfassung der Investitionsvorhaben fir 2017:

Die mit Prioritat 1 gekennzeichneten Malinahmen

umgesetzt. (375.000 Euro)

werden im Wirtschaftsjahr 2017

Sofern die durch den Gemeinnutzigen Verein Schlutup e.V. angestrebte Modernisierung
des Umkleidebereiches des Freibades Schlutup gesichert ist, wird im selben Zeitraum die
in Ziffer 1 dargestellte Installation einer Abwasseraufbereitungsanlage erfolgen (200.000
Euro).

Weiter werden mit hoher Prioritat die flur eine Kernsanierung des Sportbads St. Lorenz
erforderlichen Vorarbeiten (Malnahmen der Ziffern 4, 9, 10, 11 und 12) zur Umsetzung
angestrebt (115.000 Euro).

Entsprechende Umsetzungsvorlagen werden den stadtischen Gremien im Wirtschaftjahr
2017 zur Entscheidung vorgelegt werden.
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6. Darlehensentwicklung

Bezeichnung HR Plan Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019
Anfangsbestand 4.195 4.775 4.503 4.078 3.567
Tilgung auf -220 -272 -375 -511 -437
Altbestand
Darlehensaufnahme +800 0 0 0 0
Tilgung auf 0 0 -50 0 0
Neuaufnahme
Endbestand 4.775 4.503 4.078 3.567 3.130
Finanzplan 2017
Finanzplanung des Betriebs
Einzahlungen und Auszahlungen
nach § 16 Nr. 1 EigvVO
Nr Bezeichnung HR Plan Plan Plan Plan
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
T€ T€ T€ T€ T€
Einzahlungen
Zuweisungen der
1 Gemeinde
Zuweisungen der
Gemeinde zum
Verlustausgleich
2 Vorjahre
3 Abschreibungen 540 540 600 580 560
Abgang von
Gegenstanden
des
4 Anlagevermégens | 465
Kreditaufnahme
(ohne Kredite zur
5 Umschuldung)
Baukostenzu-
6 schuss (Spende)
Sonstige
7 Einzahlungen
Summe 1.005 | 540 600 580 560
13

324




Nr Bezeichnung HR Plan Plan Plan Plan
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
TE€ T€ T€ T€ T€
Auszahlungen
Auflésung von
Rucklagen u.
Ruckstellungen
mit langfristigem
1 Charakter
2 Investitionen 238 630 114 143 98
Tilgung von
Krediten (ohne
Tilgung fur
Zwecke der
3 Umschuldung) 272 375 436 437 462
Sonstige
4 Auszahlungen
Summe 510 1.005 550 580 560
Ubersicht tiber die Auszahlungen,
die sich auf den Haushalt der
Hansestadt Lubeck auswirken nach
§ 16 Nr.2 EigvVO
Bezeichnung IST HR Plan Plan Plan Plan
Einzahlungen 2015 2016 2016 2017 2018 2019
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Zuweisungen der Gemeinde zum
Verlustausgleich 3.941 3.812 | 3.812 3.812 | 3.950 3.980
Zuweisungen der Gemeinde 0 0
Summe 3.941 3.812 | 3.812 | 3.812 | 3.950 | 3.980
Ubersicht (iber die aus
Verpflichtungsermachtigungen
voraussichtlich fallig werdenden
Ausgaben
Im Vermdgensplan des Jahres 2015 2016 2017
T€ T€ T€
2015 0 0 0
2016 0 0 0
2017 0 0 0
Summe 0 0 0
14
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Stellenplan 2017

Libecker Schwimmbéader

Stellen-Nr. Funktions- oder Anzahl und Bewertung Stellenplanvermerk
Dienstbezeichnung
Vorjahr Ist 30.06  Ifd. Jahr
02 VERWALTUNG
02.0.0100.1 Werkleiter/in A15 A15 N. N.
02.0.0100.2 stellv. Werkleiter/in EG 10 EG 12 N. N.
02.2.0110.1 Buchhalter/in EG9 EG8 EG8
02.2.0120.1 Personalsachbearbeiter/in EG8 EG8 EG8
02.2.0130.1 Sachbearbeiter/in EG7 EG7 EG 6
02.2.0140.1 Techn. Leiter/in EG 10 EG 10 EG 10
02.2.0150.1 Controller/in EG9 EG9 EG9
40.2.0095.1 Masseur/in EG8 EG8 EG 8 Einsatz im Geschaftszimmer
Med. Bademeister/in (ehemals TZL)
01 ZENTRALBAD SCHMIEDESTRASSE
Schwimmbhalle, Kasse, Garderobe
01.2.0040.1 Betriebsleiter/in
SM EG9 EG9 EG8 7 Monate / 5 Monate Freibad
Schwimmballe
01.2.0010.2 SM EG6 EG3 EG3 7 Monate / 5 Monate Freibad
01.2.0030.1 FAB /SMG /RS EG5 EG6 EG3
06.2.0030.3 FAB / SMG /RS EG6 EG6 EG3 6 Monate / 6 Monate Naturbad
01.2.0030.2 FAB/SMG /RS EG6 EG 6 EG3
05.5.0040.3 FAB/SMG /RS EG 4 EG 4 EG 3 6 Monate / 6 Monate Naturbad
05.2.0030.3 FAB /SMG /RS EG6 EG6 EG3 7 Monate / 5 Monate Freibad
01.2.0030.4 FAB/SMG /RS EG 6 EG 3 EG 3
01.2.0010.1 SM EG8 EG8 EG 6
05.5.0040.1 FAB /SMG /RS EG 4 EG5 EG5 Schichtflhrer
Kasse
01.2.0050.1 Kassierer/in EG5 EG5 EG5 nvb 33,50 Std.
01.2.0050.2 Kassierer/in EG 5 EG 5 EG 5 nvb 32,50 Std.
7 Monate /5 Monate Freibad
Garderoben- und Reinigungsdienst
01.5.0080.1 Wascher/in EG 3 EG 3 EG1 nvb 35,50 Std.
01.5.0060.2 Garderobenwarter/in EG2 EG2 EG 1 nvb 35 Std.
01.5.0060.3 Garderobenwarter/in EG 2 EG 1 N.N.  nvb 35,50 Std.

7 Monate / 5 Monate Freibad
01.5.0060.4 Garderobenwarter/in EG2 EG 1 N.N.  nvb 35 Std.
05.5.0060.3 Garderobenwarter/in EG2 EG2 EG 1 nvb 33 Std.
06.5.0060.1 Garderobenwarter/in EG2 EG2 EG 1 nvb 27,50 Std
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Stellen-Nr. Funktions- oder Anzahl und Bewertung Stellenplanvermerk
Dienstbezeichnung
Vorjahr Ist 30.06  Ifd. Jahr
05 SPORTSCHWIMMBAD ST. LORENZ
Sportbad, Sauna, Kasse, Garderobe
05.2.0010.1 Betriebsleiter/in
SM EG9 EG9 EG9
Sportbad
05.2.0010.2 Stellv. Betriebsleiter/in
SM EG9 EG7 EG8
05.2.0020.1 SM EG 8 EG8 EG3 n.v.B. 21,50 Std.
05.2.0020.3 SM EG9 EG9 EG8 Ausb.Leiter
7 Monate / 5 Monate Freibad
05.2.0030.2 FAB /SMG /RS EG6 EG6 EG3 n.v.B. 20,00 Std.
05.2.0030.5 FAB/SMG /RS EG6 EG6 EG3 6 Monate / 6 Monate Naturbad
05.2.0030.6 FAB /SMG /RS EG 6 EG5 EG5 Schichtflhrer
7 Monate / 5 Monate Freibad
05.2.0030.7 FAB/SMG /RS EG 6 EG 6 EG3 6 Monate / 6 Monate Naturbad
13.5.0090.4 FAB /SMG /RS EG 3 EG 3 EG5 Schichtflhrer
05.5.0040.2 FAB/SMG /RS EG5 EG5 EG1 Reinigung
05.5.0040.4 FAB/SMG /RS EG 4 EG 4 EG3
21.5.0085.2 Masseur/in EG 5 EG 5 EG 3 Einsatz als RS (ehemals TZL)
Med. Bademeister/in
Sauna
21.5.0085.1 Saunameister/in EG 4 EG 4 EG 4
13.5.0090.1 Saunahelfer/hilfe EG3 EG3 N.N.  nvb 28 Std
13.5.0090.3 Saunahelfer/hilfe EG3 EG3 EG3 nvb 28,50 Std.
7 Monate / 5 Monate Freibad
13.2.0050.1 Saunahelfer/hilfe EG 3 EG 5 EG 3 nvb 34,50 Std.
Kasse
05.2.0050.1 Kassierer/in EG5 EG 5 EG 5
05.2.0050.2 Kassierer/in EG5 EG5 EG5
Garderoben-/Reinigungsdienst
05.5.0060.2 Garderobenwarter/in EG 2 EG2 EG1 nvb 31 Std.
05.5.0060.1 Raumpfleger/in EG1 EG 1 N.N.  nvb 33 Std..
05.5.0070.1 Raumpfleger/in EG 2 EG 2 EG 1 nvb 31,00 Std
05.5.0070.3 Raumpfleger/in EG 2 EG 2 EG 1 nvb 27,00 Std.
21.5.0090.3 Garderobenwarter/in EG 2 EG2 EG1 nvb 35 Std.

327

16




Stellen-Nr.

Funktions- oder Anzahl und Bewertung Stellenplanvermerk
Dienstbezeichnung
Vorjahr Ist 30.06  Ifd. Jahr

06

04.2.0010.2

07.2.0010.1

05.2.0020.2
06.2.0030.1
06.2.0030.2
05.2.0030.4

01.5.0070.2

06.2.0050.1

21.5.0090.2

06.5.0060.2

06.5.0060.3

FREIBADER

07

01.2.0040.1
05.2.0030.3
07.2.0070.4

07.2.0030.2

08

05.2.0020.3
05.2.0080.1

05.2.0030.6

01.2.0010.2

SCHWIMMHALLE KUCKNITZ

Schwimmhalle, Kasse, Garderobe

Betriebsleiter/in
FAB / SMG / RS EG 8 EG7 EG 8 (50 % TAFF)

Schwimmhalle

SM EG 8 EG 8 EG6

SM EG 8 EG5 EG3

FAB / SMG /RS EG6 EG 6 EG 3 6 Monate / 6 Monate Naturbad
FAB / SMG /RS EG6 EG 6 EG6

FAB / SMG /RS EG5 EG5 EG3

FAB/ SMG /RS EG3 EG5 EG5 Schichtfiihrer

Kasse

Kassierer/in EG5 EG5 EG5 nvb 27,50 Std

Kassierer/in EG3 EG3 EG5 nvb 32 Std. 28,00 Std.

7 Monate / 5 Monate Freibad

Garderoben- und Reinigungsdienst

Garderobenwarter/in EG 2 EG 2 EG 1 nvb 27,50 Std

Garderobenwarter/in EG 2 EG 2 EG 1 nvb 27,50 Std.

Freibad Schilutup

Betriebsleiter/in

SM EG9 EG9 EG8 5 Monate / 7 Monate Hallenbad
FAB / SMG /RS EG6 EG6 EG3 5 Monate / 7 Monate Hallenbad
FAB/SMG /RS EG 3 EG3 Saisonkraft vom 15.05-15.09.
FAB / SMG /RS EG6 EG6 EG3 5 Monate / 7 Monate Technik-Pool

Freibad Moisling

Betriebsleiter/in

SM EG9 EG9 EG 8 5 Monate / 7 Monate Hallenbad
FAB/ SMG /RS EG3 EG 3 Saisonkraftvom 15.05-15.09.
FAB/SMG /RS EG6 EG5 EG5 Schichtfiihrer

5 Monate / 7 Monate Hallenbad

SM EG6 EG3 EG 3 5 Monate /7 Monate Hallenbad
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Stellen-Nr.

Funktions- oder
Dienstbezeichnung

Anzahl und Bewertung

Stellenplanvermerk

Vorjahr Ist 30.06  Ifd. Jahr
NATURBADER

10 Freibad Marli

06.2.0030.3 FAB / SMG /RS EG6 EG6 EG3 6 Monate / 6 Monate Hallenbad
05.5.0040.3 FAB / SMG / RS EG 4 EG 4 EG 3 6 Monate / 6 Monate Hallenbad
1 Freibad Falkenwiese

05.2.0030.5 FAB/ SMG /RS EG 6 EG 6 EG 3 6 Monate / 6 Monate Hallenbad
06.2.0030.1 FAB /SMG /RS EG 6 EG 6 EG 3 6 Monate /6 Monate Hallenbad
12 Eichholz, Kleiner See

05.2.0030.7 FAB / SMG / RS EG6 EG 6 EG 3 6 Monate / 6 Monate Hallenbad
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Rahmenplan zur Frauenforderung — MaRnahmenplan

Handlungsfelder und MaBBnahmen bis 2017

Verbesserte Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Die bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Liibecker
Schwimmbader ist die Zielsetzung. Die im Jahre 2010 unterzeichnete Dienstvereinbarung
,Arbeitszeitkonten und Arbeitszeitflexibilisierung” soll im Zuge einer flexiblen Arbeitszeitgestaltung hierbei
unterstitzen. Von diesem Instrument wird durchweg viel Gebrauch gemacht, soll aber dennoch weiter
ausgebaut werden.

In Bezug auf Elternzeit ist die Verweildauer generell zuriickgegangen. Eine der Griinde fiir die klrzeren
Elternzeiten ist sicherlich mit der installierten flexiblen Arbeitszeit zu sehen. Dennoch sollen gerade auch
Vater auf die Moglichkeit der Wahrnehmung der Elternzeit hingewiesen werden und auf eine
entsprechende Beurlaubungs- bzw. Teilzeitbeschaftigungsmoglichkeit hingewiesen werden.

Mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die in Elternzeit oder Sonderurlaub gemaR § 28 TV6D gehen,
werden Gesprache gefiihrt, die den Erhalt und die Weiterentwicklung ihrer Qualifikation Gber den Zeitraum
der Beurlaubung beinhalten.

Um den Wiedereinstieg von Miittern und Vatern zu unterstiitzen werden Antrage auf Beschaftigung
wahrend der Elternzeit, die erst im Laufe der Elternzeit gestellt wurden, genehmigt sofern keine
zwingenden betrieblichen Griinde entgegenstehen.

Bei der Dienstplangestaltung werden die Wiinsche und Maoglichkeiten der Beschaftigten unter
Bericksichtigung der betrieblichen Belange soweit wie moglich beriicksichtigt. Eine transparente
Besetzungsanforderung erlaubt dem Beschéftigten die Mitwirkung an der Dienstplangestaltung.

Zwischenstand der Zielerreichung:
Verbesserte Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Die Libecker Schwimmbader haben in den Jahren 2013 bis Mai 2016 die Grundlage geschaffen fiir eine
verbesserte Ausgangslage fiir unsere Beschaftigten und deren Familien. Hierzu gehorte die Einfihrung der
Arbeitszeitflexibilisierung, Bereitstellung der Moglichkeit einer zeitlich begrenzten Reduzierung der
Arbeitszeit und Teilzeitangebote. In der Dienstplangestaltung sind die Winsche der Beschaftigten in
Einklang gebracht worden mit den betrieblichen Belangen. Die jeweiligen Einsatzplane werden gemeinsam
erarbeitet und anschliefend im internen Netzwerk veroffentlich.

Die Moglichkeiten der Elternzeit wurden interbetrieblich, besonders bei den Vatern, erfolgreich
kommuniziert. Im oben genannten Zeitraum hat eine Mitarbeiterin und zweir Mitarbeiter die Elternzeit in
Anspruch genommen. Nach Riickkehr aus der Elternzeit konnten die beiden Mitarbeiter wieder an ihren
alten Altersplatz zurlickkehren. Zusatzlich wurde dem Wunsch auf Reduzierung der Arbeitszeit
entsprochen.
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LUbecker Schwimmbéader

Bilanz zum 31. Dezember 2015

Aktiva

331

31.12.2015 31.12.2014
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 0,00 € 1.947,00 €
1l. Sachanlagen
1. Grundstiicke 2.687.207,04 €| 2.687.207,04 €
2. Geschafts-, Betriebs- und andere Bauten 4.756.876,00 € | 4.961.471,00 €
3. bauten auf fremden Grundstiicken 0,00 €
4. Technische Anlage und Maschinen 378.105,00 € 460.073,00 €
5. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 195.742,00€| 208.398,00 €
6. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 540.645,06 € 0,00 €
8.558.575,10 €| 8.317.149,04 €
8.558.575,10 €| 8.319.096,04 €
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe 2.528,49 € 2.538,91€
2. Waren 18.885,72 € 17.415,73 €
21.414,21 € 19.954,64 €
1I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferung und Leistungen 63.968,23 € 101.031,27 €
2. Forderungen gegen die Gemeinde 94.713,72 € 250.682,28 €
3. sonstige Vermogensgegenstande 213.925,32€| 128.821,39¢€
372.607,27€| 480.534,94¢€
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 810.764,01€| 624.615,39€
1.204.785,49 €| 1.125.104,97 €
C. Rechnungsabgrenzungsposten 60.624,34 € 57.039,78 €
9.823.984,93 €| 9.499.293,79 €




LUbecker Schwimmbéader

Bilanz zum 31.12.2015

Passiva
31.12.2015 31.12.2014
A. Eigenkapital
I. Stammkapital 1.500.000,00 €| 1.500.000,00 €
Il. Rucklagen
1. Allgemeine Ricklagen 277.449,96 € 277.449,96 €
1. Verlust
1. Verlust Vorjahre 0,00 € 0,00 €
2. Ausgleich durch Rucklagenverwendung 0,00 € 0,00 €
3. Jahresverlust -3.937.722,63 €| -4.191.682,80€
4. Ausgleich durch die Hansestadt Libeck 3.937.722,63 €| 4.191.682,80€
1.777.449,96 €| 1.777.449,96 €
B. Riickstellungen
1. Pensionsrickstellungen 398.879,00 € 342.928,00 €
2. Steuerrickstellungen 0,00€ 0,00 €
3. Sonstige Ruckstellungen 490.077,00 € 434.808,00 €
888.956,00 € 777.736,00 €

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr) € 251.665,72; Vorjahr € 246.182,77

4.774.033,27 €

4.302.960,00 €

2. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen
(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr) €159.756,32; Vorjahr € 246.182,77

159.756,32 €

246.182,77 €

3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
und der Hansestadt Lubeck

(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem

Jahr) €2.173.203,91; Vorjahr € 2.329.698,44

2.173.203,94 €

2.329.698,44 €

4. Sonstige Verbindlichkeiten

(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr)
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€50.585,44; €67.213,62 50.585,44 € 67.213,62 €
davon aus Steuern € 29.231,74; Vorjahr € 44.365,40
7.157.578,97 €| 6.946.054,83 €
9.823.984,93 €| 9.501.240,79 €




LUbecker Schwimmbéader

Libecker Schwimmbader

Gewinn- und Verlustrechnung

Fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

2015 2014
1. Umsatzerldse 1.128.856,51 €| 1.346.045,50€
2. Sonstige Erlose 104.850,25 € 83.018,68 €
Zwischensumme: | 1.233.706,76 €| 1.429.064,18 €
3. Materialaufwand:
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe -43.518,90 € -69.470,13 €
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -1.203.078,66 €| -1.103.430,84 €
Zwischensumme: | -1.246.597,56 €| -1.172.900,85 €
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -2.251.132,24 €| -2.275.750,95 €
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgungen und Unterstitzung (davon
fr Altersversorgung €
218.844,90; Vorjahr € 191.508,06) -656.526,82 € -687.109,83 €
Zwischensumme: | -2.907.659,06 €| -2.962.860,78 €
Abschreibungen auf immaterielle
5. Vermogensgegenstinde des Anlagevermégens und
Sachanlagen -465.966,60 €| -467.262,84 €
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -331.491,61€| -749.652,76 €
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 47,14 € 389,49 €
3. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
(davon an die Hansestadt Lubeck € 0,00; Vorjahr €0,00) -191.692,47 € -242.252,85 €
3. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -3.909.653,40 €| -4.165.476,41 €
10. AuRerordentliche Ertrage 669,00 € 0,00 €
11. Steuernvom Einkommen und vom Ertrag -2.532,48 € 0,00 €
12. sonstige Steuern -26.205,75 € -26.205,75 €
13. Jahresverlust | -3.937.722,63 €| -4.191.682,28 €
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Hansestadt LUBECK = Beteiligungsbericht 2017 Ubersicht

Fachbereich 5
Planen und Bauen

Gesellschaften:

e Grundsticks-Gesellschaft TRAVE mbH (HL-Anteil: 92,5 %)

e Hochschulstadtteil-Entwicklungsgesellschaft mbH (KWL-Anteil: 100 %) (kein Geschaft)
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Hansestadt LUBECK ® Beteiligungsbericht 2017 Grundstiicks-Gesellschaft TRAVE mbH

Grundstiicks-Gesellschaft TRAVE mbH
Falkenstr. 11
23564 Lubeck

Tel.: Fax: e-Mail: Internet:
0451/79966-0 0451/79966-990 info@trave.de www.trave.de

Gegenstand des Unternehmens
Vorrangiger Zweck der Gesellschaft ist die Bereitstellung von Wohnraum fiir breite Bevdlkerungsschichten zu
wirtschaftlich vertretbaren Bedingungen. Weiterer Zweck ist die Tatigkeit als Sanierungstrager.

Das Téatigkeitsfeld der Gesellschaft erstreckt sich auf das Gebier der Hansestadt Libeck. Eine Tatigkeit lber das
Stadtgebiet Libecks hinaus ist méglich, wenn Ubergeordnete Interessen der Stadt dies erfordern.

Die Gesellschaft kann Bauten in allen Rechts- nud Nutzungsformen bewirtschaften, errichten, erwerben, vermitteln und
betreuen. Sie kann alle im Bereich der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der dazugehdrigen
Infrastruktur anfallenden Aufgaben Gbernehmen. Hierzu gehéren BautradgermaBnahmen, Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, Laden und Raume fir Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschéfte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck (mittelbar oder
unmittelbar) dienlich sind.

Organe des Unternehmens

Geschaftsflihrer: Dr. Matthias Rasch

Aufsichtsrat:

Peter Reinhardt Hansestadt Libeck Technischer Angestellter
Dirk Freitag Hansestadt Libeck Unternehmer

Roswitha Kaske Hansestadt Libeck

Birte Duggen Hansestadt Libeck Leitende Angestellte
Carl Wilhelm Howe Hansestadt Libeck Energieberater

Antje Jansen Hansestadt Libeck Erzieherin

Oliver Dedow Hansestadt Libeck Rechtsanwalt

Gesellschaftervertreter der Hansestadt Liibeck:
Birgermeister/in und Fachbereichsleiter/in fir Planen und Bauen oder deren Bevollm&chtigte

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Libeck

Gesellschafter: Anteil (%) _Anteil (Wahrung)
Hansestadt Libeck 92,50% 9.931.136,00 €
Stiftung Lubecker Wohnstifte 7,50% 805.228,00 €
Stammkapital 10.736.364,00 €
Beteiligungen Stammkapital Anteil (%) Anteil (Wahrung)
keine
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Grundstilicks-Gesellschaft TRAVE mbH

Wirtschafts-und Finanzplanung 2017

1. Wirtschaftsplan

Umsatzerlése
a) aus der Hausbewirtschaftung

b) aus Verkauf von Grundstlicken
c) aus Betreuungstatigkeit

d) aus anderen Lieferungen und Leistungen

Bestandsveranderungen an zum Verkauf bestimmten
Grundstiicken sowie unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen flir Hausbewirtschaftung

b} Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke
¢} Aufwendungen fur andere Lieferungen und Leistungen

Perscnalaufwand
a) Léhne und Gehdlter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde
und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrige aus anderen Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag
Einstellungen in Riicklagen
Bilanzgewinn

davon im Folgejahr Dividendenausschiittung

davon verbleibt Gewinn-/Verlustvortrag Folgejahr

Libeck, 20.12.2016-Johannsen 3 3%

T€

42213,8
2.000,0
240,0
47,0

44.500,8

95,2
696,8
1.185,6

19.455,0
4249
6,0

19.885,9

4.290,5

8790

5.169,5

9.676,0
2.000,0

03
6,0
6.111,3

3092

1.671,7
1.661,1

1.661,1
23377
0,00

3.998,8

-683,0

3.315.8



Grundstiicks-Gesellschaft TRAVE mbH

Wirtschafts-und Finanzplanung 2017

TE
2. Finanzplan
I. Laufende Geschaftstitigkeit
Jahresiiberschuss 1.661,1
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen 9.676,0
Abschreibungen auf Geldbeschaffungskosten 1125
Zufiihrungen zu/Entnahmen aus langfristigen Riickstellungen 10,0
Cashflow nach DVFA/SG 11.459,6
Zu-/Abnahme kurzfristiger Riickstellungen 0,0
Buchgewinne/-verluste aus Abgang Anlagevermégen -595,6
Zu-/Abnahme sonstiger kurzfristiger Aktiva 314,6
Zu-/Abnahme sonstiger kurzfristiger Passiva -111,5
Zinsaufwendungen/-ertrige 5.884,1
Ertragsteueraufwand 309,2
Ertragsteuerzahlungen -309,2
Cashflow aus laufender Geschaftstitigkeit 16.951,2
II. Investitionsbereich
Einzahlungen aus
Abgéngen von Gegenstinden des Anlagevermégens 1.310,0
Zinsertrdge 0,3
3103
Auszahlungen fiir Investitionen in
Sachanlagen
Grundstiicke, Bauten u.4, (abz. Zuschiisse, Korrekturen) -26.531,1
Betriebs- und Geschiftsausstattung, techn. Anlagen -300,0
-26.831,1
Immaterielle Vermégensgegenstinde 0,0
-26.831,1
Cashflow aus Investitionstitigkeit -25.520,8
I1l. Finanzierungsbereich
Einzahlungen aus
Valutierung von Objektfinanzierungsmitteln 25.419,1
Zwischenkredite 0.0
254191
Tilgung Arbeitgeberdarlehen (Finanzanlagen) 0,9
25.420,0
Auszahlungen fiir
planméBige Tilgung -7.214,0
Riickzahlungen von Objektfinanzierungsmitteln -3.990,8
Zwischenkredite 0,0
-3.990,8
Zinsaufwendungen -5.884,4
Dividende an Gesellschafter -644,2
Geldbeschaffungskosten (einschl.Korrekturen) -200,8
-17.934,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 7.485,8
Zahlungswirksame Veriinderung des Finanzmittelfonds -1.083,8
IV Finanzmittelfonds
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestands -1.083,8
Finanzmittelbestand am 31.12.des Vorjahres 2.356,7
Finanzmittelbestand am 31.12. des Geschiftsjahres 1.272,9

Liibeck, 20.12.2016-Johannsen 3 3%
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Grundstlicks-Gesellschaft TRAVE mbH, Libeck

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015

1. Umsatzerlose
a) aus der Hausbewirtschaftung
b) aus Verkauf von Grundstticken
c) aus Betreuungstatigkeit
d) aus anderen Lieferungen und Leistungen

2. Erhohung des Bestandes an zum Verkauf bestimmten
Grundstiicken mit fertigen und unfertigen Bauten so-
wie unfertigen Leistungen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen

4. Sonstige betriebliche Ertrage

5. Aufwendungen firr bezogene Lieferungen und
Leistungen

a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung
b) Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke

c) Aufwendungen fir andere Lieferungen und Leis-
tungen

6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung und fiir Unterstiitzung

- davon fir Altersversorgung EUR 127.869,73
(EUR 52.263,69)

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensge-
gensténde des Anlagevermogens und Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Ertrage aus Beteiligungen und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon aus Aufzinsung EUR 104.296,00
(EUR 80.946,00)

12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
13. Auferordentliche Aufwendungen

14. AuRerordentliches Ergebnis

15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

16. Sonstige Steuern

17. Jahresiiberschuss
18. Gewinnvortrag

19. Einstellung in Ricklagen

20. Bilanzgewinn

EUR

39.972.597,41
735.000,00
408.749,57
46.050,41

16.531.351,53
226.807,71

20.474,31

3.745.558,80

_836.833,77

332,18
3.687,89

6.683.339.76

339

Geschéftsjahr
EUR

41.162.397,39

433.311,26

883.087,95

1.514.042,06

16.778.633,55

4.582.392,57

8.652.401,31

1.815.884,96

6.679.319,69

5.484.206,58

291.260,35

1.639.666,23

3.553.280,00
2.972.757,31

-318.182,00

6.207.855,31

Vorjahr
EUR

37.820.756,40
5.101.906,00
406.808,33
44.065,19
43.373.535,92

-617.384,62
751.266,40

633.832,34

15.508.720,21
2.625.575,47

16.598,21
18.150.893,89
3.694.553,54

742.609,79
4.437.163,33

8.578.513,31

1.526.373,18

355,43
1.810,89

6.528.461,05
6.526.294,73

4.922.011,60
80.204,00
-80.204,00
273.997,74

1.629.256,85

2.938.553,01
821.204,30

-181.000,00

3.578.757,31



Hochschulstadtteil-

. - N .
Hansestadt LUBECK & Beteiligungsbericht 2017 Entwicklungsges. mbH i, L.

Hochschulstadtteil-Entwicklungsges. mbH i. L.
Falkenstr. 11
23564 Libeck

Tel.: Fax: e-Mail: Internet:
0451/79888-53 0451/79888-59 info@hochschulstadtteil.de www.hochschulstadtteil.de

Gegenstand des Unternehmens

Entwicklung des Hochschulstadtteils durch Starkung und Ausbau des Hochschulstandortes Liibeck
insbesondere durch Neuordnung eines etwa 230 Hektar groBen Areals, das zu einem Stadtteil entwickelt
werden soll und in dem innovative Forschungs- und Studienméglichkeiten an der Nahtstelle zwischen Medien,
Naturwissenschaften, Technik und Wohnen angesiedelt werden sollen (...). Aufgaben der Gesellschaft zur
Erreichung des vorstehend genannten Gesellschaftszweckes sind: Erarbeitung strategischer Konzepte zur
Verwirklichung der vorgenannten Ziele; Erwerb, Verwaltung und Verkauf eigener und fremder bebauter und
unbebauter Wohn-, Gewerbe- und sonstiger Grundstiicke, grundstiicksgleichen Rechten, Wohnungs-, Teil und
Gebaudeeigentums und von deren Zubehér sowie deren ErschlieBung und Bebauung; Vermittlung von
Darlehen oder anderen Finanzierungsmdéglichkeiten im Rahmen des Gesellschaftszweckes.

Organe des Unternehmens

Geschaftsflihrer: Dirk Gerdes

Aufsichtsrat:
Der Aufsichtsrat ist wegen Beendigung des Geschéfts nicht nachbesetzt worden.

Gesellschaftervertreter der KWL.:
Fachbereichsleiter/in fir Planen und Bauen der Hansestadt Libeck oder deren Bevollméachtigte

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Libeck

Gesellschafter: Anteil (%) _Anteil (Wahrung)
KWL GmbH 100,00% 51.150 €
Stammkapital 51.150 €

Beteiligungen
keine
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Hansestadt LUBECK Beteiligungsbericht 2017

Die Gesellschaft hat zurzeit kein Geschéft und daher auch keinen Wirtschaftsplan
aufgestellt.
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Hochschulstadtteil-Entwicklungsgesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 01.01.2014 bis 31.12.2015

1. Sonstige betriebliche Ertrage

2. Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen

3. sonstige betriebliche Aufwendungen

4. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

5. Ergebnis der gewdhnlichen Geschafts-
tatigkeit

6. Ertrédge aus Verlustiibernahme

7. Jahresiiberschuss

343

Geschéftsjahr
€

0,00

423,00
17.230,73

0,00

-17.653,73
17.653,73

0,00

Vorjahr
€

5.157,39

695,00
40.239,42

473,50

-35.303,53
35.303,53

0,00



Hansestadt LUBECK = Beteiligungsbericht 2017 Ubersicht

Nicht berichtspflichtige Gesellschaften

Nachfolgend gibt dieser Bericht noch einige Informationen Gber die Gesellschaften, die nicht der
gesetzlichen Berichtspflicht unterliegen, also Gber

die unmittelbaren Beteiligungen der Hansestadt Libeck, bei denen die Stadt nicht
Hauptgesellschafter ist, sowie

die mittelbaren Gesellschaften, an denen die Summe der unmittelbaren und mittelbaren
Gesellschaftsanteile der Hansestadt Lubeck 50 % oder weniger betragt.

Hierzu gehéren:

als unmittelbare Minderheitsbeteiligungen der Hansestadt Libeck

IT-Verbund Schleswig-Holstein A6R

Anteil der Hansestadt Libeck: 3,26 %
Ostsee-Tourismus-Service GmbH

Anteil der Hansestadt Liibeck: 5,56 %

SANA Kliniken Liibeck GmbH

Anteil der Hansestadt Liibeck: 5,2 %
Nahverkehrsverbund Schleswig-Holstein GmbH (NAH.SH), Kiel
Anteil der Hansestadt Libeck,: 3,33 %

Gesellschaft fur die Organisation der Entsorgung von
Sonderabfillen mbH (GOES), Neumiinster

Anteil der Hansestadt Libeck 1,67 %

Hamburg Marketing GmbH

Anteil der Hansestadt Liibeck 0,5%

als Beteiligungen der Stadtwerke Libeck Holding GmbH

items GmbH, Miinster/Westf.

Anteil der Stadtwerke Libeck Holding GmbH: 19,26 %
Trianel GmbH, Aachen

Anteil der Stadtwerke LUbeck Holding GmbH: 5,2 %

als Beteiligungen Stadtwerke Libeck GmbH

DONG Energy Nysted | A/S

Anteil der SWL: 14,5%

Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH und Co. KG
SWL als Kommanditistin

Solarpark Ronneburg GmbH & Co. KG

SWL als Kommanditistin

Solar Power Turnow West | und Il GmbH & Co. KG
SWL als Kommanditistin

Trave Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG
SWL als Kommanditistin

Windpark Beltheim Il GmbH & Co. KG

SWL als Kommanditistin

als Beteiligungen der Trave Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG

Trave Erneuerbare Energien Beteiligungs-Komplementar GmbH

Anteil der Trave Erneuerbare Energien GmbH & Co KG: 100 %

Windmiillerei Broderstorf GmbH & Co. KG

Trave Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG als Kommanditistin

Trave Erneuerbare Energien Beteiligungs-Komplementar GmbH als Komplementéarin

Seitg 297
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Ubersicht

als Beteiligung des Teilkonzerns Stadtverkehr Libeck
» NSH Nahverkehr Schleswig-Holstein GmbH, Kiel
Anteil der Stadtverkehr Libeck GmbH: 11,8 %
Anteil der Libeck-Travemunder Verkehrsgesellschaft mbH: 2,5 %

als Beteiligungen der Libecker Hafen-Gesellschaft mbH:

- Baltic Rail Gate GmbH
LHG-Anteil 50 %

» Liubeck Distribution GmbH (LDG)
LHG-Anteil 50 %

» Cross Baltic Terminal Operators Sp. z 0.0 (aufgelost)
LHG-Anteil 50 %

« Fachhochschule Libeck Projekt GmbH
LHG-Anteil 6,9 %

als Beteiligung der European Cargo Logistics GmbH
» Gesellschaft mit beschrankter Haftung «European Cargo Logistics Rus»
ECL-Anteil 99 %

als Beteiligung des IT-Verbunds Schleswig-Holstein A6R
- Dataport A6R
ITVSH-Anteil 17,24 %

als Beteiligung der Hamburg Marketing GmbH

« Hamburg Tourismus GmbH
HMG-Anteil 51 %

Seiig 298



Hansestadt LUBECK & Beteiligungsbericht 2017 IT-Verbund Schleswig-Holstein AR

IT-Verbund Schleswig-Holstein A6R
Reventlouallee 6
24105 Kiel

Tel.: e-Mail: Internet:
- info@itvsh.de www.itvsh.de

| Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe des IT-Verbunds Schleswig-Holstein ist ausschlieBlich die Beschaffung und Vermittlung von
Lieferungen und Leistungen nur fir seine Mitgliedskdrperschaften bei und Uber Dataport. Zu diesem Zweck wird
der IT-Verbund Schleswig-Holstein Trager von Dataport und nimmt die Interessen der schleswig-holsteinischen
Kommunen hinsichtlich des kommunalen Anteils an Dataport wahr.

Organe des Unternehmens

Vorstand: Joérn Bulow Andreas Betz
Jochen von Allwérden Hans-Joachim Grote
Jan-Christian Erps Wolfgang Krause

Verwaltungsrat:

Vorsitzende/r: Henning Junge Hansestadt Libeck

stellv. Vorsitzende/r :  Thomas Schreitmiiller Gemeinde Barsbuttel

weitere Mitglieder: ein weiteres Mitglied je Anstaltstrager

Vertreter des Anstaltstragers Hansestadt Liibeck:
Birgermeister/in

| Rechtliche und wirtschaftliche Verhéltnisse

Rechtsform: Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Sitz: Kiel

Gesellschafter: Anteil (%) _Anteil (Wahrung)
Hansestadt Libeck 3,26% 2.500 €
div. kommunale Kérperschaften in Schl.-H. 96,74% 74.250 €
Stammkapital 76.750 €
Beteiligungen Stammkapital Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Dataport A6R 51.000.000 € 14,71% 7.500.000 €
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Ostsee-Tourismus-Service GmbH

Ostsee-Tourismus-Service GmbH
KirchenstraBe 3-5
23570 Libeck

Tel.: Fax: e-Mail:
04502/804-0 04502/804-109

Internet:

Gegenstand des Unternehmens

1. Die Gesellschaft erstellt und vertreibt branchenspezifische Hard- und Software fiir den

touristischen Dienstleistungssektor.

2. Die Gesellschaft berat Dritte in allen Fragen, die sich auf die Auswahl und die

Anwendung touristischer Informationstechnologie beziehen.

3. Die Gesellschaft koordiniert und Gberwacht den Einsatz technikunterstitzter Service-

Cards im touristischen Bereich.

4. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen befugt, die diese Unternehmenszwecke zu

férdern geeignet sind.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfihrer: Uwe Kirchhoff

Aufsichtsrat:

Vorsitzende/r: Achim Nitz Gemeinde Scharbeutz Tourismusdirektor
stellv. Vorsitzende/r :  Stefan Borgmann Eckernforde Touristik und Mark Geschaftsflhrer
Thomas Cordua Gemeinde Kellenhusen Kaufménnischer Leiter
Olaf Dose-Miekley Gemeinde Gromitz Tourismusdirektor
Andreas Képke Gemeinde Blekendorf Birgermeister
Volker Owerien Gemeinde Scharbeutz Burgermeister
Lars Widder Stadt Fehmarn stellv. Tourismusdirektor

Gesellschaftervertreter der Hansestadt Liibeck:

Birgermeister/in und Fachbereichsleiter/in fir Wirtschaft und Soziales oder deren Bevollméachtigte

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung

Sitz: Libeck

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Hansestadt Libeck 5,56% 1.400 €
Gemeinde Blekendorf 5,56% 1.400 €
Stadt Fehmarn 5,56% 1.400 €
Gemeinde Dahme 5,56% 1.400 €
Stadt Gliicksburg 5,56% 1.400 €
Gemeinde Grémitz 5,56% 1.400 €
Gemeinde GroBenbrode 5,56% 1.400 €
Heiligenhafener Verkehrsbetriebe GmbH & Co. KG 5,56% 1.400 €
Gemeinde Hohwacht 5,56% 1.400 €
Gemeinde Kellenhusen 5,56% 1.400 €
Gemeinde Laboe 5,56% 1.400 €
Stadt Neustadt 5,56% 1.400 €
Gemeinde Scharbeutz 5,56% 1.400 €
Gemeinde Sierksdorf 5,56% 1.400 €
Gemeinde Timmendorfer Strand 5,56% 1.400 €
Ostsee-Holstein-Tourismus e.V. 5,56% 1.400 €
Eckernférde Touristik und Marketing GmbH 5,56% 1.400 €
Gemeinde Schénberg 5,56% 1.400 €
Stammkapital 25.200 €
Beteiligungen Stammkapital Anteil (%) Anteil (Wahrung)
keine
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SANA Kliniken Liibeck GmbH
Kronsforder Allee 71-73
23560 Lubeck

Tel.: Fax: e-Mail: Internet:
0451/585-01 0451/585-1234 info-luebeck@sana.de www.sana-luebeck.de

Gegenstand des Unternehmens

Errichten, Unterhalten und Betreiben von Krankenhausern, insbesondere der friiheren Krankenhauser
Stadtisches Krankenhaus Siid und des Krankenhauses Libeck-Travemiinde sowie den damit
zusammenhangenden ambulanten, teilstationaren und stationaren Einrichtungen und Gesundheitszentren

Organe des Unternehmens

Geschaftsfihrer: Klaus Abel

Aufsichtsrat:

Vorsitzende/r: Thomas Lemke SANA Kliniken AG Mitglied des Vorstandes der SANA
stellv. Vorsitzende/r :  Michael Jurgensen Sana Hanse-Klinikum Geschaftsfuhrer

Florian Schroter Arbeitnehmervertreter Arbeitnehmervertreter

Ellen Ehrich Hansestadt Liibeck Bankdirektorin a.D.

Dr. Udo Desch Arbeitnehmervertreter Oberarzt

André Stoschus SANA Kliniken Geschéftsfihrer

Ostholstein GmbH

Gesellschaftervertreter der Hansestadt Liibeck:
Birgermeister/in und Fachbereichsleiter/in fur Wirtschaft und Soziales oder deren Bevollm&chtigte

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Libeck

Gesellschafter: Anteil (%) _Anteil (Wahrung)
Hansestadt Libeck 5,20% 1.300 €
SANA Kliniken AG, Miinchen 94,80% 23.700 €
Stammkapital 25.000 €

Beteiligungen
keine
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Nahverkehrsverbund Schleswig-Holstein GmbH
RaiffeisenstraBBe 1

24103 Kiel
Tel.: Fax: e-Mail: Internet:
0431-66019-0 0431/66019-19 info@nah.sh www.nah.sh

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft ist die Einrichtung, die nach Ubertragung durch das Land Schleswig-Holstein die Planung,
Organisation und Abwicklung fir die Aufgabe des Landes, eine ausreichende Bedienung im &ffentlichen
Schienenpersonennahverkehr sicherzustellen, wahrnimmt. Dies erfolgt in enger Abstimmung mit den kreisfreien
Stadten sowie den Kreisen oder deren Zweckverbanden als Aufgabentrager fiir den Gbrigen Personennahverkehr.

Organe des Unternehmens

Geschaéftsfihrer: Bernhard Wewers

Aufsichtsrat:

Vorsitzende Dr. Frank Nagele Land Schleswig-Holstein Staatssekretar Ministerium fir Wirtschaft,
Arbeit, Verkehr und Technologie SH
stellv. Vorsitzender : Dieter Harrsen Kreise in SH Landrat Nordfriesland
Jan-Christian Erps Schleswig-Holsteinischer Geschéftsfihrer
Landkreistag (Gast)
Matthias Heidelberg Gemeindetag SH (Beratendes Blrgermeister der Gemeinde Wentorf bei
Mitglied) HH
Karin Reese-Cloosters Land Schleswig-Holstein Finanzministerium SH
Peter Todeskino kreisfreie Stadte in SH Blrgermeister Kiel

Gesellschaftervertreter der Hansestadt Liibeck:
Burgermeister/in und Fachbereichsleiter/in fir Planen und Bauen oder deren Bevollméachtigte

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Kiel

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Hansestadt Libeck 3,33% 867 €
Land Schleswig-Holstein 50,00% 13.005 €
alle 11 Kreise Schl.-Holsteins und Stéadte Kiel, Flensburg und Neumiinster (je 3,33 %) 46,67% 12.138 €

Stammkapital 26.010 €

Beteiligungen
keine
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Sonderabfallen mbH

Gesell. fiir die Organisation der Entsorgung
von Sonderabfallen mbH

Saalestr. 8

24539 Neumuinster

Tel.: Fax: e-Mail:
04321/9994-0 04321/9994-44 info@goes-sh.de

Internet:

www.goes-sh.de

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft ist die zentrale Stelle flir die Organisation der Entsorgung von gefahrlichen Abfallen in Schleswig-Holstein
und Ubernimmt hoheitliche Aufgaben gem. § 11 des Landesabfallwirtschaftsgesetz des Landes Schleswig-Holstein in der
jeweils gliltigen Fassung - LAbfWG - und der dazu ergangenen Verordnungen und Erlasse. Sie verfolgt die Ziele des § 11

LAbfWG. Zu den Aufgaben gehdren insbesondere:

a) zentrale Erfassung, Kontrolle und Lenkung der Entsorgungsvorgange von Abfallen;
b) die Beratung von Erzeugern und Entsorgern tber Moglichkeiten der Vermeidung, Verwertung und sonstigen Entsorgung

von Abfallen,

c¢) der Nachweis von geeigneten Entsorgungsmaéglichkeiten fir geféhrliche Abfalle i.R.d. § 11 Abs. 5 Satz 2 und 3 LAbfWG;
d) die Durchfiihrung des Entsorgungsnachweisverfahrens gem. der Verordnung tber Verwertungs- und

Beseitigungsnachweise (Nachweisverordnung - NachwV);

e) die Auswertung der gem. Buchstabe a) erfassten Abfalldaten und Erarbeitung der Grundlagen fiir die Aufstellung der vom

Land Schleswig-Holstein zu erstellenden Abfallentsorgungspléne;

f) die Erteilung von Zustimmungen und Genehmigungen (Notifizierung) sowie die Erhebung von Einwanden
nach der Verordnung EWG Nr. 259/93 des Rates vom 01.02.1993 zur Uberwachung und Kontrolle der

Verbringung von Abféllen in der, in die und aus der Européischen Gemeinschaft (...)

g) die Genehmigungen nach § 49 Abs. 1 KrW/AbfG und die Durchfiihrung der Transportgenehmigungs-

verordnung vom 10.09.1996 (...).

Organe des Unternehmens

Geschaftsfiihrer: Dr. Reinhard Weber

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus 8 Mitgliedern. 2 Mitglieder werden vom Land Schleswig-Holstein entsandt, 2 gemeinsame Mit-
glieder entsenden die Kreise und kreisfreien Stadte Schleswig-Holsteins. Je 2 weitere Mitglieder werden von den Verbanden

der Abfall erzeugenden und der Abfall entsorgenden Industrie entsandt.

Gesellschaftervertreter der Hansestadt Liibeck:

Birgermeister/in und Fachbereichsleiter/in fiir Umwelt, Sicherheit und Ordnung oder deren Bevollm&chtigte

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Neumdinster

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Hansestadt Libeck 1,68% 5.050 €
Land Schleswig-Holstein 25,75% 77.250 €
Stadte Kiel, Flensburg, Neumiinster, alle 11 Kreise Schl.-Holsteins 23,57% 70.700 €
Industrie- und Handelskammer zu Libeck, Kiel und Flensburg; 12,25% 36.750 €
SHEREG Schleswig-Holst. Entsorgung und Recycling GmbH 12,25% 36.750 €
EGSH Entsorgergemeinschaft Schleswig-Holstein 12,25% 36.750 €
diverse Wirtschaftsverbdnde (zusammen) 12,25% 36.750 €
Stammkapital 300.000 €
Beteiligungen Stammkapital Anteil (%) Anteil (Wahrung)
keine
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Hamburg Marketing GmbH
Habichtstr. 41
22355 Hamburg

Internet:
http://marketing.hamburg.de

Tel.: e-Mail:
040/41 1110610 http://marketing.hamburg.de/index.php?id=kontakt

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist die Steigerung der nationalen und internationalen Bekanntheit Hamburgs als
Stadt und Metropolregion durch effektives, professionelles und profiliertes Standortmarketing auf der Grundlage
einer Markenstrategie. Die Gesellschaft soll in ihrer Funktion als Holding-Mutter zentrale Steuerungsinstanz fur

Ubergreifende Marketing-Aspekte der AuBendarstellung Hamburgs und der Metropolregion gegentber allen
relevanten Akteuren sein und zusatzlich mit eigenen MaBnahmen die Ubergeordnete Vermarktung Hamburgs
sicherstellen. Dabei wird sie sich auf die strategische Ausrichtung des Hamburg Marketings sowie auf die
Erarbeitung und Umsetzung strategischer Kommunikationskonzepte konzentrieren sowie Werbe- und
Marketingdienstleistungen erbringen. Die Hamburg Marketing GmbH (HMG) bestimmt auch die strategischen
Ziele der HWF Hamburgische Gesellschaft fiir Wirtschaftsférderung mbH (HWF) und Hamburg Tourismus
GmbH (HHT) als Elemente des Gesamtmarketings und tragt solchermafBen zur systematischen Verzahnung
dieser Bereiche bei, um auf diesem Wege ein unternehmensubergreifendes globales Hamburg Marketing zu
realisieren. Als Holding Gbernimmt die Gesellschaft auBerdem gegen Entgelt

in den Bereichen Unternehmenskommunikation, Medienarbeit, Finanzbuchhaltung, IT, Controlling, Personal
und Projektmanagement Querschnitts-, Beratungs- und Sonderaufgaben fir ihre Tochterunternehmen.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfihrer:

Aufsichtsrat:

Vorsitzende/r: Olaf Scholz

stellv. Vorsitzende/r :  Fritz H. Melsheimer
Prof. Norbert Aust
Andreas Bartmann
Jutta Blankau

Oliver Stolz
Katharina Fegebang

Kai Hollmann
Frank Horch

Prof. Barbara Kisseler

Rainer Rempe

Dr. Dorothee Stapelfeldt

Thorsten Kausch

Freie und Hansestadt Hamburg
Freie und Hansestadt Hamburg
Freie und Hansestadt Hamburg
Handelskammer Hamburg

Freie und Hansestadt Hamburg

Kreis Pinneberg
Freie und Hansestadt Hamburg

Handelskammer Hamburg
Freie und Hansestadt Hamburg
Freie und Hansestadt Hamburg
Landkreis Harburg

Freie und Hansestadt Hamburg

Gesellschaftervertreter der Hansestadt Liibeck:
Burgermeister/in und Fachbereichsleiter/in fir Wirtschaft und Soziales oder deren Bevollmachtigte

Erster Birgermeister

Prases der Handelskammer Hamburg
Schmidt Tivoli

Vizeprases der Handelskammer Hamburg
Senatorin, Prases der Behorde fiir
Stadtentwicklung und Umwelt

Landrat

Senatorin, Prases der Behorde fiir
Wissenschaft, Forschung und Gleichstellung
Geschéftsfiihrer der Gastwerk Hotel Hamburg
Senator, Prases der Behorde fiir Wirtschaft,
Senatorin, Prases der Kulturbehdrde

Landrat

Senatorin, Prases der Behorde fiir Wissenschaft

| Rechtliche und wirtschaftliche Verhéltnisse

Rechtsform:
Sitz: Hamburg

Gesellschafter:

Gesellschaft mit beschrénkter Haftung

Anteil (%) _Anteil (Wéhrung)

Hansestadt Libeck 0,50% 500 €
Freie und Hansestadt Hamburg 75,50% 75.500 €
Handelskammer Hamburg 15,00% 15.000 €
19 Kreise und Stadte mit je 500 € 9,50% 9.500 €
Stammkapital 100.000 €

Beteiligungen

Stammkapital

Anteil (%) Anteil (Wahrung)

Hamburg Tourismus GmbH

55.000 €
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items GmbH

items GmbH
Hafenweg 7
48155 Munster

Tel.: Fax: e-Mail:

0251/6945 6000 0251/6945 6501  kontakt@itemsnet.de

Internet:
www.itemsnet.de

Gegenstand des Unternehmens

Beratung, Beschaffung, Einfihrung und Betrieb von Systemen der Informationsverarbeitung und
Kommunikationstechnik sowie der damit zusammenhangenden Tatigkeiten in Organisationsfragen fir die
Stadtwerke Minster GmbH, die Liberal Energy Trading GmbH (LET) und deren Gesellschafter, den Konzern
Stadtwerke Libeck GmbH, die Stadt Minster und deren Einrichtungen und sonstige Unternehmen, an denen
eine der an der items GmbH unmittelbar oder mittelbar beteiligten Stadte Anteile hat, sowie fiir andere
Kommunen und deren Einrichtungen und Unternehmen, soweit dies gesetzlich zulassig ist. (...)

Organe des Unternehmens

Geschéftsfihrer:  Ludger Hemker

Aufsichtsrat: ohne

Gesellschaftervertreter der Stadtwerke Liibeck GmbH: Geschaftsfihrer der SWL Holding GmbH
Uber den Stadtwerke-Konzern ist diese Beteiligung bei der Hansestadt Libeck dem FB 2 zugeordnet.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Munster

Gesellschafter: Anteil (%) _Anteil (Wahrung)
Stadtwerke Libeck Holding GmbH 19,26% 238.315 €
Stadtwerke Miinster GmbH 32,19% 398.316 €
Bocholter Energie- und Wasserversorgung GmbH 4,79% 59.300 €
Energie AG Iserlohn-Menden 5,33% 65.921 €
Energie und Wasser Niederrhein GmbH 6,23% 77.059 €
Stadtwerke Osnabrick AG 9,08% 112.346 €
Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH 23,12% 286.073 €
Stammkapital 1.237.330 €
Beteiligungen

items projekt GmbH 50.000,00 € 100,00% 50.000,00 €
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Trianel GmbH

LombardenstrafBe 28

52070 Aachen

Tel.: Fax: e-Mail: Internet:
0241/41320-0 0241/41320-303 info@trianel.com www.trianel.com

Gegenstand des Unternehmens

Handel mit Energie im In- und Ausland mit dem Ziel, die értliche Energieversorgung zu starken.

Zu diesem Zweck darf die Gesellschaft folgende Aufgaben wahrnehmen:

1. Handel mit

a) Energie (Strom, Gas, Ol, Kohle),

b) Energiederivaten und energiebezogenen Finanzderivaten

c) auf die Versorgung bezogenen Finanzprodukten wie Wetterderivaten und Emissionszertifikaten;

2. Vertrieb von Energie

3. Erbringung von beratenden und sonstigen entgeltlichen Dienstleistungen im unmittelbaren Bereich der
Energieversorgung.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfiihrer:  Sven Becker
Dr. Jérg Vogt

Aufsichtsrat: k. A.

Gesellschaftervertreter der Hansestadt Liibeck: i
Geschéaftsfihrer der Stadtwerke Libeck Holding GmbH. Uber den Stadtwerke-Konzern ist diese Beteiligung
bei der Hansestadt Libeck dem FB 2 - Wirtschaft und Soziales zugeordnet.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Aachen

Gesellschafter Anteil (%) _Anteil (Wahrung)
Stadtwerke Libeck Holding GmbH 5,12% 1.032.000 €
Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH, Bochum 24,69% 4.975.000 €
STAWAG Stadtwerke Aachen AG 11,96% 2.410.000 €
RhénEnergie Fulda GmbH 7,44% 1.500.000 €
Stadtwerke Bonn GmbH 5,81% 1.171.000 €
und 51 weitere Gesellschafter mit Anteilen unter 5% 44,98% 9.064.575 €
Stammkapital 20.152.575 €

Beteiligungen
diverse Energiehandels- und -vertriebsunternehmen in Deutschland und den BeNeLux-Staaten
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DONG Energy Nysted | A/S

DONG Energy Nysted | A/S
Kraftveerksvej 53, Skaerbaek
DK-7000 Fredericia, Danemark

Tel.: e-Mail:

Internet:

www.dongenergy.com

Gegenstand des Unternehmens

Forderung der wirtschaftlichen Entwicklung der Hansestadt Lubeck, Unterstiitzung der ansassigen
Wirtschaftsunternehmen, Akquisition neuer Unternehmen flir den Standort Libeck und Wahrnehmung damit

zusammenhangender Aufgaben, insbesondere Betreuung und Begleitung bestehender oder ansiedlungswilliger
Unternehmen, konzeptionelle Weiterentwicklung der Wirtschaftsférderung, Mitwirkung bei der
Gewerbeflachenentwicklungsplanung, Standortentwicklung und Standortmarketing.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfuhrer:  Lars Thaaning Pedersen

Aufsichtsrat:

Vorsitzende/r: Christina Grumstrup Sgrensen DONG Energy A/S

stellv. Vorsitzende/r :  Jakob Dahlgaard Fink DONG Energy A/S
Jurgen Schéffner Stadtwerke Libeck GmbH
Lars Thaaning Pedersen DONG Energy A/S

Gesellschaftervertreter der SWL:

Geschaftsfihrer

Geschéftsfiihrer der Stadtwerke Libeck GmbH

Uber die SWL ist die Gesellschaft bei der HL dem Fachbereich 2 - Wirtschaft und Soziales zugeordnet.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: A/S (danische Aktiengesellschaft)

Sitz: Fredericia - Danemark

Gesellschafter: Anteil (%) _Anteil (Wahrung)

Stadtwerke Libeck GmbH 14,50% kr 14.500.000

DONG Energy Power A/S 85,50% kr 85.500.000

Stammkapital kr 100.000.000

Beteiligungen Stammkapital Anteil (%) Anteil (Wahrung)
kr. 1.000.000 50,00% kr. 500.000

Nysted Havmgllepark
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Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG
FrydagstraBe 40
44536 Linen

Tel.: e-Mail: Internet:
0241/413 20-0 info@trianel.com www.trianel.com

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Bau und der Betrieb eines Steinkohlekraftwerks zur
Stérkung der 6rtlichen Energieversorgung durch Energieversorgungsunternehmen mit kommunaler Beteiligung.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfuhrer: Martin Hector
Manfred Ungethim

Aufsichtsrat: ohne

Gesellschaftervertreter der Hansestadt Lubeck: Geschaftsfihrung der SWL
Uber die Muttergesellschaft SWL ist diese Gesellschaft bei der Hansestadt Libeck dem FB 2 zugeordnet.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Sitz: Aachen

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Stadtwerke Libeck GmbH 2,11% 395.625 €
29 weitere Kommanditisten 97,89% 18.354.375 €
Stammkapital 18.750.000 €
Beteiligungen Stammkapital Anteil (%) Anteil (Wahrung)
keine

355



Hansestadt LUBECK = Beteiligungsbericht 2017 Solarpark Ronneburg Ggob':(g

Solarpark Ronneburg GmbH & Co. KG
LombardenstraBe 12-22
52070 Aachen

Tel.: e-Mail: Internet:

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist

a) der Betrieb und die Verwaltung von Einrichtungen und Anlagen, die erneuerbare Energien nutzen,
b) die Beteiligung an anderen Gesellschaften, deren Gegenstand der Betrieb und die Verwaltung von
Einrichtungen und Anlagen, die erneuerbare Energien nutzen.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfuhrer: Frank Brosse

Aufsichtsrat: kein Aufsichtsrat

Geselischaftervertreter der Hansestadt Liibeck:
Birgermeister/in und Fachbereichsleiter/in fiir Wirtschaft und Soziales oder deren Bevollm&chtigte

| Rechtliche und wirtschaftliche Verhéltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Lubeck

Gesellschafter: Anteil (%) _Anteil (Wahrung)
Stadtwerke Libeck GmbH Kommanditistin
STAWAG Energie Komplementar GmbH Komplementérin
STAWAG Energie GmbH Kommanditistin
Stammkapital 6.622.600 €
Beteiligungen Stammkapital Anteil (%) Anteil (Wahrung)

keine
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Solar Power Turnow West | und Il GmbH & Co. KG
LombardenstraBe 12-22
52070 Aachen

Tel.: e-Mail: Internet:

| Gegenstand des Unternehmens |
Betrieb, Verwaltung, Planung und Errichtung der Photovoltaikanlage der Gesellschaft in der
Gemeinde Turnow-Preilack und alle damit in Zusammenhang stehenden MaBnahmen

Organe des Unternehmens

Geschaftsflihrer: Frank Brosse
Dirk Gottschalk

Aufsichtsrat: kein Aufsichtsrat

Gesellschaftervertreter der Hansestadt Liibeck:
Burgermeister/in und Fachbereichsleiter/in fiir Wirtschaft und Soziales oder deren Bevollmachtigte

| Rechtliche und wirtschaftliche Verhiltnisse

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Sitz: Aachen

Gesellschafter: Anteil (%) _Anteil (Wahrung)

Stadtwerke Libeck GmbH Kommanditistin 401 €

STAWAG Energie Komplementar GmbH Komplementérin 0€

STAWAG Energie GmbH Kommanditistin 599 €
1.000 €

Stammkapital

Beteiligungen Stammkapital Anteil (%) Anteil (Wahrung)
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Trave Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG
Geniner StraBe 80
23560 Liibeck

Tel.: e-Mail: Internet:

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, die Finanzierung, der Bau, der Betrieb sowie die Wartung und
Verwaltung von Energieerzeugungsanlagen im Bereich regenerativer Energien (EEA), insbesondere
Windenergieanlagen (WEA) und Photovoltaikanlagen (PV), sowie der Erwerb, das Halten und die VerauBerung von
Anteilen an bereits bestehenden oder noch zu griindenden EEA Betreibergesellschaften einschlieBlich die Erbringung
von Dienstleistungen aller Art gegenliber diesen EEA Betreibergesellschaften.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich
an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten, ferner
Interessengemeinschaften eingehen, Zweigniederlassungen errichten, Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, unter
ihrer einheitlichen Leitung zusammenfassen, Unternehmensvertrage jeder Art abschlieBen sowie eigenes und
fremdes Vermdgen verwalten.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfihrer: Dr. Mario Worner
Dirk Gottschalk

Aufsichtsrat: kein Aufsichtsrat

Gesellschaftervertreter der Hansestadt Liibeck:
Birgermeister/in und Fachbereichsleiter/in fir Wirtschaft und Soziales oder deren Bevollméachtigte

| Rechtliche und wirtschaftliche Verhéltnisse

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Sitz: LUbeck

Gesellschafter: Anteil (%) _Anteil (Wahrung)
Stadtwerke Libeck GmbH 50,00% 12.500 €
STAWAG Energie GmbH 50,00% 12.500 €
Trave Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH Komplementarin
Stammkapital 25.000 €
Beteiligungen Stammkapital Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Trave Erneuerbare Energien Beteiligungs-Komplementér GmbH 25.000 € 100,00% 25.000 €
Windmiillerei Broderstorf IV GmbH & Co. KG 339.000 € Kommanditistin
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Windpark Beltheim Il GmbH & Co. KG
LombardenstraBe 12-22
52070 Aachen

Tel.: e-Mail: Internet:

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Verwaltung, die Planung und die Errichtung des Winparks
Beltheim Il in der Verbandsgemeinde Kastellaun (Landkreis Rhein-Hunsriick-Kreis) und alle damit in
Zusammenhang stehenden MaBnahmen fir seine Gesellschafter.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften und MaBnahmen berechtigt, die zur Erreichung des
Gesellschaftszwecks notwendig oder zweckmaBig erscheinen.

Die Gesellschaft kann sich an anderen Unternehmen derselben oder dhnlichen Branchen beteiligen sowie
eigenes oder fremdes Vermogen verwalten.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfihrer: Frank Brosse
Dirk Gottschalk

Aufsichtsrat: kein Aufsichtsrat

Gesellschaftervertreter der Hansestadt Liibeck:
Burgermeister/in und Fachbereichsleiter/in fir Wirtschaft und Soziales oder deren Bevolimé&chtigte

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Sitz: Aachen

Gesellschafter: Kommanditanteil (%) Kommanditeinlage
Stadtwerke Libeck GmbH 40,10% 1.003 €
STAWAG Energie Komplementéar GmbH Komplementarin

STAWAG Energie GmbH 49,90% 1.248 €
enwor - energie und wasser vor ort GmbH 10,00% 250 €
Kommanditkapital 2.500 €
Beteiligungen Stammkay Anteil (%) Anteil (Wahrung)
keine
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Trave Erneuerbare Energien
Beteiligungs-Komplementar GmbH

Trave Erneuerbare Energien Beteiligungs-
Komplementar GmbH

Geniner StraBBe 80

23560 Lubeck

Tel.: e-Mail: Internet:

Gegenstand des Unternehmens

- der Erwerb, das Halten und das Verwalten von Beteiligungen an Gesellschaften, deren Unternehmensgegenstand
die Planung, der Bau und der Betrieb von Stromerzeugungsanlagen auf der Basis regenerativer Energien,

insbesondere der Wind- und Photovoltaikenergie ist.

- Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar
oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen,
sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten.

Organe des Unternehmens

Geschaéftsfiihrer: Dr. Mario Wérner
Dirk Gottschalk

Aufsichtsrat: kein Aufsichtsrat

Gesellschaftervertreter der Hansestadt Liibeck:

Biirgermeister/in und Fachbereichsleiter/in fiir Wirtschaft und Soziales oder deren Bevollmachtigte

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform:
Sitz:

Gesellschafter:

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Libeck

Anteil (%) Anteil (Wahrung)

Trave Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG

100,00% 25.000 €

Stammkapital

25.000 €

Beteiligungen

Stammkapital

Anteil (%) Anteil (Wahrung)

Windmdillerei Broderstorf IV GmbH & Co. KG 339.000 €
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Windmiuillerei Broderstorf IV GmbH & Co. KG
Geniner StrafBe 80
23558 Liibeck

Tel.: e-Mail: Internet:

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Verwaltung , die Planung und die Errichtung des Windparks
Windmoillerei Broderstorf im Kreis Rostock und alle damit in Zusammenhang stehenden MaBnahmen flr seine
Gesellschafter.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften und MaBnahmen berechtigt, die zur Erreichung des Gesellschaftszwecks
notwendig oder zweckmaBig erscheinen.

Die Gesellschaft kann sich an anderen Unternehmen derselben oder &hnlichen Branche beteiligen sowie eigenes
oder fremdes Vermdgen verwalten.

Organe des Unternehmens

Geschéftsfilhrer:  Trave Erneuerbare Energien Beteiligungs-Komplementar GmbH

Aufsichtsrat: kein Aufsichtsrat

Gesellschaftervertreter der Hansestadt Liibeck:
Burgermeister/in und Fachbereichsleiter/in fur Wirtschaft und Soziales oder deren Bevollméchtigte

| Rechtliche und wirtschaftliche Verhéltnisse

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Sitz: Lubeck

Gesellschafter: Anteil (%) _Anteil (Wéhrung)
Trave Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG Kommanditistin

Trave Erneuerbare Energien Beteiligungs-Komplementar GmbH Komplementarin
Kommanditkapital 339.000 €
Beteiligungen Stammkapital Anteil (%) Anteil (Wahrung)
keine
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NSH Nahverkehr Schleswig-Holstein GmbH
Hamburger Chaussee 10

24114 Kiel
Tel.: e-Mail: Internet:
0431/6667516 info@n-sh.de www.n-sh.de

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die von den Gesellschaftern personell und organisatorisch unabhangige Erstellung
transparenter und zeitnaher Abrechnungen tiber Einnahmen der Gesellschafter aus dem SH-Tarif sowie die
Bearbeitung weiterer verkehrlicher Angelegenheiten zwischen den diesen Tarif anwendenden Gesellschaftern
und ihren jeweiligen Aufgabentragern. (...)

Die Gesellschaft vertritt als Vertragspartei des TaKoV die Interessen der Gesellschafter. {...)

Die Gesellschaft handelt gegentber den Gesellschaftern interessen- und wettbewerbsneutral.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfihrer: Heiko Hecht

Beirat:
Besteht aus acht von den Gesellschaftern entsandten Vertretern, und zwar vier aus dem Kreis der

Eisenbahnverkehrsunternehmen und vier aus dem Kreis der Busunternehmen.
Beiratsvorsitzender: Torsten Reh

Gesellschaftervertreter der Stadtverkehr Liibeck GmbH und der LVG:
Geschéftsflihrer der Stadtverkehr Libeck GmbH
Bei der Hansestadt Liibeck ist dieses Gesellschaft dem Fachbereich 2 - Wirtschaft und Soziales zugeordnet.

| Rechtliche und wirtschaftliche Verhéltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Kiel

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Lubeck-Traveminder Verkehrsgesellschaft mbH 2,50% 1.080 €
Stadtverkehr Libeck GmbH 11,80% 5.100 €
35 weitere Gesellschafter 85,70% 37.040 €
Stammkapital 43.220 €

Beteiligungen
keine
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Baltic Rail Gate GmbH
Skandinavienkai
23570 Lubeck

Tel.: Fax: e-Mail: Internet:
04502-8897-0 04502/8897-77 info@baltic-rail-gate.de www.baltic-rail-gate.de

Gegenstand des Unternehmens

Betrieb einer Umschlagsanlage fir den kombinierten Giiterverkehr (am Skandinavienkai in Libeck-
Travemiinde).

Organe des Unternehmens

Geschaftsfiihrerin:  Antje Falk
Kristian Kdlsche

Aufsichtsrat: ohne

Gesellschaftervertreter der Liibecker Hafen-Gesellschaft: Geschaftsfihrer der LHG
Uber die Muttergesellschaft LHG ist diese Beteiligung bei der Hansestadt Libeck dem FB 2 zugeordnet.

| Rechtliche und wirtschaftliche Verhéltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Libeck

Gesellschafter: Anteil (%) _Anteil (Wahrung)

LUbecker Hafen-Gesellschaft mbH 50,00% 50.000 €

Kombiverkehr Deutsche Gesellschaft fiir kombinierten Giterverkehr GmbH

& Co. KG, Frankfurt/M. 50,00% 50.000 €
100.000 €

Stammkapital

Beteiligungen
keine
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Liibeck Distribution Gesellschaft mbH
Posener Str. 25
23554 Lubeck

Tel.: Fax: e-Mail: Internet:
0451/40864-0 0451/40864-17 info@Idg.de www.ldg.de

Gegenstand des Unternehmens

Umschlag und Lagerung von Stlickgitern sowie Ladungssicherung, Kommissionierung und Abfertigung von
Speditionsauftréagen.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfihrer:  Jens Liiders

Aufsichtsrat: ohne

Gesellschaftervertreter der Lubecker Hafen-Gesellschaft: Geschaftsfihrer der LHG
Uber die Muttergesellschaft LHG ist diese Beteiligung bei der Hansestadt Libeck dem FB 2 zugeordnet.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Libeck

Gesellschafter: Anteil (%) _Anteil (Wahrung)
Libecker Hafen-Gesellschaft mbH 50,00% 25.000 DM
Liders & Stange, Hamburg 50,00% 25.000 DM
Stammkapital 50.000 DM
Beteiligungen Stammkapital Anteil (%) Anteil (Wéhrun&
keine
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Fachhochschule Libeck Projekt GmbH

Fachhochschule Liibeck Projekt GmbH
Monkhofer Weg 239
23562 Libeck

Tel.: Fax: e-Mail:

0451/300-5444 0451/300-5443 gmbh@fh-luebeck.de

Internet:
www.fhl-projekt-gmbh.de

Gegenstand des Unternehmens

Betrieb eines Entwicklungszentrums fir methodische Problemanalysen, Beratung, Umsetzung und
Personalqualifizierung. Die Gesellschaft soll Projekte insbes. mit kleinen und mittleren Unternehmen des
Landes und angrenzender Regionen durchfiihren. Sie bedient sich dabei u.a. der Ressourcen der
Fachhochschule Libeck (FHL), die diese im Rahmen des Wissens- und Technologietransfers zur Verfligung
stellt. Die Leistungen der FHL werden zu marktlblichen Konditionen angeboten und abgerechnet. Die
Gesellschaft bietet der FHL die Mdglichkeit, mit inrem Engagement ihre Kontakte zur Wirtschaft zu sichern und
zu starken, Praxisndhe und Qualitat ihrer Lehre zu férdern, u.a. durch Hilfen bei Existenzgriindungen. (...)

Organe des Unternehmens

Geschaftsfiihrer I:  Prof. Dr.-Ing. Klaus-Peter Wolf-Regett
Geschaftsfiihrer Il: Prof. Dr.Ing. Dipl. Wirt.-Ing. Ralf Cremer

Aufsichtsrat: ohne

Gesellschaftervertreter der Lubecker Hafen-Gesellschaft: Geschaftsfihrer der LHG
Uber die Muttergesellschaft LHG ist diese Beteiligung bei der Hansestadt Libeck dem FB 2 zugeordnet.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Libeck

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Lubecker Hafen-Gesellschaft mbH 6,90% 5.200 €
Fachhochschule Libeck 34,48% 26.000 €
Kuhnke AG, Malente 3,45% 2.600 €
Drager Safety AG & Co. KGaA, Libeck 7,96% 6.000 €
L. Possehl & Co. mbH, Libeck 7,96% 6.000 €
Gabler Maschinenbau GmbH, Libeck 7,96% 6.000 €
Assmann Beraten+Planen GmbH, Braunschweig 7,96% 6.000 €
Mankenberg GmbH, Liibeck 7,96% 6.000 €
Grundfos Pumpenfabrik GmbH 7,96% 6.000 €
H. und J. Briiggen KG 7,43% 5.600 €
Stammkapital 75.400 €

Beteiligungen

keine
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Dataport AGR
Altenholzer StraBBe 10-14
24161 Altenholz

Internet:
www.dataport.de

Tel.: e-Mail:
0431 3295-0 info@dataport.de

Gegenstand des Unternehmens
(1) Dataport unterstitzt die 6ffentlichen Verwaltungen in dem Land Schleswig-Holstein einschlieBlich der
Kommunalverwaltungen, der Freien und Hansestadt Hamburg und der Freien Hansestadt Bremen und weiterer
Trager gemanB § 1 Abs. 1 Satz 4 des Staatsvertrages durch Informations- und Kommunikationstechniken. Die
Anstalt fungiert insbesondere als zentrale IT-Dienstleisterin des Landes Schleswig-Holstein, der Freien und
Hansestadt Hamburg und der Freien Hansestadt Bremen. Fir die Lander Mecklenburg-Vorpommern und
Niedersachsen ist Dataport durch das Data Center Steuern im Bereich der IT-Unterstiitzung der
Steuerverwaltung tatig; fir das Land Niedersachsen ist weitere IT-Unterstiitzung durch Dataport méglich, wenn
der Verwaltungsrat die Zustimmung erteilt. Dataport unterstitzt die Trager im Bereich Druck durch das an
mehreren Standorten betriebene Druckzentrum; fiir Mecklenburg-Vorpommern gilt dies nur fir den Bereich
Data Center Steuern.

loN O C

A ¢

Oll'gan'e des Unternehmens

Dr. Johann Bizer
Andreas Reichel
Claudia Giisken

Vorstand:

Verwaltungsrat

Vorsitzende/r: Land Sachsen-Anhalt

Michael Richter

stellv. Vorsitzende/r :

Hans-Henning Lihr

Jens Lattmann
Jochen von Allwérden
Helge Carstensen
Thomas Losse-Miiller
Peter Baumer

Ernst Hidepohl

Freie und Hansestadt Bremen

Freie und Hansestadt Hamburg
IT-Verbund Schleswig-Holstein AR
Arbeitnehmervertreter

Land Schleswig-Holstein

Land Mecklenburg-Vorpommern
Land Niedersachsen

Vertreter des Anstaltstragers IT-Verbund Schleswig-Holstein A6R:

ein Mitglied des Vorstands des ITVSH

Uber die Trageranstalt ITVSH ist diese Beteiligung bei der Hansestadt Lilbeck dem FB 1 zugeordnet.

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Anstalt 6ffentlichen Rechts

Sitz: Altenholz

Gesellschafter: Anteil (%) _Anteil (Wahrung)
IT-Verbund Schleswig-Holstein A6R 14,71% 7.500.000 €
Land Schleswig-Holstein 14,71% 7.500.000 €
Freie und Hansestadt Hamburg 29,41% 15.000.000 €
Land Niedersachsen 14,71% 7.500.000 €
Freie Hansestadt Bremen 5,88% 3.000.000 €
Land Mecklenburg-Vorpommern 5,88% 3.000.000 €
Land Sachsen-Anhalt 14,71% 7.500.000 €
Stammkapital 51.000.000 €
Beteiligungen Stammkapital Anteil (%) Anteil (Wahrung)

keine
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Hamburg Tourismus GmbH
WexstraBe 7
20355 Hamburg

Tel.: e-Mail: Internet:
http://www.hamburg-tourism.de/business-presse/wir-
040 /300 51 701 ueber-uns/kontakt/ http://www.hamburg-tourism.de

Gegenstand des Unternehmens
Die HHT hat die Aufgabe, den Tourismus in Hamburg zu férdern, den Bekanntheitsgrad der Stadt zu erh6hen
und die Vorziige Hamburgs herauszustellen, insbesondere als attraktives Reiseziel und Tagungs- und
Kongressplatz. Die HHT vermarktet Gberdies touristische Dienstleistungen und Produkte.

Wichtiges staatliches Interesse

Das wichtige staatliche Interesse an der HHT ergibt sich aus der Zielsetzung des Senats, die touristische
Attraktivitdt Hamburgs im In- und Ausland zu steigern und damit das tourismuswirtschaftliche Wachstum zu
férdern, Arbeitsplatze zu sichern, neue zu schaffen sowie einen Beitrag zur Verbesserung der Lebensqualitat

und Vielfalt in der Stadt zu leisten.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfiihrer: Michael Otremba
0

Aufsichtsrat:
Vorsitzende/r: Andreas Rieckhof Hansestadt Hamburg Behdrde fur Wirtschaft, Verkehr und

stellv. Vorsitzende/r :  Prof. Norbert Aust
Christine Beine
Christopher Braun
Brigitte Engler
Dr. Rolf-Barnim Foth
Niklaus Kaiser von Rosenburg
Uschi Neuss
Karl Schlichting
Ruth Steimann
Thorsten Teschner
Verena Westermann

Gesellschaftervertreter der Hansestadt Liibeck:
Biirgermeister/in und Fachbereichsleiter/in fiir Wirtschaft und Soziales oder deren Bevollmachtigte

Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz: Hamburg

Gesellschafter: Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Hamburg Marketing GmbH 51,00% 28.050 €
Tourismusverband Hamburg e.V. 29,00% 15.950 €
DEHOGA Hamburg - Hotel und Gaststattenverband Hamburg e.V. 10,00% 5.500 €
Handelskammer Hamburg 10,00% 5.500 €
Stammkapital 55.000 €
Beteiligungen Stammkapital Anteil (%) Anteil (Wahrung)
Hamburg Convention Bureau GmbH 25.000 € 50,00% 12.500 €
Hamburg Travel GmbH 25.000 € 100,00% 25.000 €
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