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Einleitung

Die Hansestadt Lubeck nimmt als kreisfreie Stadt eine Vielzahl von Aufgaben der kommunalen
Selbstverwaltung wahr. Dabei hat sie in vielen Fallen zur Verwirklichung 6ffentlicher Zwecke
Gesellschaften in privater Rechtsform gegrindet, erworben oder halt gemeinsam mit Dritten
Anteile an solchen Gesellschaften.

Die Hansestadt hat dann die Stellung einer Gesellschafterin bzw. einer unmittelbaren oder
mittelbaren Anteilseignerin. Zudem wahrt die Hansestadt einen angemessenen Einfluss auf die
Unternehmen Uber Aufsichtsratsmandate, die gemal3 Beschllssen der Lubecker Burgerschaft
besetzt werden. Die Hansestadt bedient sich insoweit der Instrumente des Privatrechts zur
Verfolgung offentlicher Zwecke. Dies soll nicht nur rechtskonform, ordnungsgemaf und effizient
geschehen - es soll auch gegeniber der Offentlichkeit Rechenschaft dariiber abgelegt werden, wie
die Stadt ihre Unternehmensbeteiligungen steuert. Dazu dient der jahrliche Bericht zum Lubecker
Public Corporate Governance Kodex (PCGK-Bericht), der hiermit fir das Jahr 2022 vorgelegt wird.

Bestandteile des Berichts

Als Leitlinie stadtischer Unternehmensfihrung hat die Burgerschaft im Jahr 2014 den Lubecker
Public Corporate Governance Kodex (PCGK) beschlossen.? Die Bestandteile dieses Berichts
ergeben sich aus Abschnitt C.4 des Kodexes.

Damit der PCGK nicht veraltet und an aktuellen rechtlichen und praktischen Anforderungen
vorbeigeht, wird er von Zeit zu Zeit Uberpruft und ggf. angepasst. Ein besonderes Augenmerk liegt
dabei auf dem Katalog der Empfehlungen, der kritisch hinterfragt wird. Am 26.01.2023 hat die
Lubecker Burgerschaft eine Neufassung des PCGK verabschiedet.® Dieser Bericht fur das Jahr 2022
bezieht sich noch auf die Fassung des PCGK, die im Jahr 2014 beschlossen und seitdem nur in
einem Punkt abgeandert wurde. Dem Bericht fur 2023 wird erstmals die Neufassung des Kodexes
zugrunde liegen.

Der Kodex umschreibt die Zustandigkeiten der beteiligten Akteur:innen (auf stadtischer wie auf
Gesellschaftsseite), gibt die geltende Rechts- und Beschlusslage in einschlagigen
Grundsatzangelegenheiten wieder und legt Standards und Empfehlungen fur Steuerungs- und
Kontrollinstrumente fest. Er dient zugleich der Transparenz gegenlber der Offentlichkeit: Soweit
die Unternehmen von den 6ffentlich im Kodex einsehbaren Empfehlungen* abweichen (was nicht
per se auf einen Mangel hinweist), legen sie dies in einer Entsprechenserklarung dar. Die
Entsprechenserklarung geben die GeschaftsfUhrung und der Aufsichtsrat gemeinsam ab.

' Das stadtische Beteiligungsportfolio ist dem Beteiligungsbericht (Band IV des stadtischen
Haushaltsplans) zu entnehmen, der unter
https://www.luebeck.de/de/rathaus/verwaltung/finanzen/interaktiver-haushalt.html oder unter
https://www.luebeck.de/de/rathaus/verwaltung/konzernstruktur.html heruntergeladen werden kann.
2 Der Kodex ist unter http://www.luebeck.de/de/rathaus/verwaltung/konzernstruktur.html verflgbar.

3 V0/2021/10500 Anderung Libecker Public Corporate Governance Kodex (PCGK) 2021
4 Siehe Anhang: Empfehlungen des Lubecker PCGK, S. 95
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Der PCGK-Bericht enthalt:

— die Entsprechenserklarungen fur das Jahr 2022, in denen die Unternehmen offenlegen,
inwieweit sie im vergangenen Geschaftsjahr von Empfehlungen des PCGK abgewichen
sind;

— die Berichte der Aufsichtsrate (§ 171 Aktiengesetz - AktG), in denen Uber die
Aufsichtsratstatigkeit im Geschaftsjahr 2022 und tUber das Ergebnis der
Jahresabschlussprufung berichtet wird;

— Angaben zur Sitzungsteilnahme der Aufsichtsratsmitglieder, zur Teilnahme der
Gesellschafter:innen an den Sitzungen des Aufsichtsrats sowie zum Gebrauch von Tisch-
vorlagen;

— Angaben Uber die Bezuge der GeschaftsfUhrungen und Aufsichtsrate, wie sie auch die
Gemeindeordnung (GO, § 102) vorsieht.

Erfasste Unternehmen

Die Hansestadt Lubeck hat sich verpflichtet, den Libecker Public Corporate Governance Kodex in
den Gesellschaften einzufiihren, in denen sie alleinige Gesellschafterin ist oder deren
Geschaftsanteile mittelbar zu 100 % von ihr gehalten werden.

In Gesellschaften, an denen die Hansestadt Lubeck gemeinsam mit anderen Gesellschafter:innen
mittelbar oder unmittelbar beteiligt ist, setzt sie sich fir die Anwendung des Kodexes ein. In
Beteiligungsgesellschaften, in denen die Hansestadt Lubeck Mehrheitseigentimerin ist, nimmt sie
erforderlichenfalls Verhandlungen mit den Mitgesellschafter:innen auf, um bestehende
Beteiligungs-, Konsortial- oder Gesellschaftsvertrage an die Regelungen dieses Kodexes
anzupassen. Bei Gesellschaften mit Minderheitsbeteiligung der Hansestadt Lubeck soll fur die
Ziele des PCGK geworben werden. Dies gilt insbesondere, wenn die Anteilsmehrheit in der Summe
Gebietskorperschaften zusteht. °

Gegenuber der Vorjahresberichterstattung gibt es keine Veranderungen:

Die am 31.08.2022 gegrundete TraveKom Projects GmbH & Co. KG wird in dieser Berichterstattung
noch nicht betrachtet, da die Aufnahme der Geschaftstatigkeit erst in der zweiten Jahreshalfte
erfolgte. Der Geschaftsbetrieb der OOO ECL Rus wurde nach dem russischen Angriff auf die
Ukraine eingestellt und ruht weiterhin.

5 Abschnitt A.2 des PCGK.
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Auswertung

Verankerung in Gesellschaftsvertragen und internen Regelwerken

Der Hauptausschuss der Hansestadt Lubeck hat am 14.07.2015 Musterformulierungen fir den
Gesellschaftsvertrag, die Geschaftsordnung des Aufsichtsrates und die Geschaftsanweisung flur die
Geschaftsfuhrung beschlossen, die die Vorgaben des Kodexes berucksichtigen. Die
Gesellschaftsvertrage, Geschaftsordnungen und Geschaftsanweisungen der Unternehmen wurden
seitdem auf dieser Grundlage Uberarbeitet. Parallel zur Neufassung des PCGK im Januar 2023
wurden auch die Musterdokumente fur die stadtischen Beteiligungen aktualisiert. Der
Hauptausschuss hat in seiner Sitzung am 24.01.2023 die Neufassung der Musterdokumente
beschlossen. ©

PCGK-Einfuhrungsbeschlisse sind in allen hier vorgestellten Unternehmen gefasst. Die
Gesellschaftsvertrage, Geschaftsordnungen und Geschaftsanweisungen sind auf Grundlage der
stadtischen Muster an den Kodex in der Erstfassung aus dem Jahr 2014 angepasst worden. Die
Anpassungen an die Neufassungen aus dem Jahr 2023 erfolgen laufend und sind noch nicht
abgeschlossen.

Bei Gesellschaftsneugrindungen setzt die Hansestadt Lubeck ebenfalls die Anwendung der
Musterformulierungen durch.

Entsprechenserklarungen

Mit der Entsprechenserklarung erklaren die Geschaftsfuhrung und (so vorhanden) der Aufsichtsrat
des Unternehmens, dass sie sich im betreffenden Geschaftsjahr an den Kodex gehalten haben
und in welchen Punkten, bei denen der Kodex Handlungsspielrdume er6ffnet, sie dabei anders
gehandelt haben, als der Kodex es empfiehlt. Das Instrument der Entsprechenserklarung
verbindet so den Transparenzgedanken des Kodexes mit dem Anspruch an Flexibilitat: Die
Unternehmen kénnen ihren Bedurfnissen entsprechend von Empfehlungen (Soll-Bestimmungen)
des Kodexes abweichen - vorausgesetzt, sie weisen 6ffentlich darauf hin (engl. comply or explain).
Einer Kodex-Empfehlung nicht zu folgen ist unter dieser Voraussetzung zuldssig und weist nicht
auf ein Versaumnis hin.

Der Kodex enthélt 41 Empfehlungen’ an die Geschaftsfihrung und den Aufsichtsrat. Aus den
Erklarungen der Gesellschaften ergibt sich, dass 2022 durchschnittlich von 2,00 Empfehlungen
abgewichen wurde (Vorjahr: 2,00). Dabei ergibt sich folgendes Bild im Vergleich zu den Vorjahren.
Die Nummern beziehen sich auf die Liste der Empfehlungen am Ende dieses Berichtes:

® Die aktuellen Muster sind unter Konzernstruktur - Rathaus
(https://www.luebeck.de/de/rathaus/verwaltung/konzernstruktur.html) oder als
Anlagen zur Vorlage VO/2022/11622 abrufbar.

7 Siehe S. 96
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Abweichungen von Empfehlungen des PCGK

2020 2021 2021

Nr. 1 1 1 1

Nr. 2 1 1

Nr.3 1 1 1

Nr. 5 6 2 13 Effizienzprifungen

Nr. 6 0 0 11 Darstellung Ergebnis
Effizienzpriifung im
Aufsichtsratsbericht

Nr. 7 1 0 11 Tischvorlagen

Nr. 10 0 1 10 Geschdftsanweisung

Nr. 11 1 1 1

Nr. 14 6 5 5 Dienstvertrige

Nr. 15 2 2 L1 Ende der
Geschdftsfihrung mit
gesetzlichem
Renteneintrittsalter

Nr. 22 9 9 9 D-&-O-Versicherung

Nr. 23 1 1 1

Nr. 27 1 1 10 Plan-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung

Nr. 31 2 2 13 Planbilanz

Nr. 32 1 1 1

Nr. 33 1 1 1

Nr. 34 3 3 12 Personaliibersicht
zum Stellenplan

Nr. 36 1 1 2 Fristen fir Entwiirfe
der Priifberichte

Nr. 37 4 4 4  Priiferwechsel

Nr. 40 2 2 2

Summe 44 39 40

Nachdem der PCGK nun im achten Jahr der Umsetzung ist, kann man bei den Abweichungen
einen in etwa gleichbleibenden Stand feststellen. In den vorangegangenen Jahren wurden die
Empfehlungen des Lubecker PCGKs in allen Gesellschaften immer weiter umgesetzt. Die jetzigen
Abweichungen sind gréltenteils in der jeweiligen Besonderheit der Gesellschaft begrindet. Hier
ist auch in der Zukunft keine wesentliche Verdanderung mehr zu erwarten.

Die Abweichung bei der Empfehlung Nr. 22 (B.2.4.4 PCGK, 9 Abweichungen, Vorjahr: 9) bleibt die
Empfehlung mit den meisten Abweichungen.
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Erlauterung:

.[Die Geschaftsfuhrerinnen und Geschaftsfuhrer sind fir den Fall von Schadenersatzansprichen
der Gesellschaft mit sogenannten D-&-O-Versicherungen abzusichern.] Der zu vereinbarende
Selbstbehalt soll 30 % der Jahreseinkunfte betragen.”

Die D & O (engl. directors and officers, sinngemal3: Manager:innen-Haftpflichtversicherung) wird
von der Gesellschaft fur die Geschaftsfuhrung abgeschlossen und versichert gegen Schaden, die
aus Pflichtverletzung (Managementfehlern) entstehen. Die Empfehlung des PCGK ist darauf
gerichtet, dass die Beglunstigten (Geschaftsfuhrer:innen) in die Schadensregulierung anteilig
einbezogen werden sollen. Bereits im ersten Jahr der Kodex-Anwendung war deutlich geworden,
dass in den bestehenden Versicherungsvertragen in keinem Unternehmen eine
Selbstbehaltsregelung enthalten war. Kontakte mit den Versicherer:innen legen auch nahe, dass
Policen mit entsprechenden Selbstbehaltsklauseln nicht standardmaRig angeboten werden und
womaoglich auch nicht zu niedrigeren Pramien fuhren. Dennoch zeigt sich, dass die
Kodexempfehlung bei neuen Vertragsabschlissen (es gab mehrere
Geschaftsfuhrer:innenwechsel) bertcksichtigt wird

Von Empfehlung Nr. 14 (B.2.4.3 PCGK) ,Mit den Geschaftsfuhrer:innen sollen grundsatzlich
unbefristete Dienstvertrage mit einjahriger Kindigungsfrist zum Monatsende auf der Grundlage
eines stadtischen Muster-Geschaftsfuhrungsvertrages, der vom Hauptausschuss beschlossen
wird, geschlossen werden” sind die Abweichungen gegentber dem Vorjahr gleich geblieben - sie
liegen bei funf. Gerade in den Tochtergesellschaften der Konzerne (Hafen und Stadtwerke Lubeck
Gruppe) wird die Geschaftsfuhrung durch Mitarbeitende ohne zusatzliche Vergltung aus der
Gesellschaft wahrgenommen. Diese Geschaftsfuhrungen behalten in der Regel ihr
Anstellungsverhaltnis bei der Gesellschaft bei und schlie3en Dienstvertrage ohne einjahrige
Kundigungsfrist ab.

Sitzungsteilnahme

Das ,typische” Aufsichtsratsmitglied hat auch im Jahr 2022 an fast allen Aufsichtsratssitzungen
teilgenommen (Median: vier Sitzungen; 3,85 Teilnahmen; Vorjahr: vier Sitzungen; 3,65
Teilnahmen). Dabei unterschieden sich die Mitglieder, die auf stadtische Veranlassung im Amt
waren, erneut nicht von der Gesamtheit.

Im Jahr 2022 hatte ein Aufsichtsratsmitglied durchschnittlich 4,50 Sitzungen (Vorjahr: 4,10) auf der
Agenda. Maximales Sitzungspensum waren sieben (Vorjahr: sechs), zu denen ein
Aufsichtsratsmitglied geladen wurde. Die durchschnittliche Teilnahmequote lag bei 84 % (Vorjahr:
87 %). Dabei gab es bedingt durch einige Wechsel der ,stadtischen” Mitglieder geringe
Abweichungen hinsichtlich der Anzahl der Sitzungen (durchschnittlich 4,35 Sitzungen; Vorjahr 4,07)
zur Gesamtheit der Aufsichtsratsmitglieder. Die Teilnahmequote lag mit 85 % (Vorjahr 89 %) nur
knapp unter dem Vorjahreswert.

In 2022 haben 72 von 117 Aufsichtsratsmitgliedern an allen Sitzungen teilgenommen, zu denen sie
geladen wurden; 24 Mitglieder haben an mehr als der Halfte der Sitzungen teilgenommen, 11
Mitglieder an genau der Halfte und 10 Mitglieder an weniger als der Halfte der Sitzungen.
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Erhoben wurde aulBerdem die Teilnahme von Vertreter:innen der Gesellschafter:innen an den
Sitzungen der Aufsichtsrate. Es ist nicht sinnvoll, bei den Gesellschaftervertreter:innen auf einzelne
naturliche Personen abzustellen, denn anders als die Aufsichtsratsmitglieder nehmen die
Gesellschaftervertreter:innen keine personlichen, nicht Ubertragbaren Mandate wahr.

Gesellschaftsrechtlich ist nicht zwingend erforderlich, dass Gesellschaftervertreter:innen an
Aufsichtsratssitzungen teilnehmen. Speziell im kommunalen Bereich ist dies aber sinnvoll, um den
Informationsfluss zu gewahrleisten. Die Hansestadt Lubeck hat in ihrer Hauptsatzung geregelt,
dass Gesellschafterentscheidungen grundsatzlich nur nach Empfehlung durch den jeweiligen
Aufsichtsrat getroffen werden. FUr die Gesellschafterin Hansestadt Libeck ist es also
unverzichtbarer Teil der Vorbereitung von Gesellschafterentscheidungen, der Aufsichtsratssitzung
beizuwohnen.

Stadtische Gesellschaftervertreter:innen waren wie in den Vorjahren auch 2022 in allen
Aufsichtsratssitzungen anwesend.

Die Unternehmen haben sich so organisiert, dass auch wahrend der noch laufenden Corona-
MalBnahmen Prasenzsitzungen wieder moglich wurden (Verlegung in groBere Sitzungsraume,
Laftungs- und Hygienekonzepte). Die wahrend der Corona-Pandemie entwickelten
Verfahrenswege, um Aufsichtsratssitzungen als Videokonferenzen oder Hybridsitzungen
rechtssicher durchzufiihren, haben sich auch im Jahr 2022 bewahrt.

Tischvorlagen fur die Aufsichtsrate

Beschlussvorschlage, Gber die Aufsichtsratsmitglieder entscheiden sollen, erst kurz vor oder in der
Sitzung zu erhalten (, Tischvorlage”), kann in eiligen Fallen ausnahmsweise unvermeidbar sein, darf
aber nicht zum Regelfall werden, denn sonst kann die Entscheidungsfindung unter mangelnder
Vorbereitung leiden.

Der PCGK empfiehlt daher in Abschnitt B.2.3.3, dass Vorlagen grundsatzlich 14 Tage vor der
Sitzung allen Teilnehmer:innen vorliegen und Tischvorlagen nur in begrindeten Einzelfallen
genutzt werden sollen.

Das ist auch im Jahr 2022 Uberwiegend gelungen, denn es gab lediglich in einer Gesellschaft
Tischvorlagen. Im Aufsichtsrat dieser Gesellschaft wurde 2022 eine Tischvorlage behandelt.

Offenlegung von Beziigen

Der PCGK sieht vor, dass Angaben zur Hohe der Bezlige der Geschaftsfihrer:innen und der
Aufsichtsratsmitglieder, gegliedert nach Bestandteilen, 6ffentlich gemacht werden. Die Hansestadt
LUbeck ist seit 2015 auch durch die Gemeindeordnung gehalten, auf die moglichst vollstandige
Offenlegung der Bezlige hinzuwirken. Bei diesen individualisierten Angaben handelt es sich
allerdings um personenbezogene Daten, die grundsatzlich nicht ohne Einwilligung der Betroffenen
verodffentlicht werden durfen.

Far die von der Hansestadt Lubeck bestellten Aufsichtsratsmitglieder gilt die
Veroffentlichungspflicht gemall dem EinfUhrungserlass des Ministeriums fur Inneres und
Bundesangelegenheiten vom 28.10.2015 unmittelbar. Grundsatzlich haben alle Aufsichtsrate die
Offenlegung bereits befUrwortet: durch die Beschlussfassung zum PCGK sowie ggf. auch zur
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Feststellung des Jahresabschlusses, soweit dieser, wie es vielfach bereits der Fall ist, die
Bezlgedaten gesondert ausweist.

Die Geschaftsfuhrer:innen haben sich bereits Uber ihre Dienstvertrage mit der Veroffentlichung
ihrer Bezlge einverstanden erklart. Die Hansestadt Lubeck verhandelt grundsatzlich keine neuen
Dienstvertrage ohne entsprechende Offenlegungsklausel.

In diesem Bericht werden erneut nur die Beziigedaten verdffentlicht, die die Gesellschaften dem
Beteiligungscontrolling Ubermittelt haben. Aufgrund der Gemeindeordnung sind die Bezligedaten
der Mehrheitsbeteiligungen auch dem Finanzministerium des Landes zu melden. Das Ministerium
publiziert diese landesweit erhobenen Daten im Internet.®

Hinsichtlich der Bezlige der Aufsichtsratsmitglieder hat der Hauptausschuss der Hansestadt
Lubeck am 09.12.2003 eine Musterregelung beschlossen, die in allen Gesellschaften umgesetzt
wurde. Gemal3 dieser Regelung richten sich die jahrlichen Bezlge fur die Aufsichtsratstatigkeit
nach der Bilanzsumme der Gesellschaft; Aufsichtsratsvorsitzende erhalten die anderthalbfachen
Bezlge:

Bilanzsumme Bezlge einfaches Mitglied Bezuge Vorsitzende/-r
weniger als 5 Mio. € 300 € p. a. 450 € p. a.
5 Mio. € bis 50 Mio. € 600 € p. a. 900 € p. a.

Am 24.01.2023 ist im Hauptausschuss die Aufsichtsratsvergutung neu beschlossen worden. Dabei
wird sich die Aufsichtsratsvergltung in Lubeck kunftig entsprechend der Gréf3enklassen des HGB
bemessen. Diese neue Aufsichtsratsvergitungssystematik wird ab dem Jahr 2023 in den Lubecker
Aufsichtsraten Anwendung finden. Die entsprechenden BeschlUsse sind sukzessive durch die
Gesellschafterversammlungen gefasst worden.

Die Geschaftsfuhrer:innen erhalten Bezlge gemald dem jeweiligen Dienstvertrag, der zwischen
Gesellschaft und Geschaftsfuhrer:in geschlossen wird. Die Dienstvertrage werden individuell
verhandelt, wobei jedoch die von der Hansestadt Lubeck beschlossenen Rahmenbedingungen zu
beachten sind. Zum einen empfiehlt der PCGK eine Vergltung im branchen- und ortsiblichen
Rahmen, die neben dem fixen Anteil einen bis zu 30 % variablen, also von messbaren Erfolgen
abhangigen Anteil umfassen soll. Zum anderen hat der Hauptausschuss in seiner Sitzung am
14.07.2015 den Mustertext eines Dienstvertrages als Verhandlungsgrundlage beschlossen. Mit
dem Beschluss des Hauptausschusses am 24.01.2023 ist auch das Muster eines Dienstvertrages
far eine:n Geschaftsfuhrer:in angepasst worden, der bei dem Abschluss zukunftiger
Dienstvertrage zu Anwendung kommen wird.

In diversen, vor allem kleineren Konzerngesellschaften wird die Geschaftsfihrung nebenamtlich
besorgt, ohne dass die Gesellschaft daftir Beztige an die Geschaftsfuhrung zahlt. Bei den Ubrigen
Gesellschaften ergibt sich folgendes Bild:

In den ausgewiesenen Betragen kénnen Aufwendungen der Gesellschaft fur Altersvorsorge
enthalten sein, die nicht unmittelbar an die Geschaftsfihrung ausgezahlt werden.

8 http://www.schleswig-holstein.de/DE/Themen/V/verguetungsoffenlegung.html
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Geschaftsfuhrungsbeziige 2022

50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000

Steffen Bandelow (TraveNetz)
Sven Baumler (TraveNetz)
Dirk Gerdes (KWL)

Ortwin Harms (LHG)

Dr. Sebastian Jurgens (LHG)
llona Jarabek (LMuK)
Christian Martin Lukas (LTM)
Dr. Jens Meier (SWL-Gruppe)
Dr. Jens Meier (SWL-Energie)
Andreas Ortz (SWL-Gruppe)
Andreas Ortz (SWL-Mobil)
Dr. Matthias Rasch (TRAVE)
Sebastian Weist (TRAVE)

Leif Reitis (SWL-Energie)

Caspar Sawade (Theater)

m fix

variabel
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Geschaftsfiihrungsbezige 2022

fix variabel gesamt

Steffen Bandelow (TraveNetz) 91.500,00 € 0,00 € 91.500,00 €
ab 01.08.2022

Sven Baumler (TraveNetz) bis

31.10.2022 142.725,72 € 27.431,25 € 170.156,97 €
Dirk Gerdes (KWL) 146.122,00 € 20.000,00 € 166.122,00 €
Ortwin Harms (LHG) 211.206,00 € 0€ 211.206,00 €
Dr. Sebastian Jirgens (LHG) 278.020,00 € 0€ 278.020,00 €
llona Jarabek (LMuK) 94.800,00 € 10.600,00 € 105.400,00 €
Christian Martin Lukas (LTM) 96.000,00 € 14.400,00 € 110.400,00 €
Dr. Jens Meier (SWL-Gruppe) 42.000,00 € 16.209,00 € 58.209,00 €
Dr. Jens Meier (SWL-Energie) 191.365,18 € 28.690,00 € 220.055,18 €
Andreas Ortz (SWL-Gruppe) 42.000,00 € 16.209,00 € 58.209,00 €
Andreas Ortz (SWL-Mobil) 156.620,36 € 33.351,15 € 189.971,51 €
Dr. Matthias Rasch (TRAVE) 145.500,00 € 20.000,00 € 165.500,00 €
Sebastian Weist (TRAVE) 116.000,00 € 0,00 € 116.000,00 €
Leif Reitis (SWL-Energie) 161.701,12 € 29.925,00 € 191.626,12 €
Caspar Sawade (Theater) 102.083,00 € 14.000,0 € 116.083,00 €

In mehreren Fallen sind durch die o. g. Bezlige Geschaftsfihrungstatigkeiten in anderen
Gesellschaften mit abgegolten, fur die keine gesonderte Zahlung erfolgt. Das betrifft:

Stadtwerke Lubeck Energie GmbH Stadtwerke Lubeck Innovation GmbH
Stadtwerke Lubeck Gruppe GmbH Stadtwerke Lubeck Digital GmbH
KWL GmbH Grundstucksgesellschaft
Metallhtttengelande mbH,
Wirtschaftsforderung Libeck GmbH
Libecker Hafen-Gesellschaft mit ~ LHG Service-Gesellschaft mbH

beschrankter Haftung

Stadtwerke Libeck Mobil GmbH LUibeck-Travemtunder
Stadtwerke Lubeck Gruppe GmbH Verkehrsgesellschaft mbH

Stand zum 31.12.2022
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BQL Berufsausbildungs- und
Qualifizierungsagentur Lubeck GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Geniner Stral3e 167, 23560 Lubeck Michael Muhleis, Holger Graw
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:

0451/30500-100  0451/30500-101 info@bg-luebeck.de www.bgl.gmbh.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist es, Menschen durch Bildungs- und QualifizierungsmaRnahmen
zum Eintritt in das Berufsleben moglichst durch Erwerb eines anerkannten Abschlusses zu
befahigen und wahrend des Arbeitslebens dauerhaft durch Beschaftigungsangebote individuell zu
fordern, so dass ihnen dadurch gesellschaftliche Teilhabe ermdéglicht wird.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaBnahmen berechtigt, die zur Erreichung des
Gesellschaftszwecks notwendig und ntitzlich erscheinen. Sie kann sich zur Erfullung ihrer
Aufgaben Dritter bedienen.

Entsprechenserklarung

Die BQL entspricht - mit nachfolgend aufgefihrten Ausnahmen - denjenigen von der Libecker
Burgerschaft veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public
Governance Kodexes ("Kodex") in der Fassung vom 26.06.2014, die in den Verantwortungsbereich
der GeschaftsfUhrung und des Aufsichtsrates fallen, und wird ihnen auch zuktinftig entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:
In Ziffer B.2.4.1 empfiehlt der Kodex:

In der Geschdftsanweisung [fur die Geschdftsfuhrung] soll auch die Geschdftsverteilung unter den
Mitgliedern der Geschdftsfiihrung geregelt werden.

Abweichung: Die Geschaftsverteilung ist in einem gesonderten Geschaftsverteilungsplan geregelt.
In Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex:

In den Dienstvertrdgen mit Geschdftsfihrerinnen und Geschdftsfihrern soll vereinbart werden, dass
diese ihr Gehalt nach den Vorgaben der Hansestadt Liibeck offenzulegen haben.

Abweichung: Die GF-Vertrage sind Gestellungsvertrage ohne Offenlegungspflicht.

In Ziffer C.1.1.2 empfiehlt der Kodex:

Die Planbilanz soll wie die Bilanz des letzten festgestellten Jahresabschlusses gegliedert sein.
Abweichung: Eine Planbilanz wird nicht erstellt.

In Ziffer C.1.1.2 empfiehlt der Kodex:

Seite 17


http://www.bql.gmbh.de/

Die mittelfristige Finanzplanung soll das Planjahr und mindestens vier darauffolgende Geschdftsjahre
umfassen.

Abweichung: Eine allgemeine Finanzplanung wird nicht erstellt, da die mehrjahrige Abrechnung
von MaBnahmen keine verlassliche Grundlage bietet. Fir bestimmte Projekte wird anlassbezogen
eine Finanzplanung erstellt.

Libeck, 31.Januar 2023
Andreas Stulcken Michael Muhleis Holger Graw

Aufsichtsratsvorsitzender Geschaftsfuhrer Geschéaftsfuhrer

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der BQL GmbH liel3 sich im Geschaftsjahr 2022 kontinuierlich tber die
wirtschaftliche Situation und den Geschaftsverlauf der Gesellschaft berichten.

In 2 gemeinsamen Sitzungen beriet der Aufsichtsrat mit der Geschaftsfiuhrung die Risiken und
Perspektiven. Dabei befasste sich der Aufsichtsrat insbesondere mit dem Jahresabschluss 2021,
den Berichten der Geschaftsfihrung und mit den Ergebnissen der Quartalsberichte.

In der Aufsichtsratssitzung am 31.08.2023 erfolgte die Besprechung des Jahresabschlusses 2023.

Die Empfehlung fur die Gesellschafterversammlung zur Festlegung des Wirtschaftsplanes 2023 mit
einem geplanten Uberschuss in Hohe von € 4.890,00 erfolgte einstimmig durch die
Aufsichtsratsmitglieder im Umlaufverfahren im Dezember 2022.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats liel3 sich dartber hinaus auch auBerhalb der Sitzungen
regelmalig von der Geschaftsfihrung durch mindliche Berichte Uber aktuelle Themen
informieren.

Der Aufsichtsrat hat alle Ubrigen ihm durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag zugewiesenen
Aufgaben wahrgenommen. Er ist der Auffassung, dass die Geschafte der Gesellschaft von der
Geschaftsflihrung grundsétzlich mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den
einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den gesellschaftsvertraglichen
Bestimmungen gefuhrt wurden.

In 2022 fanden 2 Aufsichtsratssitzungen statt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der BQL GmbH wurden von der Geschaftsfiuhrung nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt.

Die von der Gesellschafterversammlung zum Abschlussprufer 2022 vorgeschlagene und durch das
Land Schleswig-Holstein, vertreten durch den Landesrechnungshof, gewahlte mercurius gmbh
Wirtschaftsprufungsgesellschaft hat den Jahresabschluss 2022 der BQL GmbH und den
Lagebericht gepruft. Die mercurius gmbh hat die Priifung in Ubereinstimmung mit 8§ 316ff HGB
durchgefuhrt unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsgemalier Abschlusspriafung. Die Prafung erstreckte sich auch auf
die Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfuhrung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse der
Gesellschaft gemald 8 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG.
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Nach Abschluss der Prifung gibt es keine Anhaltspunkte dafur, dass die mercurius gmbh der
Gesellschaft den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versagt. Nach der Beurteilung der
mercurius gmbh vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaliger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der BQL GmbH zum 31.12.2022 sowie der Ertragslage fur das an
diesem Stichtag endende Geschaftsjahr.

Jahresabschluss und Lagebericht sowie die Prifungsberichte des Abschlussprufers und der
Vorschlag der GeschaftsfUhrung fur die Verwendung des Bilanzgewinns lagen allen Mitgliedern
des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Diese Unterlagen haben die Aufsichtsratsmitglieder gepruft und
in der Sitzung am 31. August 2023 im Beisein des Abschlussprufers, der Uber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Prtfungen berichtete, erdrtert. Die Berichte des Abschlussprufers hat der
Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis genommen. Nach dem abschliel3enden Ergebnis der
Prufung sind gegen vorgenannte Unterlagen keine Einwendungen zu erheben; den Ergebnissen
der Abschlussprufung hat der Aufsichtsrat zugestimmt.

Die von der Geschaftsfihrung getroffene Einschatzung der Lage von Gesellschaft stimmt mit
unserer Einschatzung Uberein. Der Aufsichtsrat billigt den von der GeschaftsfUhrung aufgestellten
Jahresabschluss sowie den Lagebericht.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung den Jahresabschluss fur das
Geschaftsjahr 2022 festzustellen und dem Lagebericht zuzustimmen, Uber den Vorschlag zur
Ergebnisverwendung zu beschlieBen und den Geschaftsfuhrern Entlastung zu erteilen sowie dem
Bericht Uber die Jahresabschlussprifung zuzustimmen.

LUbeck, 31.08.2023
Andreas A. Stulcken

Aufsichtsratsvorsitzender

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Fur alle Personen, die 2022 dem Aufsichtsrat angehorten, wird angegeben, wie viele
Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2022 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilgenommen
hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2022
stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesellschaft gehalten
hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur diese:n
Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Candan, Aydin 2 2 | 2 100%
Friemer, Gabriele 2 1 > 50%

Hannemann, Johanne 2 1 > 50%

Mente, Fred 2 2 > 100%
Stllcken, Andreas-A. 2 2 > 100%
Wegner, Hauke 2 2 > 100%
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Gesellschafter
Hansestadt Libeck 2 2 | »  100%
Vorwerker Diakonie 2 2 ‘ > 100%

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

_ . Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2022

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt
(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.

Bezuge
Bezuge und leistungs-  leistungs- Komponenten mit
Geschaftsfuhrung Leistun in esamt unabhér% i abhéngi langfristiger
gen g &8 8l Anreizwirkung
Graw, Holger - € - £ - € - €
Muhleis, Michael - € - € - € - €

Komponenten mit
langfristiger
Anreizwirkung

Bezige und leistungs- leistungs-

Aufsichtsrat Leistungen gesamt unabhangig abhangig

Candan, Aydin 300,00 € 300,00 € - € - £
Friemer, Gabriele 300,00 € 300,00 € - € - £
Hannemann, Johanne 300,00 € 300,00 € - £ - €
Mente, Fred 300,00 € 300,00 € - € - £
Stllcken, Andreas-A. 450,00 € 450,00 € - € - £
Wegner, Hauke 300,00 € 300,00 € - £ - €

Die Geschaftsfuhrung ist nebenamtlich tatig. Hierfur erhalt sie keine Bezuige von der Gesellschaft,
aber ggf. eine - pauschale oder separat ausgewiesene - Abgeltung der GeschaftsfUhrungstatigkeit
durch die Arbeitgeberin, bei der die hauptamtliche Tatigkeit ausgeubt wird.
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Entsorgungszentrum Lubeck GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Raabrede 45; 23560 Lubeck Manfred Rehberg

Tel.: Fax:

0451/707600 0451/70760710

E-Mail: WWW:

entsorgungszentrum@eszhl.de http://entsorgungszentrum-luebeck.de/

Gegenstand des Unternehmens

Abfallentsorgung und Transportleistungen aller Art, insbesondere das Einsammeln, das
Beférdern, das Sortieren, das Aufbereiten und das Vermarkten von Abfallen und anderen Stoffen
sowie der Handel damit. Ferner die Errichtung und der Betrieb von Anlagen der Entsorgungs- und
Recyclingwirtschaft.

Entsprechenserklarung

Die Entsorgungszentrum Lubeck GmbH entspricht denjenigen von der Lubecker Blurgerschaft
veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public Corporate Governance
Kodexes (Kodex) in der Fassung vom 26.06.2014, die in den Verantwortungsbereich der
Geschaftsfuhrung fallen, und wird ihnen auch zuktinftig entsprechen.

Auf eine Abweichung ist jedoch hinzuweisen:

Die D&O-Versicherung besteht, sieht jedoch keine 30 % Selbstbehalt vor, da ohnehin keine Bezlge
von der Gesellschaft bezahlt werden, auf die ein Selbstbehalt berechnet werden konnte.

Manfred Rehberg

Geschaftsfuhrer

Bezuge
Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschaftsfuhrung ist nebenamtlich tatig und erhalt dafur keine Bezlige von der Gesellschaft,
aber ggf. eine - pauschale oder separat ausgewiesene - Abgeltung der Geschaftsfihrungstatigkeit
durch das Unternehmen, bei dem die hauptamtliche Tatigkeit ausgeubt wird.
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Grundstucksgesellschaft Metallhittengelande
mbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
FalkenstralRe 11, 23564 Lubeck Dirk Gerdes

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/79888-0 0451/79888-67 info@luebeck.org

Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der Gesellschaft ist es,

— die Sanierungsanlagen und das Haldengelande auf dem Grundsttick der ehem. Metallhttte
Lubeck zu betreiben, zu unterhalten und ggf. zu erneuern,

— ihre Grundstlcke zu verauRRern,

— ihre sonstigen Flachen zu verwalten und zu bewirtschaften.

Entsprechenserklarung

Die GGM mbH entspricht - mit nachfolgend aufgefihrten Ausnahmen - denjenigen von der
Labecker Burgerschaft veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public
Corporate Governance Kodexes (,Kodex") in der Fassung vom 26.06.2014, die in den
Verantwortungsbereich der GeschaftsfUhrung und des Aufsichtsrates fallen, und wird ihnen auch
zukunftig entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

Lfd. Nummer 3 (Ziffer B.2.3.2) empfiehlt der Kodex: Wegen der sich standig wandelnden
Rahmenbedingungen fur die Aufsichtsratsarbeit ist die regelmdyfSige Fortbildung in allen mit den
Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds verbundenen Themen notwendig. Das Aufsichtsratsmitglied soll
dabei von der Geschdftsfuhrung und vom Beteiligungscontrolling unterstiitzt werden.

Die Geschaftsfuhrung wurde im Berichtsjahr von keinem Aufsichtsratsmitglied um Unterstitzung
gebeten, steht aber zu jeder Zeit, gemeinsam mit dem Beteiligungscontrolling fur jedwede
Unterstutzung zur Verfugung.

Lfd. Nummer 33 (Ziffer C.1.1.2) empfiehlt der Kodex: Der Stellenplan soll das Planjahr, das laufende jahr
und das Vorjahr umfassen.

Den Empfehlungen kann nicht entsprochen werden, weil bei der Gesellschaft keine Mitarbeiter
angestellt sind.

Lfd. Nummer 40 (Ziffer C.2.1.2) empfiehlt der Kodex: Uber das Ergebnis ihrer oder seiner Priifung,
entdeckte Schwachstellen, Verbesserungsmaoglichkeiten usw. soll die Abschlusspriiferin oder der
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Abschlussprtifer in einem Management-Letter berichten, der auch Vorschldge fir kinftige
Priifungsschwerpunkte enthdilt.

Ein Management-Letter wurde nicht erstellt, da nicht erforderlich.
Lubeck, 03.07.2023
gez. Liane Ruther gez. Dirk Gerdes

Aufsichtsratsvorsitzende Geschaftsfuhrer

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der GGM mbH hat sich im Geschaftsjahr 2022 tber die wirtschaftliche Situation
und Geschaftsentwicklung der Gesellschaft unterrichten lassen.

In zwei gemeinsamen Sitzungen mit der Geschaftsfuhrung befasste sich der Aufsichtsrat
insbesondere mit dem Wirtschafts- und Finanzplan 2023 und mit der Liquiditatssituation der
Gesellschaft, ferner mit den Ergebnissen des Quartalscontrollings und mit der Entwicklung der
einzelnen Projekte. Die Gesellschaft hat die Neubestellung eines Wirtschaftsprufers, mercurius
GmbH, fur die nachsten 6 Jahre beschlossen.

Gegenstand der Beratungen waren Grundstticksgeschafte, die Entwicklung des
Mettallhuttengelandes und die Notwendigkeit Gber InstandhaltungsmalRnahmen.

Auch aulRerhalb der Aufsichtsratssitzungen liel3 sich die Vorsitzende des Aufsichtsrates durch
mundliche Berichte von der GeschaftsfUhrung Uber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage
und wesentliche Vorgange informieren.

Der Aufsichtsrat hat alle Ubrigen ihm durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag zugewiesenen
Aufgaben wahrgenommen. Er ist der Auffassung, dass die Geschafte der Gesellschaft von der
Geschaftsfiihrung grundsétzlich mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den
einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den gesellschaftsvertraglichen
Bestimmungen gefuhrt wurden.

Der Aufsichtsrat hat im laufenden Geschaftsjahr eine Effizienzprufung der Arbeit im Aufsichtsrat
vorgenommen. Die Ergebnisse sind dem Bericht des Aufsichtsrates beigefugt.

Der Aufsichtsrat hat den von der GeschaftsfUhrung aufgestellten Jahresabschluss zum 31.
Dezember 2022 und den Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2022 Uberpruft. Er billigt den
Jahresabschluss und stimmt dem Lagebericht zu. Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung,
den Lagebericht fur das Jahr 2022 entgegenzunehmen, den Jahresabschluss festzustellen und dem
Geschaftsfuhrer Entlastung zu erteilen.

Die mercurius GmbH hat auftragsgemal3 den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 unter
Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht gepruft. Die Prafung erstreckte sich auch auf
die Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfuhrung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse der
Gesellschaft.

Nach Abschluss der Prafung hat die mercurius GmbH der Gesellschaft den uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt.
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Der Aufsichtsrat hat den schriftlichen Prifungsbericht erdrtert und keine Einwendungen gegen
das Prufungsergebnis erhoben. Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung, dem Bericht Gber
die Prufung ebenfalls zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschaftsfuhrung fur die im Geschaftsjahr 2022 geleistete Arbeit Dank
und Anerkennung aus.

Libeck, den 03.07.2023
Der Aufsichtsrat
Liane Ruther

Vorsitzende des Aufsichtsrates

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Far alle Personen, die 2022 dem Aufsichtsrat angehdrten, wird angegeben, wie viele Prasenz-
sitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2022 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige Person
Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilgenommen hat.
Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2022 stattgefunden
haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesellschaft gehalten hat, und in
wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur diese:n Gesellschafter:in
anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Dlwel, Peter 2 1 > 50%
Hinrichs, Rudiger 2 2 > 100%
Lehrke, Lars 2 2 | 2 100%
Rather, Liane 2 2 > 100%
Siebdrat, Ulrike 2 2 > 100%
Gesellschafter

Hansestadt Lubeck ‘ 2 ‘ 2 > 100%

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

) . Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2022

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt
(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.
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Bezuge

Komponenten mit

Gescitisturung e g et g
geN & 518 88 An reizwirkung
Gerdes, Dirk - € - € - € - €

. : . Komponenten mit
Bezuge und leistungs- leistungs-

Aufsichtsrat : o o langfristiger

Leistungen gesamt unabhangig abhangig Anreifwirkugng
Duwel, Peter 300,00 € 300,00 € - € - €
Hinrichs, Rudiger 300,00 € 300,00 € - € - €
Lehrke, Lars 300,00 € 300,00 € - € - €
Ruther, Liane 450,00 € 450,00 € - € - €
Siebdrat Ulrike 300,00 € 300,00 € - € - €

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit ist Uber den Dienstvertrag mit der KWL abgegolten.
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Grundstucks-Gesellschaft TRAVE mbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

Dr. Matthias Rasch
FalkenstralRe 11, 23564 Libeck Sebastian Weist (seit 01.01.2022)
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/79966-0 0451/79966-990 info@trave.de www.trave.de

Gegenstand des Unternehmens

Vorrangiger Zweck der Gesellschaft ist die Bereitstellung von Wohnraum fur breite
Bevdlkerungsschichten zu wirtschaftlich vertretbaren Bedingungen. Weiterer Zweck ist die
Tatigkeit als Sanierungstrager.

Das Tatigkeitsfeld der Gesellschaft erstreckt sich auf das Gebiet der Hansestadt Lubeck. Eine
Tatigkeit Uber das Stadtgebiet Lubecks hinaus ist méglich, wenn Ubergeordnete Interessen der
Stadt dies erfordern.

Die Gesellschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften, errichten,
erwerben, vermitteln und betreuen. Sie kann alle im Bereich der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der dazugehdrigen Infrastruktur anfallenden Aufgaben
Ubernehmen. Hierzu gehdren Bautragermal3nahmen, Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, Laden und Raume fir Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche und kulturelle
Einrichtungen und Dienstleistungen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck
(mittelbar oder unmittelbar) dienlich sind.

Entsprechenserklarung

Die Grundstucks-Gesellschaft TRAVE mbH entspricht denjenigen von der Lubecker Burgerschaft
veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Libecker Public Governance Kodexes
(PCGK) in der Fassung vom 26. Juni 2014, die in den Verantwortungsbereich der Geschaftsfiuhrung
und des Aufsichtsrates fallen und wird ihnen auch zukinftig entsprechen.

Wie bereits in den vorherigen Jahren weisen wir zu den Ausnahmen auf Folgendes hin:
In Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass Geschdftsfuhrerinnen und Geschéftsfihrer fir den Fall von
Schadensersatzanspriichen der Gesellschaft mit sogenannten D & O Versicherungen abzusichern sind.

Der zu vereinbarende Selbstbehalt soll 30 % der Jahreseinklinfte betragen.

Der bereits lange vor dem Beitritt zum PCGK geschlossene Versicherungsvertrag, der auch Anlage
des Dienstvertrages mit dem Geschaftsfuhrer ist, sieht keinen Selbstbehalt vor.
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Libeck, Marz 2023
Grundstucks-Gesellschaft TRAVE mbH
Dr. Matthias Rasch Peter Reinhardt

Geschaftsfuhrer Aufsichtsratsvorsitzender

Bericht des Aufsichtsrates

Im abgeschlossenen Geschaftsjahr 2022 hat sich der Aufsichtsrat der Grundstticks-Gesellschaft
TRAVE mbH umfassend Uber alle wesentlichen Vorgange und Uber die wirtschaftliche und
finanzielle Geschaftsentwicklung des Unternehmens unterrichten lassen.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrates ist im Geschaftsjahr unverandert geblieben. Mitglieder
des Aufsichtsrates der TRAVE waren: Peter Reinhardt (Vorsitzender), Roswitha Kaske
(stellvertretende Vorsitzende), Dr. Carsten Grohmann, Antje Jansen, Maria Kéhler-Kleyer, Eike
Schontauf und Konstanze Wagner.

In insgesamt vier Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat u. a. mit dem Geschaftsabschluss 2021,
mit dem Wohnungsbauprogramm 2023/2024, mit der Wirtschafts- und Finanzplanung fur die
Jahre 2023 bis 2027, der Zielvereinbarung fur die Geschaftsfuhrung fur das Jahr 2023 sowie mit
diversen Einzelbauprojekten. Im Fokus standen dabei auch die Entwicklung der Bau- und
Finanzierungskosten und die Konsequenzen fur die kinftige Neubau- und
Modernisierungstatigkeit der TRAVE. Im Januar 2023 fand ein Workshop mit den Mitgliedern des
Aufsichtsrates, der Geschaftsfuhrung und leitenden Mitarbeiter:innen der TRAVE zum Thema
»TRAVE-Klimapfad 2040" statt, dessen wesentlicher Inhalt der strategische Pfad zur mittelfristigen
Dekarbonisierung des Wohnungsbestandes war.

Alle erforderlichen BeschlUsse im Aufsichtsrat wurden einvernehmlich gefasst.

Auf der Grundlage des Fragebogens des Beteiligungscontrollings hat eine Effizienzpriufung des
Aufsichtsrates gemal3 Lubecker PCGK stattgefunden. Der Aufsichtsrat arbeitet effizient und sieht
keinen Handlungsbedarf fir Anderungen.

Der Aufsichtsrat hat den von der GeschaftsfUhrung aufgestellten Jahresabschluss zum 31.
Dezember 2022 und den Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2022 eingehend beraten. Der vom
VNW Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen e. V., Gesetzlicher Prafungsverband,
Hamburg, vorgelegte Bericht Uber die Prufung des Jahresabschlusses fur das Geschaftsjahr 2022
wurde in Anwesenheit der Wirtschaftsprufer ausfuhrlich erdrtert. Der von der GeschaftsfiUhrung
aufgestellte und von den Wirtschaftsprufern testierte Jahresabschluss wird gebilligt.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschaftsfuhrung und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank
und Anerkennung fur die geleistete Arbeit im Geschaftsjahr 2023 aus. Er empfiehlt der
Gesellschafterversammlung, den Geschaftsfuhrern Entlastung zu erteilen

Libeck, 30. Juni 2023

Peter Reinhardt
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Fur alle Personen, die 2022 dem Aufsichtsrat angehorten, wird angegeben, wie viele
Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2022 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilgenommen
hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2022
stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesellschaft gehalten
hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur diese:n
Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Aufsichtsrat

Grohmann, Carsten, Dr.

Jansen, Antje

Kaske, Roswitha

Kbéhler-Kleyer, Maria-Magdalena
Reinhardt, Peter

Schéntauf, Eike

Wagner, Konstanze

Gesellschafter
Hansestadt Llbeck
Libecker Wohnstifte

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

eingebrachter Tischvorlagen:

Sitzungen Teilnahmen

4 3 | 2
4 4 >
4 4 >
4 3 >
4 4 >
4 2 >
4 4 >
3 3 S
3 3 S

0

Quote
75%
100%
100%
75%
100%
50%
100%

100%
100%

Geschaftsjahr:
2022

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt

(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.

Bezuge
Geschaftsfuhrung . Bezge und Ielstu'r'mgsj
Leistungen gesamt  unabhangig
Rasch, Matthias, Dr. 165.500,00 €  145.500,00 €
Weist, Sebastian 116.000,00 € 116.000,00 €
Aufsichtsrat , Bezlige und Ie|stu[1gsj
Leistungen gesamt  unabhangig
Grohmann, Carsten Dr. 900,00 € 900,00 €
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. Komponenten
leistungs- . -
abhangig mit langfristiger

Anreizwirkung
20.000,00 € - €
- € - €

. Komponenten
leistungs- . -
abhangig mit langfristiger

Anreizwirkung
- € - €




Jansen, Antje

Kaske, Roswitha
Kohler-Kleyer, Maria
Reinhardt, Peter
Schoéntauf, Eike
Wagner, Konstanze
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900,00 €
900,00 €
900,00 €
1.350,00 €
450,00 €
900,00 €

900,00 €
900,00 €
900,00 €
1.350,00 €
450,00 €
900,00 €

o dh A

dy A dh oy o dh o




KWL GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

FalkenstralBe 11, 23564 Lubeck Dirk Gerdes

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/79888-0 0451/79888-44 info@luebeck.org www.kwl-luebeck.de

Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe der Gesellschaft ist es, die wirtschaftliche Entwicklung auf dem Gebiet der
Hansestadt Libeck fordern.

Zu diesem Zweck kann die Gesellschaft

a) bebaute und unbebaute Grundstiicke an- und verkaufen, vermitteln, erschlieRen,
sanieren, die Bodenordnung und Baureifmachung vorbereiten;

b) Gebaude errichten, modernisieren, selbst bewirtschaften und verwalten; die dazu
erforderlichen Finanzierungen vornehmen;

c) gewerbliche Unternehmen und Einzelbauherren beim Erwerb, bei der Erschlieung,
der Bodenordnung und bei der Bebauung der der Gesellschaft anvertrauten
Grundstucke zu Wohn- und gewerblichen Zwecken, einschlie3lich der Finanzierung,
betreuen.

Die Gesellschaft kann ferner Parkierungsanlagen in der Hansestadt Lubeck bauen,
betreiben, an- und verkaufen, soweit dies im o6ffentlichen Interesse erforderlich ist.

Entsprechenserklarung

Die KWL GmbH entspricht - mit nachfolgend aufgefUhrten Ausnahmen - denjenigen von der
Lubecker Burgerschaft veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Libecker Public
Corporate Governance Kodexes (,Kodex") in der Fassung vom 26.06.2014, die in den
Verantwortungsbereich der GeschaftsfUhrung und des Aufsichtsrates fallen, und wird ihnen auch
zukunftig entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

In Ziffer B.2.3.3 empfiehlt der Kodex: Der Aufsichtsrat soll einmal im Jahr die Effizienz seiner Arbeit
uberprtifen.

Eine férmliche Effizienzprtufung hat im Berichtszeitraum nicht stattgefunden.
In Ziffer B.2.3.3 empfiehlt der Kodex: Sitzungsunterlagen fiir den Aufsichtsrat, die von der

Geschdftsfuhrung vorbereitet werden, sollen 14 Tage vor Sitzungsbeginn den Aufsichtsratsmitgliedern
und dem Beteiligungscontrolling der Hansestadt Liibeck zugesandt werden.
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Es wurden im Berichtsjahr Sitzungsunterlagen auch nachversandt oder als Tischvorlagen
vorgelegt.

In Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex: Der zu vereinbarende Selbstbehalt der D-&-O Versicherungen fiir
Geschdftsfiuhrer soll 30 % der Jahreseinkiinfte betragen.

Im Rahmen der D-&-O-Versicherung, die schon vor Einfuhrung des PCGK bestand, ist kein
Selbstbehalt vereinbart.

In Ziffer C.1.1.2 empfiehlt der Kodex: Zum Stellenplan soll eine Personaliibersicht erstellt werden, aus
der die Anzahl der voraussichtlich durchschnittlich beschdftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach
Personen und Vollzeitdquivalenten und Vergitungsgruppen sowie ggf. ihre Aufteilung auf
Organisationseinheiten fiir die drei genannten Jahre ersichtlich sind.

Den Empfehlungen wird entsprochen, bis auf den Punkt ,,Vergitungsgruppen", da diese in der
Gesellschaft nicht vorhanden sind.

In Ziffer C.2.1.1 empfiehlt der Kodex: Die Entwiirfe der Priifberichte sollen zum Ende des vierten, mtissen
spdtestens aber zum Ende des flinften Monats des folgenden Geschdftsjahres bei der oder dem
Aufsichtsratsvorsitzenden und beim Beteiligungscontrolling vorliegen.

Die Entwurfe der Prufberichte wurden am 24.05.2022 an den AR-Vorsitzenden und das
Beteiligungscontrolling versandt. Die Gesellschaft bemuht sich, die Termine einzuhalten.

Es ist darauf hinzuweisen, dass nur zwei Mitarbeiter der Buchhaltung der KWL die
Jahresabschlisse von drei Gesellschaften erstellen. Weiterhin missen diese zum Jahresanfang
zwolf Abrechnungen fur die fir HL in Geschaftsbesorgung GUbernommenen Bewirtschaftungen
erstellen und der HL Gbermitteln. Die Prufung und Erstellung des Berichtes durch den
Wirtschaftsprufer erfolgt dann meist unter engem Termindruck, damit die Abgabe bis Ende Mai
erfolgen kann.

In Ziffer C.2.1.2 empfiehlt der Kodex: Uber das Ergebnis ihrer oder seiner Priifung, entdeckte
Schwachstellen, Verbesserungsméglichkeiten usw. soll die Abschlussprtiferin

oder der Abschlussprtifer in einem Management-Letter berichten, der auch Vorschldge fiir kiinftige
Priifungsschwerpunkte enthalt.

Ein Management-Letter wurde nicht erstellt, da nicht erforderlich.
LUbeck, den 17.03.2023
Dr. Ulrich Brock Dirk Gerdes

Aufsichtsratsvorsitzender Geschaftsfuhrer

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der KWL GmbH hat sich tUber die wirtschaftliche Situation und
Geschaftsentwicklung der Gesellschaft unterrichten lassen.
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In vier gemeinsamen Sitzungen mit der Geschaftsfihrung befasste sich der Aufsichtsrat
insbesondere mit dem Wirtschaftsplan 2023, dem Finanzplan 2023 bis 2027 und mit der
Liquiditatssituation der Gesellschaft, ferner mit den Ergebnissen des Quartalscontrollings und mit
der Entwicklung der einzelnen Projekte, sowie dem Risikomanagement der Gesellschaft.
Gegenstand der Beratungen waren unter anderem Grundstticksgeschafte, die Entwicklung, den
Erwerb des Resthofes ,Semiramis”, die Sicherung zweier Flurstlcke fur mehrjahrige
Regenereignisse sowie die FortfUhrung des Kostenrahmes.

Der Aufsichtsrat hat sich mit dem Erwerb einer Kleingartenanlage fur die Entwicklung des
Gewerbegebietes Buntekuh, dem GeneralUbertragungsvertrag fur die stadtischen Feuerwehren,
der Anmietung von Hallenflachen von der LMG in der Einsiedelstral3e fur Lubecker Vereine im
Zuge des Wegfalls von Lager- und Schuppenflachen auf der Nordlichen Wallhalbinsel und dem
Beitritt zum ,Verband der Wirtschaftsforderungen in Schleswig-Holstein als Grindungsmitglied”
befasst.

Der Aufsichtsrat hat des Weiteren die Verbindlichkeiten gegentber von Kreditinstituten tberpruft.
Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen liel3 sich der Vorsitzende des Aufsichtsrates durch
mundliche Berichte von der Geschaftsfuhrung Uber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage
und wesentliche Vorgange informieren.

Der Aufsichtsrat hat alle Ubrigen ihm durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag zugewiesenen
Aufgaben wahrgenommen. Er ist der Auffassung, dass die Geschafte der Gesellschaft von der
Geschéftsfihrung grundséatzlich mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den
einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den gesellschaftsvertraglichen
Bestimmungen gefuhrt wurden.

Der Aufsichtsrat hat den von der Geschaftsfihrung aufgestellten Jahresabschluss zum 31.
Dezember 2022 und den Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2022 Uberpruft. Er billigt den
Jahresabschluss und stimmt dem Lagebericht zu. Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung,
den Lagebericht fir das Jahr 2022 entgegenzunehmen, den Jahresabschluss festzustellen und dem
Geschaftsfuhrer Entlastung zu erteilen.

Die mercurius GmbH hat auftragsgemal3 den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht gepruft. Die Prifung erstreckte sich auch auf
die Ordnungsmalligkeit der GeschaftsfUhrung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse der
Gesellschaft.

Nach Abschluss der Prufung hat die die mercurius gmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft der
Gesellschaft den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Aufsichtsrat hat den schriftlichen Prifungsbericht erdrtert und keine Einwendungen gegen
das Prufungsergebnis erhoben. Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung, dem Bericht tber
die Prufung ebenfalls zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschaftsfuhrung und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
KWL GmbH fur die im Geschaftsjahr 2022 geleistete Arbeit Dank und Anerkennung aus.

Libeck, den 23.06.2023
Der Aufsichtsrat

gez. Dr. Ulrich Brock
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Fur alle Personen, die 2022 dem Aufsichtsrat angehorten, wird angegeben, wie viele
Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2022 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilgenommen
hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2022
stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesellschaft gehalten
hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur diese:n
Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Brock, Ulrich, Dr. 4 4 > 100%
Flasbarth, Axel, Dr. 2 2 > 100%
Gradner, Anka 1 0 > 0%
Haltern, Sabine 4 4 > 100%
Heidemann, Frank 4 4 > 100%
Hildebrand, Dagmar 4 4 > 100%
Lengen, Marek, Dr. 4 4 > 100%
Stegemann, Heike 4 4 > 100%
Gesellschafter

Hansestadt Lubeck \ 4 \ 4 > 100%

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

. . Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2022

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt
(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.

Bezuge
Bezuge und leistungs- leistungs- Komponenten mit
Geschaftsfuhrung Leistun in esamt unabhé§ i abhéngi langfristiger
geng 5'8 8'8 Anreizwirkung
Gerdes, Dirk 166.122,00 € 146.122,00 € 20.000,00 € - €

. . . Komponenten mit
Bezige und leistungs- leistungs- P

Aufsichtsrat . o . langfristiger
Leistungen gesamt unabhangig  abhangig Anreizwirkung
Brock, Ulrich, Dr. 1.350,00 € 1.350,00 € - £ - €
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Flasbarth, Axel, Dr.
Gradner, Anka
Haltern, Sabine
Heidemann, Frank
Hildebrand Dagmar
Lengen, Marek, Dr.
Stegemann, Heike
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450,00 €
450,00 €
900,00 €
900,00 €
900,00 €
900,00 €
900,00 €

450,00 €
450,00 €
900,00 €
900,00 €
900,00 €
900,00 €
900,00 €

o dh dh A A dh

A dh dh A dh



Wirtschaftsforderung Liubeck GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

FalkenstralBe 11, 23564 Lubeck Dirk Gerdes

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/70655-0 0451/70655-20 info@luebeck.org www.luebeck.org

Gegenstand des Unternehmens

Forderung der wirtschaftlichen Entwicklung der Hansestadt Lubeck, Unterstitzung der
ansassigen Wirtschaftsunternehmen, Akquisition neuer Unternehmen fir den Standort Libeck
und Wahrnehmung damit zusammenhangender Aufgaben, insbesondere Betreuung und
Begleitung bestehender oder ansiedlungswilliger Unternehmen, konzeptionelle
Weiterentwicklung der Wirtschaftsforderung, Mitwirkung bei der
Gewerbeflachenentwicklungsplanung, Standortentwicklung und Standortmarketing.

Entsprechenserklarung

Die Wirtschaftsforderung Lubeck GmbH entspricht denjenigen von der Lubecker Burgerschaft
veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public Corporate Governance
Kodexes (,Kodex") in der Fassung vom 26.06.2014, die in den Verantwortungsbereich der
Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrates fallen, und wird ihnen auch zukUnftig entsprechen.

Labeck, 08.02.2023

Claudia Treumann-Greiff Dirk Gerdes
Aufsichtsratsvorsitzende Geschéaftsfuhrer

Bericht des Aufsichtsrates

Im Geschaftsjahr 2022 wurde der Aufsichtsrat regelmaliig von der GeschaftsfiUhrung der
Wirtschaftsférderung Lubeck GmbH, im Folgenden die Gesellschaft, Gber die wirtschaftliche
Situation des Unternehmens unterrichtet. Zwecks Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen lie3
sich die Aufsichtsratsvorsitzende Uber die laufenden Projekte und geplanten Initiativen berichten.
Gegenstand der inhaltlichen Beratungen waren vornehmlich der Fachkrafteinitiative und
Standortmarketing, die Innenstadtentwicklung sowie die Entwicklung der Gewerbeflachen am
Standort. Dartber hinaus berichtete die Geschaftsfuhrung Uber die Entwicklung der
Grundstucksverkaufe in den Gewerbegebieten in der Hansestadt. Die personelle Ausstattung der
Gesellschaft zur Umsetzung neuer Projekte sowie die Initiativen foodRegio e.V. und logRegio e.V.
stellten weitere Schwerpunkte der Beratung dar.

Seite 35



Der Aufsichtsrat der Gesellschaft traf zu vier regularen Sitzungen zusammen. Die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich im Berichtsjahr 2022 wie folgt geandert: Die
Gesellschafterin VTG Vermdgensverwaltungs- und Treuhand-Gesellschaft des DGB mbH hat Frau
Melanie Meyer als neue Vertreterin in den Aufsichtsrat entsandt.

Der Aufsichtsrat hat seine ihm durch 8 52 GmbHG, das AktG und den Gesellschaftsvertrag
zugewiesenen Aufgaben wahrgenommen. Er ist der Uberzeugung, dass die Gesellschaft durch die
Geschaftsfiihrung stets mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den
einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den gesellschaftsvertraglichen
Bestimmungen gefuhrt wurde.

Der Aufsichtsrat hat den von der GeschaftsfUhrung aufgestellten Jahresabschluss per

31. Dezember 2022 und den Lagebericht fur das Geschaftsjahr gepruft. Er billigt den
Jahresabschluss und stimmt dem Lagebericht zu. Dem Vorschlag der Geschaftsfuhrung uber den
Umgang mit dem Bilanzergebnis schliel3t sich der Aufsichtsrat an. Er empfiehlt der
Gesellschafterversammlung, den Lagebericht fir das Jahr 2022 entgegenzunehmen, den
Jahresabschluss festzustellen, Gber den Vorschlag zur Ergebnisverwendung zu beschliel3en und
dem Geschaftsfuhrer Entlastung zu erteilen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 wurde auftragsgemal? von der BDO AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft gepruft. Die Prifung erstreckte sich auf

- die Buchfuhrung,

- den Jahresabschluss (Bilanz, G&V),

- den Lagebericht zum Geschaftsjahr 2022,

- die Trennungsrechnung

und umfasst eine Stellungnahme zur Lagebeurteilung des Unternehmens, die im Wesentlichen auf
der Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage basiert.

Aus den Bestimmungen des 8 53 HGrG ergibt sich die Prufung der Ordnungsmaligkeit der
Geschéftsfuhrung als Auftrag.

Nach der Prufung des Abschlussprufers vermittelt der Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsgemalier Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens- und Finanzlage wie auch der Ertragslage fur das am 31.12.2022 endende
Geschaftsjahr.

Auftragsgemald hat der Abschlussprufer seinen Prufauftrag gemal3 8 53 HGrG erweitert und
sowohl die wirtschaftlichen Verhaltnisse, als auch die ordnungsgemal? gefUihrten Geschafte
gepruft.

Die Prufung gab keinen Anlass zur Beanstandung der wirtschaftlichen Lage. Zudem hat die
Prafung keine Besonderheiten ergeben, die gegen eine Ordnungsmalligkeit der Geschaftsfihrung
sprechen.

Nach Abschluss der Prafung gibt es keine Anhaltspunkte dafur, dass die BDO AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft der Gesellschaft den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versagt.

Der Aufsichtsrat hat den schriftlichen Prifungsbericht erdrtert und keine Einwendungen gegen
das Prufergebnis erhoben.

Libeck, den 21.06.2023
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Der Aufsichtsrat

gez. Claudia Treumann-Greif
Vorsitzende des Aufsichtsrates

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Fir alle Personen, die 2022 dem Aufsichtsrat angehérten, wird angegeben, wie viele
Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2022 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilgenommen
hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2022
stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesellschaft gehalten
hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:iin fur diese:n
Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Alam, Ali 4 2 > 50%

Brozio, Philip 4 3 > 75%

Groth, Carsten 4 3 > 75%
Hoffmann, Juliane 4 1 > 25%
Meyer, Melanie 3 1 > 33%
Lehmann, Gabriele, Dr. 4 1 > 25%
Schacht, Rudiger 4 4 > 100%
Treumann-Greiff, Claudia 4 3 > 75%
Gesellschafter

KWL GmbH 4 4 > 100%

Industrie- u. Handelskammer zu LUubeck 4 4 > 100%
Kreishandwerkerschaft Lubeck 4 3 > 75%

VTG Vermogens- und Treuhand- 4 2 > 50%

gesellschaft des Deutschen
Gewerkschaftsbundes mbH

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

) . Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2022

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt
(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.

Bezuige
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Komponenten mit

Gescntistubrung S0 e g e
gen & 518 88 An reizwirkung
Gerdes, Dirk - € - € - € - €

Komponenten mit
langfristiger
Anreizwirkung

Bezuge und leistungs- leistungs-

Aufsichtsrat Leistungen gesamt unabhangig abhangig

Alam, Ali, Mohamed 300,00 € 300,00 € - € - €
Brozio, Philipp 300,00 € 300,00 € - € - €
Groth, Carsten 300,00 € 300,00 € - € - €
Hoffmann, Juliane 75,00 € 75,00 € - € - €
Lehmann, Gabriele, Dr. 300,00 € 300,00 € - £ - £
Meyer, Melanie 225,00 225,00 - € - £
Schacht, Rudiger 300,00 € 300,00 € - £ - £
Treumann-Greiff, Claudia 450,00 € 450,00 € - £ - £

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit ist Uber den Dienstvertrag mit der KWL abgegolten.
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Lubecker Hafen-Gesellschaft mit beschrankter
Haftung

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Zum Hafenplatz 1, 23570 Lubeck Prof. Dr. Sebastian Jurgens
Ortwin Harms

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
04502/807-0 04502/807-9999 info@lhg.com www.lhg.com

Gegenstand des Unternehmens

Verwaltung, Betrieb und Unterhaltung der Hafenanlagen, Umschlag- und Ladeeinrichtungen,
die der Gesellschaft von der Hansestadt Lubeck Uberlassen worden sind.

Die Gesellschaft ist befugt, ihre Tatigkeit auf weitere Hafenumschlag- und
Lagereinrichtungen auszudehnen und sich an Unternehmen zu beteiligen, die unmittelbar
oder mittelbar geeignet sind, den Hafenverkehr zu férdern.

Entsprechenserklarung

Die Lubecker Hafen-Gesellschaft mbH entspricht - mit nachfolgend aufgefuhrten Ausnahmen -
denjenigen von der Lubecker Burgerschaft verdffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen
des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex") in der Fassung vom 26.06.2014, die
in den Verantwortungsbereich der Geschaftsfiihrung fallen, und wird lhnen auch zukunftig
entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

a) Gemdf Ziffer B.2.2.1 und Ziffer B.2.3.4 soll die Gesellschafterversammlung von der oder dem
Aufsichtsratsvorsitzendem geleitet werden. Der Gesellschaftsvertrag der LHG sieht vor, dass
die Gesellschafterversammlung von dem Vertreter des Gesellschafters mit dem grof3ten
Anteil am Stammkapital geleitet wird. Mit Inkrafttreten des auf Basis des stadtischen
Musters gefassten neuen Gesellschaftsvertrags der LHG im Dezember 2022 wurde eine
entsprechende Anderung vorgenommen.

b) Gemdfs Ziffer B.2.3.2 sollen neu bestellte Aufsichtsratsmitglieder an dem vom
Beteiligungscontrolling organisierten stadtischen FortbildungsmafSnahmen (in Form von Basis-
Seminaren) teilnehmen. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrates hat sich im Berichtsjahr
2022 verandert. Seitdem haben noch keine entsprechenden Basis-Seminare stattgefunden.

c) Gem. Ziffer B.2.3.3. soll der Aufsichtsrat einmal im Jahr die Effizienz seiner Arbeit (iberpriifen.
Die Effizienzprifung wurde aufgrund erneuter personeller Veranderung im Aufsichtsrat
verschoben.

d) Gem. Ziffer B.2.4.3 und Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, mit allen Mitgliedern der
Geschdftsfuhrung unbefristete Dienstvertrége mit einjahriger Kiindigungsfrist auf der Grundlage
eines stadtischen Musters zu schliefSen sowie einen D&O-Selbstbehalt von 30 % der
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Jahreseinktinfte zu vereinbaren. Bei der LHG wurde im Jahr 2021 ein zweiter Geschaftsfuhrer
bestellt. Es handelt sich in diesem Fall um eine interne, fur dreieinhalb Jahre befristete
Besetzung. Im Rahmen seiner Tatigkeit als Prokurist war der Geschaftsfuhrer bereits in die
bestehende D&O-Versicherung eingebunden. Diese Regelung wurde beibehalten. Im
Ubrigen ist der Dienstvertrag auf Grundlage des stadtischen Musters gefasst worden.

e) Gem. Ziffer C.2.1.2 sollen die Abschlussprtifer:in spétestens nach der sechsten
Jahresabschlusspriifung in Folge gewechselt werden. Aufgrund der laufenden
Restrukturierung hat ein Priferwechsel nicht stattgefunden. Die aktuelle
Prufungsgesellschaft pruft den Jahresabschluss der LHG-Gruppe zum neunten Mal in
Folge. FUr den Jahresabschluss 2023 ist ein Pruferwechsel vorgesehen.

Libeck, 10. Marz 2023
Libecker Hafen-Gesellschaft mbH

Aufsichtsrat Geschaftsfuhrung
Arno Poker Prof. Dr. Sebastian Jurgens, Ortwin Harms

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Lubecker Hafen-Gesellschaft mbH (LHG) hat im Berichtsjahr die ihm nach
Gesetz, Gesellschaftsvertrag und Geschaftsordnung zugewiesenen Aufgaben wahrgenommen. Er
hat die Geschaftsfuhrung sorgfaltig und regelmalRig Uberwacht und die Weiterentwicklung des
Unternehmens sowie wesentliche EinzelmalBnahmen beratend begleitet.

Die Geschaftsfuhrung informierte den Aufsichtsrat zeitnah sowohl in seinen Sitzungen als auch
durch schriftliche und mundliche Berichte, regelmalBig und umfassend insbesondere Uber die
Lage der LHG und ihrer Tochtergesellschaften, die Unternehmensplanung, grundsatzliche Fragen
der Unternehmenspolitik und -strategie, wesentliche Investitionsvorhaben und die
Personalsituation. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand daruiber hinaus in regelmafigem Kontakt
mit der GeschaftsfUhrung und wurde Uber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und
wesentliche Geschaftsvorfalle informiert. Den entsprechend Gesellschaftsvertrag,
Geschaftsordnung des Aufsichtsrates und der Geschaftsanweisung fur die Geschaftsfuhrung
zustimmungspflichtigen Geschaften hat der Aufsichtsrat nach jeweils umfassender eigener
Prafung zugestimmt.

Sitzungen

Im Geschaftsjahr 2022 fanden turnusmalRig vier ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt.
In jeder Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat eingehend mit der laufenden Geschaftsentwicklung
sowie mit der gegenwartigen Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.

In der ersten ordentlichen Sitzung am 18. Marz 2022 hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit der
aktuellen Entwicklung des Russlandgeschafts befasst. Daruber hinaus beschaftigte sich der
Aufsichtsrat mit dem vorlaufigen Jahresergebnis des Geschaftsjahres 2021, dem Wirtschaftsplan
fur das laufende Jahr und der mittelfristigen Planung bis 2026. Des Weiteren wurde der
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Investitionsantrag fur die BRG-Gleisverlangerung behandelt. Ferner waren Tarif- und
Personalthemen sowie der Revisionsbericht fur das Geschaftsjahr 2021 Gegenstand der
Tagesordnung.

In der Bilanzsitzung am 24. Juni 2022 bildete die Berichterstattung und die Prufung des
Jahresabschlusses 2021 sowie des Lageberichtes der LHG und des Konzerns den Schwerpunkt.
Ernst & Young hat an der Sitzung teilgenommen. Sie berichteten Uber die wesentlichen Ergebnisse
ihrer Prifung und standen fur Fragen zur Verfugung. Der Aufsichtsrat befasste sich dartuber
hinaus mit dem Ergebnisverwendungsvorschlag und dem Vorschlag der Geschaftsfihrung zur
Bestellung der Ernst & Young Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Hamburg, als
Abschlussprufungsgesellschaft fur das Jahr 2022. Des Weiteren hat sich der Aufsichtsrat mit dem
bereits im Umlaufverfahren beschlossenen Lohntarifabschluss fur die Jahre 2022-2024 sowie mit
mehreren Investitions- und InstandhaltungsmalBnahmen beschaftigt. Ferner wurden strategische
Themen betreffend der Nordic Rail Service GmbH (NRS) sowie diverse Personalangelegenheiten
behandelt.

In der 264. Aufsichtsratssitzung am 09. September 2022 informierte die GeschaftsfUhrung den
Aufsichtsrat Uber die ersten Ansatze zur strategischen Neuausrichtung, den Sachstand zu den
laufenden Rahmentarifverhandlungen und zu einem Investitionsprojekt betreffend den
Skandinavienkai. DartUber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit diversen Personalantragen
und strategischen Themen im Hinblick auf die NRS. In dieser Sitzung beschaftigte sich der
Aufsichtsrat aul3erdem intensiv mit der Anpassung der LHG-Statuten (Gesellschaftsvertrag,
Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat sowie die Geschaftsanweisung fur die GeschaftsfUhrung).
Die Statuten wurden - entsprechend den stadtischen Mustern - angepasst und verabschiedet.
Ferner hat der Aufsichtsrat sich mit der Festlegung von Zielquoten fur den Frauenanteil im LHG-
Aufsichtsrat und der Geschaftsfihrung bis zum Stichtag 30.06.2027 befasst.

In der letzten Sitzung des Berichtszeitraums am 09. Dezember 2022 beschaftigte sich der
Aufsichtsrat insbesondere eingehend mit dem Wirtschaftsplan 2023 nebst der mittelfristigen
Finanzplanung bis 2027. Die Geschaftsfuhrung informierte dartuiber hinaus Uber weitere Themen
der strategischen Neuausrichtung und zu den Rahmentarifverhandlungen 2022. Gegenstand der
Tagesordnung waren zudem ein Investitionsantrag fur den Skandinavienkai, die Freigabe fur eine
Geschaftserweiterung bei der NRS sowie der ausfuhrliche Risikobericht der Gesellschaft fur das
Jahr 2022.

Corporate Governance
Die gemeinsame Entsprechenserklarung von Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat zum Lubecker
Public Corporate Governance Kodex (PCGK) fur das Jahr 2021 wurde im Geschaftsjahr 2022

verabschiedet und entsprechend im Bericht der Hansestadt Lubeck zum PCGK veréffentlicht. Die
Effizienzprifung wurde aufgrund von personellen Veranderungen zuruickgestellt.

Abschlussprufung
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Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Hamburg, wurde gemaf}
Gesellschafterbeschluss vom 14. Juli 2022 zur Abschlussprufungsgesellschaft fur das Geschaftsjahr
2022 gewahlt und vom Aufsichtsratsvorsitzenden beauftragt, den Jahresabschluss der Gesellschaft
und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 unter Einbeziehung der Buchfuhrung und des
Lageberichtes zu prifen. Auftragsgemal erstreckte sich die Prufung auch auf die
OrdnungsmalRigkeit der GeschaftsfUhrung und der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53 Abs. 1
Nr. 1 und 2 Haushaltsgrundsatzegesetz. Die Abschlusspriufungsgesellschaft hat den von der
Geschaftsfuhrung vorgelegten Jahresabschluss 2022 der LHG, den Konzernabschluss sowie den
Bericht Uber die Lage der LHG und des Konzerns gepruft und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht, den Bericht der
Abschlussprufungsgesellschaft und den Vorschlag zur Ergebnisverwendung gepruft und erhebt in
Ubereinstimmung mit der Abschlussprifungsgesellschaft keine Einwendungen. Er billigt den
Jahresabschluss in der von der Geschaftsfuhrung vorgelegten Form und empfiehlt der
Gesellschafterversammlung, den Jahresabschluss 2022 entsprechend festzustellen. Der
Aufsichtsrat erhebt nach entsprechender Prufung keine Einwendungen gegen den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht 2022, billigt diese und empfiehlt der
Gesellschafterversammlung ebenfalls die Feststellung.

Die Geschaftsfuhrung schlagt vor, den Jahresuberschuss 2022 der LHG in Hohe von 1.539.545,24 €
auf neue Rechnung vorzutragen. Der Aufsichtsrat schlief3t sich dem Vorschlag der
Geschaftsfuhrung an.

Personelle Veranderungen

Aufsichtsrat

Im Aufsichtsrat hat es im Berichtszeitraum personelle Veranderungen gegeben.

Mit Ubergang der Geschaftsanteile von RREEF auf die Hansestadt Liibeck endeten die
Aufsichtsratsmandate von Herrn Gerd Drossel und Herrn Georg Kulenkampff am 13.12.2021.
Mit Wirkung vom 03.02.2022 sind Frau Sabine Haltern und Herr Oliver Prieur als neue
Aufsichtsratsmitglieder bestellt worden.

Mit Ablauf des 31.05.2022 ist Herr Helmut Meier altersbedingt aus der LHG und damit aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden. Das bereits bei der Wahl der Arbeitnehmendenvertretung bestellte
Ersatzmitglied, Dirk Sawatzki, ist zum 01.06.2022 in den Aufsichtsrat nachgertckt.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfuhrung, den Beschaftigten sowie den
Arbeitnehmendenvertretungen der LHG und ihrer Tochtergesellschaften fur ihre Leistungen im
Geschaftsjahr 2022.
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Libeck, den 16. Juni 2023
Der Aufsichtsrat

gez. Arno Poker
Vorsitzender

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Fur alle Personen, die 2022 dem Aufsichtsrat angehdrten, wird angegeben, wie viele
Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2022 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie
teilgenommen hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im
Jahr 2022 stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der
Gesellschaft gehalten hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e
Vertreter:in fur diese:n Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige
Teilnahmequote.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Ehrich, Ellen 4 3 | 2 75%

Haltern, Sabine 4 4 > 100%
Manke, Christian 4 2 > 50%

Meier, Helmut 1 1 > 100%
Poker, Arno 4 3 > 75%

Prieur, Oliver 4 4 | 2 100%
Sawatzki, Dirk 3 3 | 2 100%
Schwartz, Hans 4 4 | 2 100%
Vorkamp, Roland 4 4 > 100%
Zunft, Katjana 4 4 > 100%
Gesellschafter

Hansestadt Lubeck \ 4 \ 4 100%

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

_ . Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 1 2022

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt
(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.
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Bezuge

) Komponenten

Geschaftsfuhrung | 000t unabhingie  abhing  langfistge
Anreizwirkung
Jurgens, Sebastian, Dr. 278.020,00 € 260.000,00 € 18.020,00 € - £
Harms, Ortwin 198.951,00 € 190.000,00 €  8.951,00 € - €

Komponenten
. Bezlige und leistungs- leistungs- mit

Aufsichtsrat Leistungen ggesamt unabhéﬁgig abhéngig langfristiger

Anreizwirkung
Ehrich, Ellen 900,00 € 900,00 € - £ - £
Haltern, Sabine 900,00 € 900,00 € - € - €
Manke, Christian 900,00 € 900,00 € - £ - £
Meier, Helmut 225,00 € 225,00 € - £ - £
Poker, Arno 1.350,00 € 1.350,00 € - £ - £
Prieur, Oliver 900,00 € 900,00 € - € - €
Sawatzki, Dirk 675,00 € 675,00 € - £ - £
Schwartz, Hans 900,00 € 900,00 € - £ - £
Vorkamp, Roland 900,00 € 900,00 € - £ - £
Zunft, Katjana 900,00 € 900,00 € - £ - £
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LHG Service-Gesellschaft mbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Zum Hafenplatz 1, 23570 Lubeck Prof. Dr. Sebastian Jurgens,
Ortwin Harms (seit 01.04.2021)

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
04502/807 5401  04502/807 5809 info@sg-luebeck.de www.sg-luebeck.de

Gegenstand des Unternehmens
Erbringung von Serviceleistungen fir den Betrieb und die Unterhaltung von Hafenanlagen

sowie Umschlags- und Ladeeinrichtungen, die von der Lubecker Hafen-Gesellschaft mbH
betrieben werden.

Entsprechenserklarung

Die LHG Service-Gesellschaft mbH entspricht - mit nachfolgend aufgefuhrten Ausnahmen -
denjenigen von der Lubecker Burgerschaft verdffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen
des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex") in der Fassung vom 26.06.2014, die
in den Verantwortungsbereich der Geschaftsfuhrung fallen, und wird Ihnen auch zukunftig
entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

a) Gemdf Ziffer B.2.4.3 empfiehlt der Kodex, dass mit allen Mitgliedern der Geschdftsfiihrung
unbefristete Dienstvertrdge mit einjahriger Kiindigungsfrist auf der Grundlage eines stddtischen
Musters geschlossen werden. Die Geschaftsfuhrer sind Mitarbeiter bei der Lubecker Hafen-
Gesellschaft mbH. Geschaftsfuhrerdienstvertrage bestehen daher nicht.

b) Gemdpfs Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass fiir alle Mitglieder der Geschdftsfiihrung jeweils
ein D-&-0O-Selbstbehalt von 30 % der Jahresvergiitung vereinbart wird. Die Geschaftsfihrer sind
nebenamtlich tatig und erhalten dafur keine separate Vergutung von der Gesellschaft,
sodass ein Selbstbehalt insoweit entfallt. Fir den Geschaftsfuhrer, der zugleich
Geschaftsfuhrer der LHG ist, ist dort entsprechend dem PCGK ein Selbstbehalt von 30 %
seiner festen, jahrlichen Vergutung vereinbart.

c) Gem. Ziffer C.2.1.2 sollen die Abschlussprtfer:in spdtestens nach der sechsten
Jahresabschlusspriifung in Folge gewechselt werden. Aufgrund der laufenden
Restrukturierung hat ein Priferwechseln nicht stattgefunden. Die aktuelle
Prafungsgesellschaft pruft den Jahresabschluss der LHG-Gruppe zum neunten Mal in
Folge. FUr den Jahresabschluss 2023 ist ein Pruferwechsel vorgesehen.

LUbeck, 10. Marz 2023

LHG Service-Gesellschaft mbH

Geschaftsfuhrung
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Prof. Dr. Sebastian Jurgens, Frank Meyer

Bezuge

Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit von Herrn Prof. Dr. Jurgens ist Uber den Dienstvertrag mit der LHG
vergutet. Herr Meyer ist nebenamtlich tatig und erhalt dafur keine Bezlige von der Gesellschaft,
aber ggf. eine - pauschale oder separat ausgewiesene - Abgeltung der Geschaftsfihrungstatigkeit
durch das Unternehmen, bei dem die hauptamtliche Tatigkeit ausgeubt wird.
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Nordic Rail Service GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Zum Hafenplatz 1, 23570 Lubeck Jorg Ullrich
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
info@nordic-rail-
04502/807-5401 04502/807-5809 service.de www.nordic-rail-service.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Instandhaltungs- und
Servicedienstleistungen fur Eisenbahnequipment und -anlagen. Hierzu zahlt insbesondere
der Betrieb und die Unterhaltung von Werkstatteinrichtungen.

Entsprechenserklarung

Die Nordic Rail Service GmbH entspricht - mit nachfolgend aufgefihrten Ausnahmen - denjenigen
von der Lubecker Burgerschaft veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Libecker
Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex") in der Fassung vom 26.06.2014, die in den
Verantwortungsbereich der Geschaftsfuhrung fallen, und wird Ilhnen auch zukunftig entsprechen.
Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

a) Gemdfs Ziffer B.2.4.3 empfiehlt der Kodex, dass mit allen Mitgliedern der Geschdftsfiihrung
unbefristete Dienstvertrdge mit einjahriger Kiindigungsfrist auf der Grundlage eines stddtischen
Musters geschlossen werden. Der Geschaftsfuhrer ist Mitarbeiter bei der Lubecker Hafen-
Gesellschaft mbH. Ein Geschaftsfuhrerdienstvertrag besteht daher nicht.

b) Gemdpfs Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass fir alle Mitglieder der Geschdftsfihrung jeweils
ein D&O Selbstbehalt von 30% der Jahresbeziige vereinbart wird. Der GeschaftsfUhrer ist
nebenamtlich tatig und erhalt dafur keine separate Vergutung von der Gesellschaft, sodass
ein Selbstbehalt insoweit entfallt.

c) Gem. Ziffer C.2.1.2 sollen die Abschlussprtifer:in spdtestens nach der sechsten
Jahresabschlusspriifung in Folge gewechselt werden. Aufgrund der laufenden
Restrukturierung hat ein Pruferwechsel nicht stattgefunden. Die aktuelle
Prafungsgesellschaft pruft den Jahresabschluss der LHG-Gruppe zum neunten Mal in
Folge. FUr den Jahresabschluss 2023 ist ein Pruferwechsel vorgesehen.

LUbeck, 10. Marz 2023
Nordic Rail Service GmbH

Geschaftsfuhrung
Jorg Ullrich
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Bezuge

Ein Aufsichtsrat besteht nicht.
Die Geschaftsfuhrung ist nebenamtlich tatig und erhalt daftir keine Bezlige von der Gesellschaft,

aber ggf. eine - pauschale oder separat ausgewiesene - Abgeltung der Geschaftsfuhrungstatigkeit
durch das Unternehmen, bei dem die hauptamtliche Tatigkeit ausgeubt wird.
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European Cargo Logistics GmbH (ECL)

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

Zum Hafenplatz 1, 23570 Lubeck Jorg Ullrich

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/4502-0 0451/4502-155 info@ecl-online.de www.ecl-online.de

Gegenstand des Unternehmens

Import- und Exportabwicklung, Distribution und Lagerung von Waren aller Art sowie die
Durchfuhrung aller unmittelbar oder mittelbar damit verbundenen logistischen
Dienstleistungen.

Entsprechenserklarung

Die ECL European Cargo Logistics GmbH entspricht - mit nachfolgend aufgefuhrten Ausnahmen -
denjenigen von der Lubecker Burgerschaft veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen
des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex") in der Fassung vom 26.06.2014, die
in den Verantwortungsbereich der Geschaftsfuhrung fallen, und wird Ihnen auch zukunftig
entsprechen.

Zu den Ausnahmen weisen wir auf Folgendes hin:

a) Gemdf Ziffer B.2.4.3 empfiehlt der Kodex, dass mit allen Mitgliedern der Geschdftsfuhrung
unbefristete Dienstvertrdge mit einjéhriger Kindigungsfrist auf der Grundlage eines stddtischen
Musters geschlossen werden. Es wurde damals kein entsprechender Dienstvertrag gemald
dem Muster geschlossen. Der Geschaftsfuhrer ist Mitarbeiter bei der Libecker Hafen-
Gesellschaft mbH.

b) Gemdfs Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass fur alle Mitglieder der Geschdftsfiihrung jeweils
ein D-&-O-Selbstbehalt von 30 % der Jahresbeziige vereinbart wird. Der Geschaftsfihrer ist
nebenamtlich tatig und erhalt dafur keine separate Vergutung von der Gesellschaft, sodass
ein Selbstbehalt insoweit entfallt.

Q) Gem. Ziffer C.2.1.2 sollen die Abschlusspriifer:in spétestens nach der sechsten
Jahresabschlussprifung in Folge gewechselt werden. Aufgrund der laufenden
Restrukturierung hat ein Praferwechsel nicht stattgefunden. Die aktuelle
Prafungsgesellschaft pruft den Jahresabschluss der LHG-Gruppe zum neunten Mal in
Folge. Fur den Jahresabschluss 2023 ist ein Priferwechsel vorgesehen.

LUbeck, 10. Marz 2023
European Cargo Logistics GmbH (ECL)

Geschaftsfuhrung
Jorg Ullrich
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Bezuge

Ein Aufsichtsrat besteht nicht.
Die Geschaftsfuhrung ist nebenamtlich tatig und erhalt daftir keine Bezlige von der Gesellschaft,

aber ggf. eine - pauschale oder separat ausgewiesene - Abgeltung der Geschaftsfuhrungstatigkeit
durch das Unternehmen, bei dem die hauptamtliche Tatigkeit ausgeubt wird.
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Lubecker Musik- und Kongrel3hallen Gesellschaft
mit beschrankter Haftung.

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

Willy-Brandt-Allee 10, 23554 Lubeck llona Jarabek

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:

0451/7904-0 0451/7904- info@muk.de www.muk.de
100

Gegenstand des Unternehmens

Betrieb, Verwaltung und Unterhaltung der durch Geschaftsbesorgungsvertrag mit der
Hansestadt Lubeck zur Bewirtschaftung uberlassenen stadtischen Gebaude, Anlagen und
Einrichtungen der Musik- und Kongresshalle und ggf. weiterer Veranstaltungseinrichtungen sowie
die Wahrnehmung der sich hieraus ergebenden Rechte, Pflichten, Aufgaben und Befugnisse im
Namen und fur Rechnung der Hansestadt Lubeck. Die Gesellschaft kann auch selbst als
Veranstalterin tatig werden.

Entsprechenserklarung

Die Lubecker Musik- und KongrefB3hallen GmbH entspricht denjenigen von der Lubecker
Burgerschaft veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public Corporate
Governance Kodexes (,Kodes") in der Fassung vom 26.06.2014, die in den Verantwortungsbereich
der GeschaftsfUhrung und des Aufsichtsrates fallen. Abweichungen von den Leitlinien des
LUbecker Public Corporate Governance Kodexes werden wie folgt angegeben:

Abweichung 1

In Ziffer B2.3.3. empfiehlt der Kodex, dass das Ergebnis der Effizienzpriifung im Rahmen des Berichtes
des Aufsichtsrates an die Gesellschafterversammlung zum jeweiligen Jahresabschluss dargestellt werden.
Abweichend von der Empfehlung wurde im abgelaufenen Jahr das Ergebnis der Effizienzprifung in
Form eines mundlichen Berichtes durch den Aufsichtsratsvorsitzenden dargestellt. Die Lubecker
Musik- und Kongrel3hallen GmbH wird das Ergebnis der Effizienzprifung zukunftig im Bericht des
Aufsichtsrats darstellen und somit der Empfehlung in Ziffer B.2.3.3. entsprechen.

Abweichung 2

Gemdfs Ziffer C.1.1.2 soll die Planbilanz wie die Bilanz des letzten festgestellten Jahresabschlusses
gegliedert sein. Abweichend von der Empfehlung wurde im abgelaufenen Jahr keine Planbilanz
erstellt, da dies fur die MuK GmbH wenig Aussagekraft hat. Die Lubecker Musik- und
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Kongref3hallen GmbH wird zukunftig eine nach der Bilanz des letzten Jahresabschlusses
gegliederte Planbilanz erstellen und somit der Empfehlung in Ziffer C.1.1.2 entsprechen.

Abweichung 3

Gemdf Ziffer C.2.1.1 sollen die Entwdirfe der Priifberichte zum Ende des vierten [miissen spdtestens aber
zum Ende des fiinften] Monats des folgenden Geschdftsjahres bei der oder dem
Aufsichtsratsvorsitzenden und beim Beteiligungscontrolling vorliegen. Abweichend von der
Empfehlung wurde im abgelaufenen Jahr der Entwurf des Prifberichts erst am 01.06. des
folgenden Geschaftsjahres vorgelegt. Die Lubecker Musik- und Kongrel3hallen GmbH wird den
Entwurf des Prufberichts zukunftig bis zum Ende des flinften Monats des folgenden
Geschaftsjahres vorlegen und somit der Empfehlung in Ziffer C.2.1.1. entsprechen.

LUbeck, den 17. April 2023

Jochen Mauritz llona Jarabek
Aufsichtsratsvorsitzender  Geschaftsfuhrerin

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Musik und Kongresshallen GmbH, Willy - Brandt - Allee 10 in 23554 Libeck,
lie3 sich im Geschaftsjahr 2022 regelmal3ig uber die wirtschaftliche Situation und den
Geschaftsverlauf der Gesellschaft berichten.

Der Aufsichtsrat setzte sich 2022 wie folgt zusammen:

Herr Jochen Mauritz, Aufsichtsratsvorsitzender, Mitglied der Burgerschaft, CDU

Herr Frank Zahn, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender, Mitglied der Burgerschaft, SPD Frau
Professorin Claudia Schmidtke, Aufsichtsratsmitglied, CDU

Herr Hermann Eickhoff, Aufsichtsratsmitglied, GAL

Frau Frederike Grabitz, Aufsichtsratsmitglied, Bundnis 90/Die Grinen Frau Dagmar Tartemann,
Aufsichtsratsmitglied, SPD

Frau Marianne Bermel, Aufsichtsratsmitglied, Norddeutscher Rundfunk Herr Dr. Walter Trautsch,
Aufsichtsratsmitglied, Musik und Orchesterfreunde

Im Jahr 2022 wurden insgesamt 4 Aufsichtsratssitzungen abgehalten. Sie fanden am 30.03.2022,
01.07.2022, 28.09.2022 und 16.11.2022 statt.

In allen Sitzungen beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit der Zukunft der Musik- und
Kongresshallen GmbH und insbesondere mit dem Wirtschafts- und Finanzplan.
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Der Aufsichtsratsvorsitzende informierte sich dariber hinaus auch auBerhalb der Sitzungen bei
der GeschaftsfUhrung Uber aktuelle Themen.

Das Jahr 2022 stand noch stark unter dem Einfluss der Pandemie. Insbesondere die ersten drei
Monate wurde eine Vielzahl von Veranstaltungen teilweise zum dritten Mal verlegt.
Neubuchungen waren sehr verhalten. Die Veranstaltungen, die stattfanden hatten uberwiegend
ein mafiges Besucheraufkommen. Die Veranstalter konnten das wirtschaftliche Ergebnis zum Teil
durch den Kultursonderfonds verbessern. Bei Eigenveranstaltungen und Kooperationen
profitierte auch die MUK von den Mitteln aus dem Fonds. Im Laufe des Jahres stabilisieren sich die
Veranstaltungszahlen und damit auch die Umsatzerldse.

Bis Mitte Mai war die Impfstelle fir den Raum Lubeck zu Gast in den Seminarrdaumen im Il. OG.
Durch eine Reihe von hochwertigen Kongressveranstaltungen (z.B. Deutscher Bauerntag,
Bundeskongress Schornsteinfeger) wurden die Umsatzverluste des ersten Quartals mehr als
ausgeglichen. Insgesamt konnten die Umsatzerldse um rd. 290 T€ oder 8 % gegentber dem
Wirtschaftsplan gesteigert werden. Die Sanierungstatigkeiten liefen wahrend der gesamten Zeit
weiter, allerdings hatten diese auch weiterhin mit Engpassen beim Personal und Material zu
kampfen. Hier ist insbesondere die Verzégerung bei der Sanierung des Kuchenwdurfels zu nennen.

Die Sanierung der Buhnenmaschine konnte in 2022 Uberwiegend abgeschlossen werden. Kleine
Restarbeiten werden noch im Jahr 2023 ausgefuhrt.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die Geschafte der Gesellschaft von der Geschaftsfihrung
grundsétzlich mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschlagigen
handelsrechtlichen Vorschriften sowie den gesellschaftsvertraglichen Bestimmungen gefihrt
wurden.

In der Sitzung am 05.07.2023 erlduterte Herr Ingo Hafke von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
mercurius GmbH den Bericht Uber die Prufung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2022
und des Lageberichts fur das Geschaftsjahr 2022.

Der Gegenstand der Sitzung am 05.07.2023 war der Jahresabschluss 2022 und dessen Prifung.

Die Wirtschaftsprufungsgesellschaft mercurius GmbH, Katharinenstral3e 31, 23554 Lubeck prufte
den Jahresabschluss der Lubecker Musik- und Kongresshallen GmbH und den Lagebericht.

Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft mercurius GmbH hat die Priifung in Ubereinstimmung mit
8317 HGB und den Grundsatzen ordnungsmalRiger Durchfuhrung von Abschlussprufungen
vorgenommen. Darlber hinaus fand das Kommunalprifungsgesetz des Landes Schleswig -
Holstein in der Fassung vom 28.02.2003, sowie die allgemeinen Vertragsbedingungen fur die
Jahresabschlussprufung kommunaler Wirtschaftsbetriebe ihre Anwendung. Die Prufung erstreckte
sich auch auf die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse
der Gesellschaft gemal3 § 53 HGrG.

Nach Abschluss der Prufung hat die Wirtschaftsprufungsgesellschaft der Gesellschaft den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Nach der Beurteilung durch die
Wirtschaftsprufungsgesellschaft vermittelt der Jahresabschluss, unter Beachtung der Grundsatze
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ordnungsmaliger Buchfihrung, ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Lubecker Musik und Kongresshallen GmbH zum 31.12.2022 sowie
des an diesem Stichtag endenden Geschaftsjahres. Der Aufsichtsrat billigt den von der
Geschaftsfuhrung aufgestellten Jahresabschluss sowie den Lagebericht.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung den Jahresabschluss mit einer
Bilanzsumme von 442.034,605 € fur das Geschaftsjahr 2022 und einem ausgewiesenen
Jahresergebnis von 0,00 €, nach einer Gewinnabfuhrung in Hohe von 31.012,51 € gemald
ErgebnisabfUhrungsvertrag an die Gesellschafterin Hansestadt Lubeck, festzustellen, dem
Lagebericht zuzustimmen und der Geschaftsfuhrerin Entlastung zu erteilen sowie dem Bericht
Uber die Jahresprifung zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, dem Betriebsrat und
der Geschaftsfuhrung fur die im Geschaftsjahr geleistete erfolgreiche und uber das Ubliche Mal3
weit hinausgehende Arbeit und das personliche Engagement jedes Einzelnen.

Der Aufsichtsrat Uberpruft regelmalig die Effizienz seiner Tatigkeit in Form einer
Selbstevaluierung. Hierzu flUhrte der Aufsichtsratsvorsitzende im I. Quartal 2022 auf Basis eines
detaillierten Fragebogens eine schriftliche Befragung aller Aufsichtsratsmitglieder zur gesamten
Bandbreite relevanter Aufsichtsratsthemen durch.

Die Auswertung wurde in der Sitzung am 01. Juli 2022 vom Aufsichtsratsvorsitzenden vorgestellt
und von den Aufsichtsratsmitgliedern diskutiert. Insgesamt wurde die Tatigkeit des Aufsichtsrats
von seinen Mitgliedern als unverandert effizient eingeschatzt.

Hansestadt Lubeck den 05.07.2023

Aufsichtsrat der Lubecker Musik- und Kongresshallen GmbH

Jochen Mauritz
Aufsichtsratsvorsitzender

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Fur alle Personen, die 2022 dem Aufsichtsrat angehoérten, wird angegeben, wie viele
Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2022 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilgenommen
hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2022
stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesellschaft gehalten
hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur diese:n
Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Bermel, Marianne 4 2 > 50%
Eickhoff, Hermann 4 4 > 100%
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Grabitz, Friederike 4 4 > 100%
Mauritz, Jochen 4 4 > 100%
Schmidtke, Claudia, Prof. Dr. 4 2 > 50%
Tartemann, Dagmar 4 2 > 50%
Trautsch, Walter, Dr. 4 3 > 75%
Zahn, Frank 4 4 > 100%
Gesellschafter
Hansestadt Lubeck 4 4 ‘ > 100%
Norddeutscher Rundfunk 4 4 ‘ > 100%
Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2022

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt
(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.

Bezuge
fr fin Be.nge und leistungs- leistungs- K.ompone.:n'Fen
Geschaftsfuhrung Leistungen o . mit langfristiger
gesamt unabhangig  abhangig Anreizwirkung
105.400,00
Jarabek, llona € 94.800,00€ 10.600,00 € - €
Bezuge und . . Komponenten
. . leistungs- leistungs- . -
Aufsichtsrat Leistungen unabhangig | abhangig mit Iar?gfr.lstlger
gesamt Anreizwirkung
Bermel, Marianne - £ - € - € - €
Eickhoff, Herrmann 300,00 € 300,00 € - € - €
Grabitz, Friederike 300,00 € 300,00 € - € - €
Mauritz, Jochen 450,00 € 450,00 € - € - €
Schmidtke, Claudia, Prof. Dr. 300,00 € 300,00 € - £ - £
Tartemann, Dagmar 300,00 € 300,00 € - € - €
Trautsch, Walter, Dr. - € - € - € - €
Zahn, Frank 300,00 € 300,00 € - € - €
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Lubeck und Travemunde Marketing GmbH

Anschrift: Geschaftsfiihrung:

Holstentorplatz 1, 23552 Lubeck Christian Martin Lukas

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:

0451/88 99 700 0451/4091-990 info@luebeck- www.luebeck-tourismus.de

tourismus.de
Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind die Vermarktung und Durchflihrung aller touristischen
Serviceangebote fur das Stadtgebiet Lubeck und das Ostseeheilbad Travemunde,
einschliel3lich Tourist-Informationen, zentrale Zimmerreservierung, Werbemittelvertrieb,
Programmangebote und Betreiben von Souvenirshops, Ferienwohnungsdienst,
Eventservice, die DurchfUhrung von Veranstaltungen sowie das Stadtmarketing fur Lubeck.
Daruber hinaus kann die Gesellschaft auch Aufgaben des Standort- und Kulturmarketings
wahrnehmen, sofern sie im Einzelfall durch die Hansestadt Lubeck Ubertragen werden

Entsprechenserklarung

Die Lubeck und Travemunde Marketing GmbH entspricht den Empfehlungen des Public Corporate
Governance Kodexes (PCGK) der Hansestadt Lubeck, beschlossen durch die Libecker
Burgerschaft am 26. Juni 2014, die in den Verantwortungsbereich der Geschaftsfuhrung und des
Aufsichtsrates fallen mit den aufgefihrten Ausnahmen und wird ihnen auch zukunftig
entsprechen.

Die LTM GmbH weicht in folgenden Fallen von den Empfehlungen des PCGK ab:

1. Gemafs C.1.1.2 PCGK soll zum Stellenplan eine Personaliibersicht erstellt werden, aus der die Anzahl
der voraussichtlich durchschnittlich beschdéftigten Mitarbeiter/Innen nach Personen und
Vollzeitaquivalenz und Verglitungsgruppen sowie ggf. ihre Aufteilung auf Organisationseinheiten fiir das
Planjahr, das laufende Jahr und das Vorjahr ersichtlich sind.

Den Empfehlungen wird entsprochen, bis auf den Punkt ,Vergltungsgruppen", da diese in der
Gesellschaft nicht vorhanden sind.

Libeck, den 02.03.2023
Libeck und Travemuinde LUbeck und TravemUnde
Marketing GmbH Marketing GmbH

FUr den Aufsichtsrat

Klaus Puschaddel (Vorsitzender) Christian Martin Lukas (Geschaftsfuhrer)
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Libeck und Traveminde Marketing GmbH hat sich im Geschaftsjahr
2022 laufend Uber die wirtschaftliche Situation und Geschaftsentwicklung der Gesellschaft
unterrichten lassen.

Es haben im Berichtsjahr 4 gemeinsame Sitzungen mit der GeschaftsfUhrung stattgefunden.
Der Aufsichtsrat befasste sich mit den Ergebnissen der Quartalsberichte an das
Beteiligungscontrolling der Hansestadt Lubeck gemal? den stadtischen Vorgaben sowie mit
dem Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2021.

Des Weiteren hat sich der Aufsichtsrat mit den Auswirkungen der Coronapandemie auf die
Gesellschaft befasst. Auch auRerhalb der Aufsichtsratssitzungen liel3 sich der Vorsitzende des
Aufsichtsrates durch mundliche Berichte der Geschaftsfuhrung Uber die aktuelle Entwicklung
der Geschaftslage und wesentliche Vorgange informieren. Der Aufsichtsrat hat alle Gbrigen
ihm durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag zugewiesenen Aufgaben wahrgenommen. Er ist
der Auffassung, dass die Geschafte der Gesellschaft von der Geschaftsfuhrung grundsatzlich
mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschlagigen
handelsrechtlichen Vorschriften sowie den gesellschaftsvertraglichen Bestimmungen gefuhrt
wurden.

Der Aufsichtsrat hat den von der Geschaftsfuhrung aufgestellten Jahresabschluss zum 31.
Dezember 2022 und den Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2022 gepruft. Er billigt den
Jahresabschluss und stimmt dem Lagebericht zu. Er empfiehlt der
Gesellschafterversammlung, den Lagebericht fur das Jahr 2022 entgegenzunehmen und den
Jahresabschluss festzustellen. Die Treuhand-Gesellschaft fur Handel und Industrie m.b.H.
Lubeck hat auftragsgemal den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 unter Einbeziehung
der Buchfuhrung und des Lageberichts gepruft. Die Prifung erstreckte sich auch auf die
Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfuhrung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse der
Gesellschaft. Der Abschlussprufer hat einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.
Der Aufsichtsrat hat den schriftlichen Prufungsbericht erértert und keine Einwendungen
gegen das Prufungsergebnis erhoben. Er empfiehlt der Gesellschafterversammlung, dem
Bericht Uber die Prtfung ebenfalls zuzustimmen.

Der Aufsichtsrat Uberpruft jahrlich die Effizienz seiner Tatigkeit in Form einer
Selbstevaluierung. Hierzu fuhrte der Aufsichtsratsvorsitzende im Il. Quartal 2022 auf Basis
eines detaillierten Fragebogens eine schriftliche Befragung aller Aufsichtsratsmitglieder zur
gesamten Bandbreite relevanter Aufsichtsratsthemen durch.

Die Auswertung wurde in der Sitzung am 08.06.2022 vom Aufsichtsratsvorsitzenden
vorgestellt. Insgesamt wurde die Tatigkeit des Aufsichtsrats von seinen Mitgliedern als
unverandert effizient eingeschatzt.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschaftsfuhrung und allen Mitarbeitern:innen der LTM GmbH
fur die im Geschaftsjahr 2022 geleistete Arbeit Dank und Anerkennung aus.
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Der Aufsichtsrat
LUbeck, 19.06.2023

gez. Klaus Puschaddel
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Fur alle Personen, die 2022 dem Aufsichtsrat angehorten, wird angegeben, wie viele
Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2022 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilgenommen
hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2022
stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesellschaft gehalten
hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur diese:n
Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Aufsichtsrat
Blankenburg, Axel
Fiorenza, Angela
Krause, Ulrich
Puschaddel, Klaus
Schopenhauer, Gabriele
Stolzenberg, Detlev
Zunft, Katjana

Gesellschafter
Hansestadt LlUbeck
Kaufmannschaft zu Lubeck

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

eingebrachter Tischvorlagen:

Sitzungen Teilnahmen

4 4
4 3
4 1
4 4
4 2
4 4
4 3
4 4
4 3

0

vVVvVvYyVYVYYVYY

v

Quote
100%
75%
25%
100%
50%
100%
75%

100%
75%

Geschaftsjahr:
2022

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt

(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.
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Bezuge

Komponenten mit

ceschtistuung Pt s e g
geN & &8 518 Anreizwirkung
Lukas, Christian Martin 110.400,00 € 96.000,00 € 14.400,00 € - £

Komponenten mit

st e e e g
Anreizwirkung
Blankenburg, Axel 300,00 € 300,00 € - € - €
Fiorenza, Angela 300,00 € 300,00 € - € - €
Krause, Ulrich 300,00 € 300,00 € - € - €
Puschaddel, Klaus 450,00 € 450,00 € - € - €
Schopenhauer, Gabriele 300,00 € 300,00 € - € - €
Stolzenberg, Detlev 300,00 € 300,00 €

Zunft, Katjana 300,00 € 300,00 € - € - €
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Stadtwerke Lubeck Gruppe GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Dr. Jens Meier
Geniner StralRe 80, 23558 Liubeck Andreas Ortz
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0800 0230230 0451/888-1717 info@swhl.de www.swhl.de

Gegenstand des Unternehmens

Erwerb, Halten und Verwalten von Beteiligungen an Unternehmen, deren Gegenstand
1. die... Versorgung ... mit Energie und Wasser,
2. die Durchfuhrung sonstiger der Versorgung... dienender Aufgaben und
Dienstleistungen (z.B. Telekommunikation),

3. die Durchfuhrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs... und Reiseverkehrs... ist
4. (...)[nach Neuordnung des Baderbetriebs gegenstandslos]
5. und die Ubernahme geschéftsleitender und unterstiitzender Funktionen fiir die in

den Nr. 1 bis 4 genannten Tochter- und Beteiligungsunternehmen.

Die Gesellschaft ... kann im Rahmen des Gesellschaftszwecks auch Geschaftsbesorgungen
und Betriebsfuhrungen fur kommunale Unternehmen (insbes. der Hansestadt Lubeck) ...
Ubernehmen.

Entsprechenserklarung

Die Stadtwerke Lubeck Gruppe GmbH entspricht den von der Lubecker Burgerschaft
veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public Corporate Governance
Kodexes (" Kodex ") in der Fassung vom 26.06.2014, die in den Verantwortungsbereich der
Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrates fallen, und wird ihnen auch zuktnftig entsprechen.

Labeck, 23. Marz 2023

Pluschkell Meier/Ortz/Schweizer
Vorsitzender des Aufsichtsrats Geschaftsfuhrer

Bericht des Aufsichtsrates

Das Geschaftsjahr 2022 der SWL Gruppe GmbH war das dritte Jahr in Folge mit Unklarheit
Uber den weiteren Verlauf der Corona-Pandemie. Dartber hinaus wurde das Geschéaftsjahr
der gesamten SWL vom Beginn des Angriffskrieges Russlands auf die Ukraine gepragt.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2022 die ihm nach Gesetz, Gesellschaftsvertrag und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben uneingeschrankt wahrgenommen, konnte seine
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gesetzlich vorgeschriebene Kontrollfunktion gegenuber der Geschaftsfuhrung ausiben und
die im Rahmen der satzungsmaligen Zustandigkeit obliegenden Entscheidungen treffen.

Die Unterrichtung des Aufsichtsrates durch die Geschaftsfuhrung Uber die Entwicklung des
Geschaftsjahres erfolgte regelmaliig, zeitnah und umfassend. Dabei hat die Geschaftsfuhrung
Uber den Gang der Geschafte, insbesondere den Umsatz und die Lage der Gesellschaft und
deren Beteiligungen, wie die aktuelle Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
berichtet sowie die wesentlichen Abweichungen gegentber der Planung erlautert. Im Rahmen
der Behandlung des Wirtschafts- und Businessplanes hat die Geschaftsfuhrung uber die
beabsichtigte Geschaftspolitik und andere grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung
der Gesellschaft berichtet. Dieser Bericht enthielt die Schwerpunkte der geplanten
Geschaftsfuhrung, insbesondere die Erlauterung der beabsichtigten Entwicklungen und
strategischen Ausrichtungen des Unternehmens, die Darstellung der Finanz- und Bilanzpolitik
und die Erlauterung von Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung von friher berichteten
Zielen.

Zu besonderen Geschaftsvorgangen, die fur die Beurteilung der Geschaftslag oder der
Ergebnisentwicklung sowie fur die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung
waren, wurde der Aufsichtsrat durch die GeschaftsfUhrung auch zwischen den Sitzungen
unverzuglich mittels schriftlicher Berichte umfassend in Kenntnis gesetzt. In alle
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen war der Aufsichtsrat
unmittelbar eingebunden und hat diese ausfuhrlich in den einzelnen Sitzungen erértert.
Zudem stand der Aufsichtsratsvorsitzende Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus mit der
Geschaftsfuhrung in regelmaRBigem Kontakt und wurde stets Uber die aktuellen
Entwicklungen der Geschaftslage und die wesentlichen Geschaftsvorfalle informiert.

Die Berichte der Geschaftsfuhrung wurden mit Beginn des Kriegs in der Ukraine erganzt um
detaillierte Berichte zur aktuellen Situation an den Energiemarkten und die
Auswirkungen/Malinahmen in der SWL.

Des Weiteren hat sich der Aufsichtsrat Uber Risiken fur die SWL Gruppe, deren Bewertungen
sowie Aktivitaten im Rahmen der Darstellung der Ergebnisse des Risiko-Managementsystems
informieren lassen.

Das konzernweite Compliance-Managementsystem (CMS) dient der Uberwachung der
Einhaltung von gesetzlichen und selbst auferlegten Regeln. Der hierzu verfasste Bericht zur
Compliance-Analyse wird dem Aufsichtsrat jahrlich im Rahmen der Sitzung zur Beratung des
Jahresabschlusses zur Kenntnis gegeben.

Im Berichtsjahr fanden insgesamt sieben Sitzungen des Aufsichtsrats (zwei Sitzungen davon
aul3erordentlich) statt. Die Sitzung vom 21.06.2022 musste wegen Beschlussunfahigkeit des
Aufsichtsrates vertagt werden. In den Sitzungen hat der Aufsichtsrat mundliche und
schriftliche Berichte sowie schriftliche Berichtsvorlagen der GeschaftsfUhrung eingehend
diskutiert und die nach Gesetz bzw. Gesellschaftsvertrag erforderlichen BeschlUsse nach
grandlicher Prafung und Beratung gefasst.

Im Berichtsjahr fanden daruiber hinaus drei Beschlussfassungen im Umlaufverfahren statt. In
einem Fall ging es darum, wegen der anhaltenden corona-bedingten Lage, im zweiten Fall
wegen der kurzen Ladungsfrist und im dritten Fall wegen der Bedeutung der Anagelegenheit
und des Sitzungstermins in den Schulferien SH, jeweils eine Teilnahme der bevorstehenden
Sitzung digital per Videokonferenz zu ermdglichen. Die Sitzungen am 17.02.2022, 21.06.2022
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und 14.07.2022 fanden somit hybrid statt, im Ubrigen tagte der Aufsichtsrat in Prasenz. Die
Sitzungen fanden zu ausgewahlten Tagesordnungspunkten, die eine inhaltliche Deckung
aufwiesen, gemeinsam mit dem Aufsichtsrat der SWL Energie statt.

Die Prasenz bei den Sitzungen des Aufsichtsrates lag im Geschaftsjahr 2022 bei 86,56 % (2021:
90,0 %). Die Mitglieder der GeschaftsfUhrung haben an allen Aufsichtsratssitzungen
teilgenommen; zu ausgewahlten Tagesordnungspunkten hat der Aufsichtsrat aber auch ohne
die GeschaftsflUhrung getagt.

Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsrates

Mit dem Krieg mitten in Europa haben sich 2022 weltweit die Rahmenbedingungen fur
gemeinsamen Handel und auch fur die Versorgungssicherheit grundlegend verandert, auch
fur die SWL. Die Beratungen des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2022 waren von diesen
Auswirkungen zunehmend gepragt.

Ein vorherrschendes Thema in den Beratungen und Beschlussfassungen im Geschaftsjahr
2022 war ebenfalls das Konzernprogramm (Schaffung einer effizienteren Aufbau- und
Ablauforganisation im Konzern SWL). Hierzu fasste der Aufsichtsrat nach eingehender
Beratung, einschliel3lich einer Sondersitzung am 17.02.2022, in der Sitzung am 24.03.2022
einen Grundsatzbeschluss und im Anschluss in seiner Sitzung am 29.06.2022 den
Umsetzungsbeschluss. Die Transaktion des Glasfaservertriebsgeschaftes aus der SWL Energie
in die SWL Digital (damals noch TraveKom) fuhrt dazu, dass kinftige Neuinvestitionen fur -
nicht selbst bendtigte - Glasfaserinfrastruktur tber die SWL Digital vorzunehmen sind. Hinter
dieser Zusammenlegung steht die Intention, vertriebliche Aktivitaten des Glasfasergeschafts
und der Digitalisierung zu verbinden. Zum 01.01.2023 folgte mit der Umsetzung des
Konzernprogramms die Verlagerung einzelner Mitarbeiter und Abteilungen in andere
Konzerngesellschaften. Dartber hinaus wurde mit Herrn Christoph Schweizer zum 01.01.2023
ein dritter Geschaftsfuhrer fur die SWL Gruppe bestellt.

Die WP 2023 und die BP 2023 - 2027, die in der letzten Sitzung des Aufsichtsrates im Jahre
2022 am 08.12.2022 beschlossen wurden, basierten schon auf der neuen Konzernstruktur.
Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 12.12.2022 den Wirtschaftsplanen 2023 fur die SWL
Gruppe, SWL Energie, SWL Mobil GmbH, SWL Digital GmbH und Stadtwerke Lubeck
Innovation GmbH sie dem SWL-Konzern zugestimmt.

Lubecker Public Corporate Governance Kodex

Der Aufsichtsrat der SWL Gruppe GmbH bekennt sich zum Lubecker Public Corporat
Governance Kodex, der als Leitlinie guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung
erarbeitet wurde und Grundsatze und Standards der Unternehmensfuhrung und Kontrolle
der Beteiligungen der Hansestadt Lubeck enthalt. Gemeinsam mit der Geschaftsfuhrung hat
der Aufsichtsrat eine Erklarung zur Einhaltung des PCGK abgegeben.

Effizienzprufung des Aufsichtsrates

Eine MalBnahme aus dem PCGK ist eine jahrliche Effizienzprufung des Aufsichtsrates. Der
Aufsichtsrat der SWL Gruppe hat im Juni 2023 Uber die Organisation und den Ablauf der
Aufsichtsratsarbeit im Geschaftsjahr 2022 diskutiert und konstruktiv beraten. Gemeinsam mit
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der Geschaftsfuhrung hat der Aufsichtsrat eine Erklarung zur Einhaltung des PCGK
abgegeben.

Jahresabschlussprifung 2022 und Entlastung der GeschaftsfUhrung

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2022 sowie die
Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfuhrung gemald § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz wurden
von dem gemal} Gesellschafterbeschluss vom 29.06.2022 zum Abschlussprufer bestellten
Wirtschaftsprifungsunternehmen PricewaterhouseCoopers GmbH (kurz: PWC) gepruft.
Hierzu wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Aufsichtsrat hat von den Prufungsergebnissen Kenntnis genommen. Er hat den
Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag der GeschaftsfiUhrung uber die
Verwendung des Jahresergebnisses gepruft. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der
Prafungen sind keine Einwande zu erheben. Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss in der
von der Geschaftsfuhrung vorgelegten Form und spricht in seiner Sitzung am 21.06.2023 im
Beschlusswege der Gesellschafterversammlung entsprechende Empfehlungen aus.

Personelle Veranderungen

Im Aufsichtsrat der SWL Gruppe hat es im Berichtsjahr keine personellen Veranderungen
gegeben: Auf Seiten der Arbeitnehmer gehéren dem Aufsichtsrat auch nach der Wahl der
Arbeitnehmervertreter:innen am 30.06.2022 weiterhin Frau Sabine Schmidt-Vanderheyden,
Herr Andreas Bottke, Herr Jorg Kordt und Herr Thomas Krdger als Mitglieder an. Letzterer
wurde in der Aufsichtsratssitzung am 20.09.2022 einstimmig erneut zum stellvertretenden
Vorsitzenden gewahlt.

Der Aufsichtsrat spricht den Mitarbeiter:innen , dem Betriebsrat und der Geschaftsfihrung
far ihre im Geschaftsjahr 2022 geleistete Arbeit, die das gute Jahresergebnis trotz der
schwierigen Rahmenbedingungen ermdglicht haben, Dank und Anerkennung aus.

Libeck, 21. Juni 2023

Aufsichtsratsvorsitzender der
Stadtwerke Lubeck Gruppe GmbH

gez. Ulrich Pluschkell

Sitzungsteilnahme und Tischvorlage

Fur alle Personen, die 2022 dem Aufsichtsrat angehorten, wird angegeben, wie viele
Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2022 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie
teilgenommen hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im
Jahr 2022 stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der
Gesellschaft gehalten hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e
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Vertreter:in fUr diese:n Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige

Teilnahmequote.

Aufsichtsrat

Akyurt, Michelle

Bottke, Andreas
Gutzmann, Tanja
Junghans, Hermann, Dr.
Kordet, Jorg

Kréger, Thomas

Manke, Christian
Pluschkell, Ulrich
Rathcke, Thomas
Schmidt-Vanderheyden, Sabine
Wind-OIRBon, Ursula
Wubben, Andreas

Gesellschafter
Hansestadt Libeck

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

eingebrachter Tischvorlagen:

Sitzungen Teilnahmen

7 7 >
7 6 >
7 6 >
7 4 >
7 7 >
7 7 >
7 3 >
7 7 >
7 7 >
7 7 >
7 5 >
7 4 >
| 7 7 >

0

Quote
100%
86%
86%
57%
100%
100%
43%
100%
100%
100%
71%
57%

100%

Geschaftsjahr:
2022

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt
(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.

Bezuge

Geschaftsfuhrung

Dr. Jens Meier
Ortz, Andreas

Aufsichtsrat

Akyurt, Michelle
Bottke, Andreas
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Bezlge und leistungs-
Leistungen gesamt unabhangig
58.209,00 € 42.000,00 €
58.209,00 € 42.000,00 €

Bezlge und leistungs-
Leistungen gesamt unabhangig
900,00 € 900,00 €

900,00 € 900,00 €

. Komponenten
leistungs- . -
abhingig mit langfristiger

Anreizwirkung
16.209,00 € - €
16.209,00 € - €

. Komponenten
leistungs- . -
abhangig mit langfristiger

Anreizwirkung
- € - €
- € - €



Gutzmann, Tanja 900,00 € 900,00 € - € - €
Junghans, Hermann, Dr. 900,00 € 900,00 € - € - €
Kordt, Jorg 900,00 € 900,00 € - € - €
Kroger, Thomas 900,00 € 900,00 € - € - €
Manke, Christian 900,00 € 900,00 € - € - €
Pluschkell, Ulrich 1.350,00 € 1.350,00 € - € - €
Rathcke, Thomas 900,00 € 900,00 € - € - €
Schmidt-Vanderheyden, Sabine 900,00 € 900,00 € - € - €
Wind-OlIBon, Ursula 900,00 € 900,00 € - € - €
Wubben, Andreas 900,00 € 900,00 € - € - €
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Stadtwerke Lubeck Digital GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Dr. Jens Meier
Geniner StralRe 80, 23558 Liubeck Christof Schweizer
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/888-1040 0451/888-1049 info@travekom.de www.travekom.de

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, die Bereitstellung und der Vertrieb von
Produkten und datenbasierten Geschaftsmodellen in den Bereichen Telekommunikation
und Internet of Things (loT) fur die Hansestadt Lubeck, deren Beteiligungsgesellschaften
und fur eine interkommunale Zusammenarbeit in der Region, einschliel3lich aller damit
unmittelbar und mittelbar zusammenhangenden Tatigkeiten, die die digitale Befahigung
und Transformation in diesen Gesellschaften und Organisationen beinhalten.
Ab 01.01.2023:
Gegenstand des Unternehmens ist der Netzaufbau und-betrieb in den Bereichen
Digitalisierung und Telekommunikation sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und der
Vertrieb entsprechender Produkte, Dienstleistungen und datenbasierter Geschaftsmodelle.
Dies umfasst auch eine interkommunale Zusammenarbeit in der Region, einschliel3lich aller
damit unmittelbar und mittelbar zusammenhangenden Tatigkeiten, die die digitale
Befahigung und Transformation in diesen Gesellschaften und Organisationen beinhalten.

Entsprechenserklarung

Die Stadtwerke Lubeck Digital GmbH entspricht - mit nachfolgend aufgefuhrten Ausnahmen - den
von der Lubecker Burgerschaft veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Libecker
Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex") in der Fassung vom 26.06.2014, die in den
Verantwortungsbereich der GeschaftsfUhrung fallen, und wird ihnen auch zukunftig entsprechen.

In Ziffer B.2.4.3 empfiehlt der Kodex, dass mit den Geschdftsfihrer:innen grundsétzlich unbefristete
Dienstvertrédge mit einjéhriger Kindigungsfrist zum Monatsende auf der Grundlage eines stddtischen
Muster-Geschdftsfuhrervertrages, der vom Hauptausschuss beschlossen wird, geschlossen werden.

Herr Schweizer erhalt fur seine Tatigkeit als Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Lubeck Digital GmbH
kein gesondertes Entgelt, ein separater Dienstvertrag wurde abgeschlossen. Die Kundigungsfrist
orientiert sich an dem Anstellungsvertrag als Leiter Digitalisierung, Innovation & Smart City in der
SWL Gruppe und sieht somit eine Kindigungsfrist von 3 Monaten zum Quartalsende vor. Weiterhin
ist der Anstellungsvertrag bis zum 28.02.2023 befristet.

In Ziffer B.2.4.3 empfiehlt der Kodex, dass im Dienstvertrag ein Ende der Geschdftsfiihrungstatigkeit bei
Erreichen des gesetzlichen Rentenalters vorgesehen wird.
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Der Anstellungsvertrag mit Herrn Schweizer ist bis zum 28.02.2023 befristet, daher wurde ein
entsprechender Passus nicht aufgenommen.

In Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass die Geschdftsfiihrer:innen fiir den Fall von
Schadenersatzanspriichen der Gesellschaft mit sogenannten D-&-O-Versicherungen abzusichern sind. Der
zu vereinbarende Selbstbehalt soll 30 % der Jahreseinktinfte betragen.

Die Gesellschaft hat entsprechend der Regelung in den Geschaftsfihrer-Dienstvertragen die
Geschaftsfuhrer in die im Konzern bestehende Vermoégensschadenhaftpflichtversicherung
einbezogen. Fur die Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Lubeck Digital GmbH gelten die Regelungen
ihrer Dienstvertrage mit der SWL Gruppe auch fur das Anstellungsverhaltnis mit der SWL Digital,
sofern der dort abgeschlossene Geschaftsfuhrer-Dienstvertrag nichts Anderes vorsieht. Der
Dienstvertrag mit Herrn Schweizer sieht, analog zu seiner Leitungsfunktion in der SWL Gruppe,
keinen Selbstbehalt fur den Geschaftsfuhrer vor.

Labeck, 23. Marz 2023

Dr. Jens Meier Christof Schweizer
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
Bezuge

Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit von Herrn Dr. Meier ist Uber seinen Dienstvertrag mit der SWL
Energie abgegolten. Herr Schweizer ist in 2022 noch nebenamtlich tatig und erhalt dafur keine
Bezuge von der Gesellschaft, aber ggf. eine - pauschale oder separat ausgewiesene - Abgeltung der
Geschaftsfuhrungstatigkeit durch das Unternehmen, bei dem die hauptamtliche Tatigkeit ausgeubt
wird.
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Stadtwerke Lubeck Innovation GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Dr. Jens Meier
Felix Schulz von Thun (vom 01.01.2022
bis 31.12.2022)
Christof Schweizer (ab 01.01.2023)
Geniner StralRe 80, 23558 Liubeck

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/888-0 0451/888-1717

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung, Koordinierung und Umsetzung von
innovativen Geschaftsmodellen und Dienstleistungen, Produkten und Konzepten im
Bereich der Energie- und Wasserversorgung, der Telekommunikation- und
Funkversorgung sowie der Mobilitat.

Entsprechenserklarung

Die Stadtwerke Lubeck Innovation GmbH entspricht - mit nachfolgend aufgefiihrten Ausnahmen -
den von der Lubecker Burgerschaft veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des
LUubecker Public Corporate Governance Kodexes ("Kodex") in der Fassung vom 26.06.2014, die in
den Verantwortungsbereich der Geschaftsfihrung fallen, und wird ihnen auch zukinftig
entsprechen.

In Ziffer B.2.4.4 empfiehlt der Kodex, dass die Geschdftsfirer:innen fiir den Fall von
Schadenersatzanspriichen der Gesellschaft mit sogenannten D-&-O-Versicherungen abzusichern sind.
Der zu vereinbarende Selbstbehalt soll 30 % der Jahreseinklinfte betragen.

Die Gesellschaft hat entsprechend der Regelung in den Geschaftsfuihrer-Dienstvertragen die
Geschaftsfuhrer in die im Konzern bestehende Vermdgensschadenhaftpflichtversicherung
einbezogen. Fur die Geschaftsfuhrer der Stadtwerke Lubeck Innovation GmbH gelten die
Regelungen ihrer Dienstvertrage mit der SWL Gruppe bzw. mit der SWL Innovation auch fur das
Anstellungsverhaltnis mit der SWL Innovation, sofern der dort abgeschlossene Dienstvertrag
nichts anderes vorsieht. Der Dienstvertrag mit Herrn Schulz von Thun sieht, analog zu seiner
Leitungsfunktion in der SWL Innovation, keinen Selbstbehalt fur den Geschaftsfuhrer vor.

LUbeck, 23. Marz 2023

Dr. Meier Christof Schweizer
Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
Bezuge
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Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit von Herrn Dr. Meier ist Uber seinen Dienstvertrag mit der SWL
Gruppe abgegolten. Herr Schulz von Thun ist nebenamtlich tatig und erhalt daftir keine Bezuge
von der Gesellschaft, aber ggf. eine - pauschale oder separat ausgewiesene - Abgeltung der
Geschaftsfuhrungstatigkeit durch das Unternehmen, bei dem die hauptamtliche Tatigkeit
ausgeubt wird.
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Stadtwerke Lubeck Energie GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:
Dr. Jens Meier
Geniner Stral3e 80, 23558 Lubeck Leif Reitis
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0800
0230230 0451/888-1717 info@swhl.de www.swhl.de

Gegenstand des Unternehmens

Sichere, wirtschaftliche, sozialvertragliche sowie umwelt- und ressourcenschonende
Versorgung mit Energie und Wasser, Erzeugung, Bezug, Handel, Transport und Verteilung
von Strom, Gas, Warme und Wasser sowie alle dazugehdrigen versorgungs- und
energiewirtschaftlichen Aufgaben und Dienstleistungen.

Die Gesellschaft kann auch Geschaftsbesorgungen und Betriebsfuhrungen fur kommunale
Unternehmen (insbesondere der Hansestadt Lubeck) und andere Unternehmen
Ubernehmen, die nicht Tatigkeiten i. S. d. Abs. 1 ausuben.

Entsprechenserklarung

Die Stadtwerke Lubeck GmbH entspricht den von der Lubecker Burgerschaft veroffentlichten aktuell
anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex") in der
Fassung vom 26.06.2014, die in den Verantwortungsbereich der Geschéaftsfuhrung und des
Aufsichtsrates fallen, und wird ihnen auch zuktinftig entsprechen.

Labeck, 21. Marz 2023

Andreas Zander Dr. Jens Meier/Leif Reitis
Vorsitzender des Aufsichtsrats Geschéaftsfuhrer

Bericht des Aufsichtsrates

Das Geschaftsjahr 2022 war das dritte Jahr in Folge mit Unklarheit Gber den weiteren Verlauf der
Corona-Pandemie. Daruber hinaus wurde das Geschaftsjahr der gesamten SWL von Beginn des
Angriffskrieges Russlands auf die Ukraine gepragt.

Der Aufsichtstrat hat im Geschaftsjahr 2022 die ihm nach Gesetz, Gesellschaftsvertrag und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben uneingeschrankt wahrgenommen, konnte seine
gesetzlich vorgeschriebene Kontrollfunktion gegentber der Geschaftsfihrung ausiben und die im
Rahmen der satzungsmaRigen Zustandigkeit obliegenden Entscheidungen treffen.

Die Unterrichtung des Aufsichtsrates durch die GeschaftsfUhrung Uber die Entwicklung des
Geschaftsjahres erfolgte regelmaRig, zeitnah und umfassend. Dabei hat die Geschaftsfuhrung Gber
den Gang der Geschafte, insbesondere den Umsatz und die Lage der Gesellschaft und deren
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Beteiligungen, wie die aktuelle Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage berichtet sowie
die wesentlichen Abweichungen gegenuber der Planung erlautert. Im Rahmen der Behandlung des
Wirtschafts- und Businessplanes hat die Geschaftsfuhrung Uber die beabsichtigte Geschaftspolitik
und andere grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung der Gesellschaft berichtet. Dieser
Bericht enthielt die Schwerpunkte der geplanten Geschaftsfuhrung, insbesondere die Erlauterung
der beabsichtigten Entwicklungen und strategischen Ausrichtungen des Unternehmens, die
Darstellung der Finanz- und Bilanzpolitik und die Erlauterung von Abweichungen der tatsachlichen
Entwicklung von friher berichteten Zielen.

Zu besonderen Geschaftsvorgangen, die fur die Beurteilung der Lage oder der Entwicklung sowie
fur die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat
durch die Geschaftsfuhrung auch zwischen den Sitzungen unverzuglich mittels schriftlicher
Berichte umfassend in Kenntnis gesetzt. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung flr
das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden und hat diese ausfthrlich in den
einzelnen Sitzungen erdrtert. Zudem stand der Aufsichtsratsvorsitzende Gber die
Aufsichtsratssitzungen hinaus mit der Geschaftsfuhrung in regelmaRigem Kontakt und wurde
stets Uber die aktuellen Entwicklungen der Geschaftslage und die wesentlichen Geschaftsvorfalle
informiert.

Die Berichte der Geschaftsfuhrung wurden mit Beginn des Kriegs in der Ukraine erganzt um
detaillierte Berichte zur aktuellen Situation an den Energiemarkten und die
Auswirkungen/MalBnahmen in der SWL.

Des Weiteren hat sich der Aufsichtsrat Uber Risiken fur die SWL, deren Bewertungen sowie
Aktivitaten im Rahmen der Darstellung der Ergebnisse des Risiko-Managementsystems
informieren lassen.

Das konzernweite Compliance-Managementsystem (CMS) dient der Uberwachung der
Einhaltung von gesetzlichen und selbst auferlegten Regeln. Der hierzu verfasste Bericht zur
Compliance-Analyse wird dem Aufsichtsrat jahrlich im Rahmen der Sitzung zur Beratung des
Jahresabschlusses zur Kenntnis gegeben.

Im Berichtsjahr fanden insgesamt sechs Sitzungen des Aufsichtsrats (zwei Sitzungen davon
aullerordentlich) statt. In diesen hat der Aufsichtsrat mundliche und schriftliche Berichte sowie
schriftliche Berichtsvorlagen der Geschaftsfuhrung eingehend diskutiert und die nach Gesetz bzw.
Gesellschaftsvertrag erforderlichen Beschlisse nach grindlicher Prifung und Beratung gefasst.
Im Berichtsjahr fanden funf Beschlussfassungen im Umlaufverfahren statt. In einem Fall ging es
darum, wegen der anhaltenden corona-bedingten Lage, bzw. im zweiten Fall wegen der
Bedeutung der Angelegenheit und des Sitzungstermins in den Schulferien SH, jeweils eine
Teilnahme der bevorstehenden Sitzung digital per Videokonferenz zu ermaéglichen. Die Sitzungen
am 17.02.2022 und 14.07.2022 fanden somit hybrid statt, im Ubrigen tagte der Aufsichtsrat in
Prasenz. Die Sitzungen fanden zu ausgewahlten Tagesordnungspunkten, die eine inhaltliche
Deckung aufwiesen, gemeinsam mit dem Aufsichtsrat der TraveNetz statt.

Die Prasenz bei den Sitzungen des Aufsichtsrats lag im Geschaftsjahr 2022 bei 91,7 % (2021:

91,7 %). Die Mitglieder der GeschaftsfUhrung haben an allen Aufsichtsratssitzungen
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teilgenommen; zu ausgewahlten Tagesordnungspunkten hat der Aufsichtsrat aber auch ohne die
Geschaftsfuhrung getagt.

Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsrates

Mit dem Krieg mitten in Europa haben sich 2022 weltweit die Rahmenbedingungen fur
gemeinsamen Handel und auch fur die Versorgungssicherheit grundlegend verandert, auch fur
die SWL.

Die Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2022 waren von
diesen Auswirkungen zunehmend gepragt. Die zu Jahresbeginn noch erhoffte Entspannung auf
den Energiemarkten wurde zunichte gemacht, eine Vielzahl von Preisanpassungen Strom und Gas
Grundversorgung und Sonderprodukte sowie der EinfiUhrung von Umlagepreisen in der
Fernwarme bestimmte auch 2022 das Bild. Aus satzungsrechtlichen Grinden bedurfte es in funf
Fallen der Zustimmung des Aufsichtsrates zu notwendigen Preisanpassungen. Davon erfolgten
drei Beschlussfassungen im Wege des Umlaufverfahrens.

Ein vorherrschendes Thema in den Beratungen und Beschlussfassungen im Geschaftsjahr 2022
war ebenfalls das Konzernprogramm (Schaffung einer effizienteren Aufbau- und
Ablauforganisation im Konzern SWL). Hierzu fasste der Aufsichtsrat nach eingehender Beratung,
einschlielich einer Sondersitzung am 17.02.2022, in der Sitzung am 22.03.2022 einen
Grundsatzbeschluss und im Anschluss in seiner Sitzung am 13.06.2022 den Umsetzungsbeschluss.
Als eine weitere Etappe der Umsetzung des Programms erfolgte nach vorangegangen Berichten
und Beratungen in der Sitzung am 19.09.2022 die Beschlussfassung des Aufsichtsrates zur
Transaktion des Glasfaservertriebsgeschaftes aus der SWL Energie in die SWL Digital (damals noch
TraveKom). Hinter dieser Zusammenlegung steht die Intention, vertriebliche Aktivitaten des
Glasfasergeschafts und der Digitalisierung zu verbinden.

Der Aufsichtsrat hat dartber hinaus in seiner Sitzung am 13.09.2022 die Geschaftsfiihrung
ermachtigt, an der Griindung der Trave PV GmbH & Co. KG, Tochtergesellschaft der Trave
Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (Trave EE) und damit einer Enkelgesellschaft der SWL
Energie (Anteil 50 %; weitere Gesellschafterin ist die STAWAG Energie GmbH) mitzuwirken. Die
Grundung erfolgte als Betreibergesellschaft fur die Photovoltaikanlagen in Gudendorf (SH) und
Brake (Nds.)

Die Fluktuation von Auszubildenden der SWL zum Ende ihrer Ausbildung, die demographische
Entwicklung der SWL, verbunden mit einem gesteigerten Bedarf an Nachwuchskraften in den
technischen aber auch kaufmannischen Bereichen, veranlasste SWL Energie und TraveNetz,
kanftig neue Wege einzuschlagen. Im Juni hat der Aufsichtsrat deshalb im Wege der
Beschlussfassung empfohlen, qualifizierten Auszubildenden unter Bertcksichtigung geplanter
Vakanzen im aktuellen Stellenplan und zusatzlich abweichend erhdhend zum aktuellen Stellenplan
befristete Vertrage mit einer Laufzeit von 12 Monaten anzubieten.

Die WP 2023 und die BP 2023-2027, die in der letzten Sitzung des Aufsichtsrates im Jahre 2022 am
08.12.2022 beschlossen wurden, basierten schon auf der neuen Konzernstruktur.
Lubecker Public Corporate Governance Kodex
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Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Lubeck GmbH bekennt sich zum Lubecker Public Corporate
Governance Kodex, der als Leitlinie guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung
erarbeitet wurde und Grundsatze und Standards der Unternehmensfihrung und Kontrolle fur die
Beteiligungen der Hansestadt Lubeck enthalt. Gemeinsam mit der GeschaftsfUhrung hat der
Aufsichtsrat eine Erklarung zur Einhaltung des PCGK gegeben.

Effizienzpriufung des Aufsichtsrates

Eine MalBnahme aus dem PCGK ist eine jahrliche Effizienzpriufung des Aufsichtsrates.
Der Aufsichtsrat der SWL hat im Marz 2023 Uber die Organisation und den Ablauf der
Aufsichtsratsarbeit im Geschaftsjahr 2022 diskutiert und konstruktiv beraten.

Jahresabschlusspriifung 2022 und Entlastung der Geschaftsfihrung

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2022 sowie die
Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfihrung gemal 8 53 Haushaltsgrundsatzegesetz wurden von
der gemal Gesellschafterbeschluss vom 13. Juni 2022 zum Abschlussprufer bestellten
Wirtschaftsprufungsunternehmen PricewaterhouseCoopers GmbH (kurz: PWC) gepruft und der
uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Aufsichtsrat hat von den Prifungsergebnissen Kenntnis genommen. Er hat den
Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag der Geschaftsfuhrung Uber die Verwendung
des Jahresabschlusses gepruft. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifungen sind keine
Einwande zu erheben. Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss in der von der
Geschaftsfuhrung vorgelegten Form und spricht in seiner Sitzung am 19. Juni 2023 im
Beschlusswege der Gesellschafterversammlung entsprechende Empfehlungen aus.

Der Aufsichtsrat hat dartber hinaus der Gesellschafterversammlung empfohlen, der
Geschaftsfuhrung der Stadtwerke Lubeck Energie GmbH (damals noch Stadtwerke Lubeck gmbH)
Entlastung zu erteilen.

Personelle Verdanderungen

Im Aufsichtsrat der SWL Energie hat es im Berichtsjahr keine personellen Veranderungen gegeben:
Auf Seiten der Arbeitnehmer gehéren dem Aufsichtsrat auch nach der Wahl der
Arbeitnehmervertreter:innen am 30.06.2022 weiterhin Frau Gabriele Rohbeck, Herr Thomas
Stahlkopf, Herr Marcus Wiens und Herr Andreas Bottke als Mitglieder an. Letzterer wurde in der
Aufsichtsratssitzung am 19.09.2022 einstimmig erneut zum 2. Stellvertretenden Vorsitzenden
gewahlt.

Der Aufsichtsrat spricht den Mitarbeiter: innen, dem Betriebsrat und der Geschaftsfuhrung fur
ihre im Geschaftsjahr 2022 geleistete Arbeit, die das gute Jahresergebnis trotz der schwierigen
Rahmenbedingungen ermoglicht haben, Dank und Anerkennung aus.

Libeck, den 19. Juni 2023

Andreas Zander
Aufsichtsratsvorsitzender
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Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Fur alle Personen, die 2022 dem Aufsichtsrat angehorten, wird angegeben, wie viele
Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2022 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilgenommen
hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2022
stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesellschaft gehalten
hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur diese:n
Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Becker, Christian, Dr. 6 5 | 2 83%

Bottke, Andreas 6 > 100%

Manke, Christian 6 2 > 33%

Metzner, Kerstin 6 6 | 2 100%
Moller, Bernd 6 6 > 100%
Rohbeck, Gabriele 6 6 > 100%
Stahlkopf, Thomas 6 6 > 100%
Ullrich, Wilfried 6 6 > 100%
Vélker, Astrid 6 6 | 2 100%
Wiens, Marcus 6 6 > 100%
Wubben, Andreas 6 5 > 83%
Zander, Andreas 6 5 > 83%
Gesellschafter

Hansestadt Libeck 6 6 > 100%

Stadtwerke Lubeck Gruppe

GmbH 6 6 > 100%

Stadtwerke Aachen

Aktiengesellschaft 6 6 > 100%

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

. . Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2022

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt
(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.

Bezuge
Bezlge und leistungs- leistungs- Komponenten mit
Geschaftsfuhrung , & ..g : - g. langfristiger
Leistungen gesamt unabhangig  abhangig S
Anreizwirkung
Meier, Jens, Dr. 220.055,18 € 191.365,18€ 28.690,00 € - €
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Reitis, Leif 191626,12€ 161.701,12€ 29.925,00 € - £

Komponenten mit
langfristiger
Anreizwirkung

Bezige und  leistungs- leistungs-

Aufsichtsrat Leistungen gesamt unabhangig abhangig

Becker, Christian, Dr. 900,00 € 900,00 € - € - £
Bottke, Andreas 900,00 € 900,00 € - € - £
Manke, Christian 900,00 € 900,00 € - € - £
Metzner, Kerstin 900,00 € 900,00 € - € - €
Moller, Bernd 900,00 € 900,00 € - € - £
Rohbeck, Gabriele 900,00 € 900,00 € - € - £
Stahlkopf, Thomas 900,00 € 900,00 € - € - €
Ullrich, Wilfried 900,00 € 900,00 € - € - €
Vélker, Astrid 900,00 € 900,00 € - € - £
Wiens, Marcus 900,00 € 900,00 € - € - £
Wiubben, Andreas 900,00 € 900,00 € - £ - £
Zander, Andreas 1.350,00 € 1.350,00 € - £ - £
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TraveKom projects GmbH & Co. KG

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

Geniner Stral3e 80, 23558 Lubeck TraveKom projects Verwaltungs GmbH
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:

0451/888-0 0451/888-1717

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist die Bereitstellung und der Vertrieb von Produkten und
datenbasierten Geschaftsmodellen zur Entwicklung von nachhaltigen und vernetzten
Kommunen insbesondere im Rahmen einer interkommunalen Zusammenarbeit in
Deutschland, einschliel3lich aller damit unmittelbar und mittelbar zusammenhangenden
Tatigkeiten, die die digitale Befahigung und Transformation in diesen Kommunen
beinhalten.

Entsprechenserklarung

Da die Gesellschaft erst zum 31.08.2022 gegrundet wurde, ist fur das Jahr 2022 keine
Entsprechenserklarung erstellt worden.

Bezuge

Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschaftsfuhrung wird durch die TraveKom projects Verwaltung GmbH wahrgenommen.
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TraveKom projects Verwaltungs GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

Meier, Jens, Dr.
Geniner Stral3e 80, 23558 Lubeck Schweizer, Christoph
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/888-0 0451/888-1717

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, das Halten und das Verwalten von
Beteiligungen an Gesellschaften, deren Unternehmensgegenstand die Bereitstellung und
der Vertrieb von Produkten und datenbasierten Geschaftsmodellen zur Entwicklung von
nachhaltigen und vernetzten Kommunen ist, insbesondere im Rahmen einer
interkommunalen Zusammenarbeit in Deutschland, einschlieBlich aller damit unmittelbar
und mittelbar zusammenhangenden Tatigkeiten, die die digitale Befahigung und
Transformation in diesen Kommunen beinhalten.

Entsprechenserklarung

Da die Gesellschaft erst zum 22.08.2022 gegrundet wurde, ist fUr das Jahr 2022 keine
Entsprechenserklarung erstellt worden.

Bezuge

Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit von Herrn Dr. Meier ist Uber seinen Dienstvertrag mit der SWL
Gruppe abgegolten. Herr Schweizer ist nebenamtlich tatig und erhalt dafur keine Bezluge von der
Gesellschaft, aber ggf. eine - pauschale oder separat ausgewiesene - Abgeltung der
Geschaftsfuhrungstatigkeit durch das Unternehmen, bei dem die hauptamtliche Tatigkeit
ausgeubt wird.
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TraveNetz GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

Sven Baumler (bis 31.10.2022)
Geniner Stral3e 80, 23558 Libeck Steffen Bandelow (ab 01.08.2022)
Tel.: Fax: E-Mail: WWW:
0451/888- 0451/888-
8080 1441 info@travenetz.de www.travenetz.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Unterhaltung und der Ausbau der
ortlichen Verteilungsanlagen fur Elektrizitat, Gas, Warme und Wasser einschliel3lich aller
dazugehorigen Aufgaben und Dienstleistungen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann. Die Gesellschaft
kann sich im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben, insbes. der Bestimmungen des Gesetzes
Uber die Elektrizitats- und Gasversorgung (EnWG), zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an gleichartigen oder ahnlichen Unternehmen beteiligen oder
solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten,
deren Vertretung Ubernehmen sowie Interessengemeinschaften eingehen und errichten.

Die Tatigkeiten der Gesellschaft haben sich auf den 6ffentlichen Zweck auszurichten.

Entsprechenserklarung

Die TraveNetz GmbH entspricht den von der Lubecker Burgerschaft veroffentlichten aktuell
anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes (,Kodex") in der
Fassung vom 26.06.2014, die in den Verantwortungsbereich der GeschaftsfUhrung und des
Aufsichtsrates fallen, und wird ihnen auch zukunftig entsprechen.

Labeck, 21. Marz 2023

Andreas Zander Steffen Bandelow
Vorsitzender des Aufsichtsrates Geschaftsfuhrer

Bericht des Aufsichtsrates

Das Geschaftsjahr 2022 der TraveNetz GmbH war das dritte Jahr in Folge mit Unklarheit Uber den
weiteren Verlauf der Corona-Pandemie. Daruber hinaus wurde das Geschaftsjahr der gesamten
SWL vom Beginn des Angriffskrieges Russlands auf die Ukraine gepragt.
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Der Aufsichtstrat hat im Geschaftsjahr 2022 die ihm nach Gesetz, Gesellschaftsvertrag und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben uneingeschrankt wahrgenommen, konnte seine
gesetzlich vorgeschriebene Kontrollfunktion gegentber der GeschaftsfUhrung ausiben und die im
Rahmen der satzungsmaligen Zustandigkeit obliegenden Entscheidungen treffen.

Die Unterrichtung des Aufsichtsrates durch die Geschaftsfuhrung Uber die Entwicklung des
Geschaftsjahres erfolgte - mit Ausnahme der Unterrichtung zum Thema Verlustenergie (siehe
auch Seite 2 dieses Berichtes) - regelmaliig, zeitnah und umfassend. Dabei hat die
Geschaftsfuhrung Uber den Gang der Geschafte, insbesondere den Umsatz und die Lage der
Gesellschaft und deren Beteiligungen, wie die aktuelle Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage berichtet sowie die wesentlichen Abweichungen gegentber der Planung
erlautert. Im Rahmen der Behandlung des Wirtschafts- und Businessplanes hat die
Geschaftsfuhrung Uber die beabsichtigte Geschaftspolitik und andere grundsatzliche Fragen
der Unternehmensplanung der Gesellschaft berichtet. Dieser Bericht enthielt die
Schwerpunkte der geplanten Geschaftsfuhrung, insbesondere die Erlauterung der
beabsichtigten Entwicklungen und strategischen Ausrichtungen des Unternehmens, die
Darstellung der Finanz- und Bilanzpolitik und die Erlauterung von Abweichungen der
tatsachlichen Entwicklung von friher berichteten Zielen.

Zu besonderen Geschaftsvorgangen, die fur die Beurteilung der Geschaftslage oder der
Ergebnisentwicklung sowie fur die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung waren,
wurde der Aufsichtsrat durch die GeschaftsfUhrung auch zwischen den Sitzungen unverzuglich
mittels schriftlicher Berichte umfassend in Kenntnis gesetzt. In alle Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden
und hat diese ausfuhrlich in den einzelnen Sitzungen erortert. Zudem stand der
Aufsichtsratsvorsitzende Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus mit der Geschaftsfihrung in
regelmalligem Kontakt und wurde stets Uber die aktuellen Entwicklungen der Geschaftslage und
die wesentlichen Geschaftsvorfalle informiert.

Die Berichte der Geschaftsfuhrung wurden mit Beginn des Kriegs in der Ukraine erganzt um
detaillierte Berichte zur aktuellen Situation an den Energiemarkten und die
Auswirkungen/Malinahmen in der SWL.

Des Weiteren hat sich der Aufsichtsrat tber Risiken fur die TraveNetz, deren Bewertungen sowie
Aktivitaten im Rahmen der Darstellung der Ergebnisse des Risiko-Managementsystems
informieren lassen.

Das konzernweite Compliance-Managementsystem (CMS) dient der Uberwachung der
Einhaltung von gesetzlichen und selbst auferlegten Regeln. Der hierzu verfasste Bericht zur
Compliance-Analyse wird dem Aufsichtsrat jahrlich im Rahmen der Sitzung zur Beratung des
Jahresabschlusses zur Kenntnis gegeben.

Im Berichtsjahr fanden insgesamt sechs Sitzungen des Aufsichtsrats (zwei Sitzungen davon
aulerordentlich) statt. In diesen hat der Aufsichtsrat mundliche und schriftliche Berichte sowie
schriftliche Berichtsvorlagen der GeschaftsfUhrung eingehend diskutiert und die nach Gesetz bzw.
Gesellschaftsvertrag erforderlichen Beschlisse nach grundlicher Prifung und Beratung gefasst.
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Im Berichtsjahr fanden zwei Beschlussfassungen im Umlaufverfahren statt. In einem Fall ging es
darum, wegen der anhaltenden coronabedingten Lage, bzw. im zweiten Fall wegen der Bedeutung
der Angelegenheit und des Sitzungstermins in den Schulferien SH, jeweils eine Teilnahme der
bevorstehenden Sitzung digital per Videokonferenz zu erméglichen. Die Sitzungen am 17.02.2022
und 14.07.2022 fanden somit hybrid statt, im Ubrigen tagte der Aufsichtsrat in Présenz. Die
Sitzungen fanden zu ausgewahlten Tagesordnungspunkten, die eine inhaltliche Deckung
aufwiesen, gemeinsam mit dem Aufsichtsrat der SWL Energie statt.

Die Prasenz bei den Sitzungen des Aufsichtsrates lag im Geschaftsjahr 2022 bei 93,1 %.

(2021: 93,8 %). Die Mitglieder der GeschaftsfUhrung haben an allen Aufsichtsratssitzungen
teilgenommen; zu ausgewahlten Tagesordnungspunkten hat der Aufsichtsrat aber auch ohne die
Geschaftsfuhrung getagt.

Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsrates

Mit dem Krieg mitten in Europa haben sich 2022 weltweit die Rahmenbedingungen fur
gemeinsamen Handel und auch fur die Versorgungssicherheit grundlegend verandert, auch fur
die SWL. Die Beratungen des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2022 waren von diesen
Auswirkungen zunehmend gepragt. Die zu Jahresbeginn noch erhoffte Entspannung auf den
Energiemarkten blieb aus.

Ein vorherrschendes Thema in den Beratungen und Beschlussfassungen im Geschaftsjahr 2022
war ebenfalls das Konzernprogramm (Schaffung einer effizienteren Aufbau- und
Ablauforganisation im Konzern SWL). Hierzu fasste der Aufsichtsrat nach eingehender Beratung,
einschliel3lich einer Sondersitzung am 17.02.2022, in der Sitzung am 22.03.2022 einen
Grundsatzbeschluss und im Anschluss in seiner Sitzung am 13.06.2022 den Umsetzungsbeschluss.
Die Transaktion des Glasfaservertriebsgeschaftes aus der SWL Energie in die SWL Digital (damals
noch TraveKom) fuhrt dazu, dass kunftige Neuinvestitionen fur - nicht selbst benétigte -
Glasfaserinfrastruktur Uber die SWL Digital vorzunehmen sind. Hinter dieser Zusammenlegung
steht die Intention, vertriebliche Aktivitaten des Glasfasergeschafts und der Digitalisierung zu
verbinden. Zum 01.01.2023 folgte mit der Umsetzung des Konzernprogramms die Verlagerung
einzelner Mitarbeiter und Abteilungen in andere Konzerngesellschaften.

Dem Aufsichtsrat ist in der Aufsichtsratssitzung am 22.03.2022 das erste Mal zum kritischen Risiko
.Verlustenergie” berichtet worden. Der Aufsichtsrat hat die spate Unterrichtung durch die
Geschaftsfuhrung deutlich kritisiert. Im Folgenden stand die Thematik im gesamten Geschaftsjahr
auf den Tagesordnungen des Aufsichtsrates. Im laufenden Geschaftsjahr konnte die
Verlustenergiebeschaffung fur die Jahre 2022 und 2023 abgeschlossen werden; notwendige
Ruckstellungen gebildet und die Effekte wurden in wurden in den jeweiligen Hochrechnungen
abgebildet. Die Geschaftsfuhrung informierte fortlaufend auch Uber das hierzu anhangige
Verfahren bei der Bundesnetzagentur (Hartefallantrag), das zum Zeitpunkt der Fertigung dieses
Berichtes noch nicht abgeschlossen war. Fur das Jahr 2024 ff. erfolge die Beschaffung von
Verlustenergie fur die TraveNetz als Teil eines Beschaffungspools; die Firma Syneco Trading GmbH
ist mit der Beschaffung beauftragt. Bis zum Jahresende konnte die Beschaffung fur das Jahr 2024
zu 2/3 abgeschlossen werden.
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Gepragt war das Geschaftsjahr zudem durch den personellen Wechsel in der Geschaftsfiihrung.
Der Geschaftsfuhrer Herr Sven Baumler verliel3 das Unternehmen zum 31.10.2022. Die dafur
notwendigen Beschlusse - Empfehlung flr die Gesellschafterversammlung zum Abschluss eines
Aufhebungsvertrages und Abberufung als Geschaftsfuhrer zum 31.10.2022 - wurden in der
aul3erordentlichen Sitzung des Aufsichtsrates am 14.07.2022 gefasst. Wegen der notwendigen
Ermachtigungen der Geschaftsfiuhrungen der SWL Energie und SWL Gruppe zur Stimmabgabe in
der Gesellschafterversammlung der TraveNetz fand eine gemeinsame hybride Sitzung statt. In
derselben Sitzung wurde die Empfehlung an die Gesellschafterversammlung ausgesprochen,
Herrn Steffen Bandelow zum Interims-Geschaftsfuhrer, beginnend zum 01.08.2022 zu bestellen
(einschlieB3lich des Abschlusses des Dienstvertrages).

Die Geschaftsfuhrung informierte die Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr wiederholt
Uber den Stand der Stromkonzessionsvertrage. Bis zum Jahresende 2022 konnten 52
Stromkonzessionsvertrdge in den Amtern Berkenthin, Lauenburgische Seen sowie Sandesneben-
Nusse, jeweils mit einer Laufzeit von 20 Jahren vertraglich abgeschlossen werden.

Die Fluktuation von Auszubildenden der SWL zum Ende ihrer Ausbildung, die demographische
Entwicklung der SWL, verbunden mit einem gesteigerten Bedarf an Nachwuchskraften in den
technischen aber auch kaufmannischen Bereichen, veranlasst SWL Energie und TraveNetz, kinftig
neue Wege einzuschlagen. Im Juni hat der Aufsichtsrat deshalb im Wege der Beschlussfassung
empfohlen, qualifizierten Auszubildenden unter Bertcksichtigung geplanter Vakanzen im
aktuellen Stellenplan und zusatzlich abweichend erhéhend zum aktuellen Stellenplan befristete
Vertrage mit einer Laufzeit von 12 Monaten anzubieten.

Die WP 2023 und die BP 2023-2027, die in der letzten Sitzung des Aufsichtsrates im Jahre 2022 am
08.12.2022 beschlossen wurden, basierten schon auf der neuen Konzernstruktur.

Lubecker Public Corporate Governance Kodex

Der Aufsichtsrat der TraveNetz GmbH bekennt sich zum Lubecker Public Corporate Governance
Kodex, der als Leitlinie guter und verantwortungsvoller Unternehmensfuhrung erarbeitet wurde
und Grundsatze und Standards der Unternehmensfihrung und Kontrolle fur die Beteiligungen der
Hansestadt Lubeck enthalt. Gemeinsam mit der Geschaftsfihrung hat der Aufsichtsrat eine
Erklarung zur Einhaltung des PCGK gegeben.

Effizienzprifung des Aufsichtsrates

Eine Mallnahme aus dem PCGK ist eine jahrliche Effizienzprifung des Aufsichtsrates. Der
Aufsichtsrat der TraveNetz hat im Marz 2023 Uber die Organisation und den Ablauf der
Aufsichtsratsarbeit im Geschaftsjahr 2022 diskutiert und konstruktiv beraten.

Jahresabschlussprifung 2022 und Entlastung der Geschaftsfihrung

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2022 sowie die
Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfuhrung gemal 8 53 Haushaltsgrundsatzegesetz wurden von
dem gemal? Gesellschafterbeschluss vom 13. Juni 2022 zum Abschlussprufer bestellten
Wirtschaftsprufungsunternehmen PricewaterhouseCoopers GmbH (kurz: PWC) gepruft und der
uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.
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Der Aufsichtsrat hat von den Prifungsergebnissen Kenntnis genommen. Er hat den
Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag der Geschaftsfihrung Uber die Verwendung
des Jahresabschlusses gepruft. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prufungen sind keine
Einwande zu erheben. Der Aufsichtsrat billigte den Jahresabschluss in der von der
Geschaftsfuhrung vorgelegten Form und sprach in seiner Sitzung am 13.06.2022 im
Beschlusswege der Gesellschafterversammlung entsprechende Empfehlungen aus.

Der Aufsichtsrat hat dartiber hinaus - nach Vertagung der Juni-Sitzung - in seiner Sitzung am
13.09.2022 der Gesellschafterversammlung empfohlen, dem Geschaftsfuhrer TraveNetz, Herrn
Sven Baumler, Entlastung fur das Geschaftsjahr 2021 zu erteilen.

Personelle Verdnderungen

Im Aufsichtsrat der TraveNetz hat es im Berichtsjahr keine personellen Veranderungen gegeben:
Auf Seiten der Arbeitnehmer gehéren dem Aufsichtsrat auch nach der Wahl der
Arbeitnehmervertreter:innen am 30.06.2022 weiterhin Frau Gabriele Rohbeck, Herr Thomas
Stahlkopf, Herr Marcus Wiens und Herr Andreas Bottke als Mitglieder an. Letzterer wurde in der
Aufsichtsratssitzung am 19.09.2022 einstimmig erneut zum 2. Stellvertretenden Vorsitzenden
gewahlt.

Der Aufsichtsrat spricht den Mitarbeiterinnen, dem Betriebsrat und der GeschaftsfUhrung fir ihre
im Geschaftsjahr 2022 geleistete Arbeit, die das gute Jahresergebnis trotz der Auswirkungen der
schwierigen Rahmenbedingungen ermdoglicht haben, Dank und Anerkennung aus.

Libeck, den 19. Juni 2023

Andreas Zander
Aufsichtsratsvorsitzender

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Fur alle Personen, die 2022 dem Aufsichtsrat angehorten, wird angegeben, wie viele
Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2022 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilgenommen
hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2022
stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesellschaft gehalten
hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur diese:n
Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Becker, Christian, Dr. 6 5 > 83%

Bottke, Andreas 6 6 > 100%
Boxberger, Matthias 6 6 > 100%
Manke, Christian 6 2 > 33%
Metzner, Kerstin 6 6 | 2 100%
MolIner, Bernd 6 6 > 100%
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Rohbeck, Gabriele 6 6 > 100%
Stahlkopf, Thomas 6 6 > 100%
Volker, Astrid 6 6 > 100%
Wiens, Marcus 6 6 > 100%
Wubben, Andreas 6 5 > 83%
Zander, Andreas 6 5 > 83%
Gesellschafter
Stadtwerke Lubeck Energie
GmbH 6 6 100%
Schleswig-Holstein Netz AG 6 6 ‘ > 100%
Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2022

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt
(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.

Bezuge
Bezuge und leistungs- leistungs- Komponenten mit
Geschaftsfuhrung Leistun in esamt unabhér%i abhéngi langfristiger
gene 518 518 Anreizwirkung
Bandelow, Steffen 91.500 € 91.500.00 € - € - €
Baumler, Sven 170.156,97 € 142.725,72€ 27.431,25€ - £

Komponenten mit
langfristiger
Anreizwirkung

Bezuge und leistungs- leistungs-

Aufsichtsrat Leistungen gesamt unabhangig abhangig

Becker, Christian, Dr. 900,00 € 900,00 € - € - £
Bottke, Andreas 900,00 € 900,00 € - € - £
Boxberger, Matthias 900,00 € 900,00 €

Manke, Christian 900,00 € 900,00 € - £ - £
Metzner, Kerstin 900,00 € 900,00 € - € - €
Moller, Bernd 900,00 € 900,00 € - £ - £
Rohbeck, Gabriele 900,00 € 900,00 € - £ - £
Stahlkopf, Thomas 900,00 € 900,00 € - £ - £
Volker, Astrid 900,00 € 900,00 € - € - £
Wiens, Marcus 900,00 € 900,00 € - € - £
Wiubben, Andreas 900,00 € 900,00 € - € - £
Zander, Andreas 1.350,00 € 1.350,00 € - € - £
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Stadtwerke Lubeck Mobil GmbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

Ratekauer Weg 1-7, 23554 Lubeck Andreas Ortz

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:

0451/888-0 0451/888-2002  mobil@swhl.de www.mobil.swhl.de

Gegenstand des Unternehmens

Durchfuihrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs einschlieBlich des Fahrbetriebs, des
Berufs-, Gelegenheits- und Reiseverkehrs, Reisevermittlung sowie alle dazugehdrigen
verkehrsbezogenen Aufgaben und Dienstleistungen.

Entsprechenserklarung

Die Stadtverkehr Libeck GmbH entspricht den von der Lubecker Biurgerschaft veréffentlichten
aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public Corporate Governance Kodexes
(,Kodex") in der Fassung vom 26.06.2014, die in den Verantwortungsbereich der Geschaftsfuhrung
und des Aufsichtsrates fallen, und wird ihnen auch zuklnftig entsprechen.

Labeck, 22. Marz 2023

Ullrich Pluschkell Andreas Ortz
Aufsichtsratsvorsitzender  Geschaftsfihrer

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Stadtverkehr Lilbeck GmbH (seit dem 01.01.2023 Stadtwerke Mobil GmbH)
hat im Geschaftsjahr 2022 alle ihm nach Gesetz, Gesellschaftsvertrag und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben uneingeschrankt wahrgenommen. Er hat den Geschaftsfuhrer bei der
Unternehmensleitung und der Fihrung der Geschafte umfassend beraten und Uberwacht sowie
die strategische Ausrichtung der Gesellschaft mit ihm abgestimmt. Die GeschaftsfUhrung
unterrichtete den Aufsichtsrat regelmallig, zeitnah und umfassend Uber die
Unternehmensplanung, grundsatzliche Fragen der Geschaftsfuhrung, die wirtschaftliche und
finanzielle Entwicklung der Stadtwerke Lubeck Mobil GmbH (SWL Mobil), ihrer Tochtergesellschaft
LUbeck-Travemunder Verkehrsgesellschaft mbH (LVG) und ihrer weiteren Beteiligungen sowie
Uber wesentliche Geschaftsvorgange.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr in vier regularen Sitzungen mundliche und schriftliche
Berichte sowie Beschlussvorlagen der GeschaftsfUhrung eingehend beraten. Daruber hinaus
wurde in einer aul3erordentlichen Sitzung gemeinsam mit dem Aufsichtsrat der SWL Gruppe Uber
den Status und das weitere Vorgehen im Konzernprogramm diskutiert und beraten. In einem
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Umlaufverfahren wurde der Beschluss gefasst, dass bei der auRerordentlichen Sitzung des
Aufsichtsrates eine Zuschaltung per Videokonferenz via MS Teams mdglich ist.

Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur die SWL Mobil und
deren Beteiligungen eingebunden und hat diese ausfuhrlich erértert. Ebenso forderte er zu
einzelnen Themen zusatzliche Informationen und Berichte an, die von der Geschaftsfuhrung
jeweils unverzuglich und umfassend erstattet wurden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende und einzelne Aufsichtsratsmitglieder standen mit der
Geschaftsfuhrung stets in engem Kontakt, um sich Uber die aktuelle Geschaftsentwicklung und
anstehende unternehmerische Entscheidungen zu informieren.

Die Beratungen im Aufsichtsrat waren von der zum Jahresbeginn noch anhaltenden Corona-
Pandemie sowie den im Jahresverlauf exorbitant steigenden Energiekosten und deren
Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung gepragt. Dartuber hinaus wurden insbesondere die
Themenkomplexe zum Konzernprogramm (effizientere Aufbau- und Ablauforganisation im
Konzern Stadtwerke Libeck GmbH), Leistungsausweitungen (Bahnhof Moisling, Linie 40,
Norderfahre), Projekte wie die Einfuhrung des bargeldlosen Zahlungsverkehres auf den Bussen
und der Verkehrsversuch Fackenburger Allee/Krempelsdorfer Allee beraten. Weitere
Themenschwerpunkte waren insbesondere die Umsatz-, Risiko- und Beschaftigungsentwicklung
des Unternehmens, die Weiterentwicklung der Elektromobilitat, strategische Planungen (OPNV
Roadmap 2024) sowie die Umsetzung des Gutachtens zur Tarifabsenkung als auch die EinfUhrung
und Umsetzung des 9-€-Tickets.

Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat am 15.06.2022 dem Jahresabschluss 2021 sowie am
07.12.2022 dem Wirtschaftsplan 2023 fir SWL Mobil und LVG nach ausfuhrlicher Beratung
zugestimmt. Der Businessplan 2023 - 2027 wurde zur Kenntnis genommen.

Effizienzprifung des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Lubeck Mobil GmbH bekennt sich zum Lubecker Public Corporate
Governance Kodex (PCGK), der als Leitlinie guter und verantwortungsvoller Unternehmensfuhrung
wesentliche Grundsatze und Standards der Unternehmensfuhrung und -kontrolle fur die
Beteiligungen der Hansestadt Lubeck enthalt. Gemeinsam mit der Geschaftsfihrung hat der
Aufsichtsrat eine Erklarung zur Einhaltung des PCGK abgegeben. Eine MalBnahme aus dem PCGK
ist eine jahrliche Effizienzprufung des Aufsichtsrates. Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben die
Organisation und den Ablauf der Aufsichtsratsarbeit im Geschaftsjahr 2022 bewertet mit dem Ziel,
hieraus Optimierungsmaflnahmen fur ihre weitere Arbeit abzuleiten.

Jahresabschluss 2021

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2022 wurden von der vom
Aufsichtsrat zum Abschlussprufer bestellten Wirtschaftsprufungsgesellschaft
PriceWaterhouseCoopers GmbH (PwC) gepruft und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Der Bericht des Abschlussprtfers wurde allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Bilanzsitzung vorgelegt und gemeinsam am

14.06.2023 eingehend beraten.

Seite 85



Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lagebericht, den Bericht des Abschlussprufers, die
Stellungnahme der Geschaftsfuhrung und den Vorschlag zur Ergebnisabfuhrung gepruft und
erhebt in Ubereinstimmung mit dem Abschlusspriifer keine Einwendungen. Er billigt den
Jahresabschluss in der von der Geschaftsfihrung vorgelegten Form und empfiehlt der
Gesellschafterversammlung, den Jahresabschluss 2022 entsprechend festzustellen.

Verdnderungen in der Besetzung des Aufsichtsrats

In der Besetzung des Aufsichtsrates der Stadtwerke Libeck Mobil GmbH kam es 2022 im Rahmen
der Arbeitnehmervertreterwahl zu einer Veranderung. Zum 30.06.2022 schied Frau Daniela
Habner aus dem Aufsichtsrat der SWL Mobil aus. Zum 01.7.2022 wurde stattdessen Herr Tim
Hagen als neuer Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat gewahlt.

Trotz des herausfordernden Jahres 2022 mit erheblichen Einfllissen aus der Pandemie und aus
dem Kriegsausbruch in der Ukraine sowie zusatzlich anspruchsvollen Projekten wie der
Umsetzung des Konzernprogramms, der kurzfristigen Einflhrung des 9-€-Tickets, der
Tarifabsenkung, der EinfUhrung des bargeldlosen Zahlungsverkehrs und der Umsetzung und
Vorbereitung von Angebotsausweitungen haben die SWL Mobil und die LVG ihren Auftrag der
Daseinsvorsorge im Jahr 2022 vollumfanglich erflllt und ein gutes Jahresergebnis erzielt. Der
Aufsichtsrat spricht daher der Geschaftsfuhrung, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
den Betriebsraten bei SWL Mobil und LVG fur ihren im Geschaftsjahr 2021 geleisteten Einsatz
seinen Dank und Anerkennung aus.

LUbeck, 14.06.2023

Ulrich Pluschkell
Aufsichtsratsvorsitzender der
Stadtwerke Libeck Mobil GmbH

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Fur alle Personen, die 2022 dem Aufsichtsrat angehorten, wird angegeben, wie viele
Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2022 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilgenommen
hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2022
stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesellschaft gehalten
hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur diese:n
Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Bahlcke, Werner 5 5 > 100%
Fiebelkorn, Marco 5 5 > 100%
Hagen, Tim 2 1 | 2 50%
Hubner, Daniela 3 2 > 67%
Kordt, Jorg 5 5 > 100%
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Lengen, Sonja 5 5 > 100%
Manke, Christian 5 2 > 40%
Pluschkell, Ulrich 5 5 > 100%
Ramcke, Arne-Matz 5 5 | 2 100%
Simon, Bernhard 5 5 > 100%
Theuerkauff, Silke 5 5 > 100%
Vogeler, Michaela 5 4 > 80%
Wubben, Andreas 5 5 > 100%
Gesellschafter

Stadtwerke Lubeck Gruppe

GmbH 5 5 > 100%

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

) . Geschaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2022

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt
(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.

Bezuge

Komponenten mit
langfristiger
Anreizwirkung

Ortz, Andreas 189.971,51 € 156.620,36 € 33.351,15€ - €

Bezuge und leistungs- leistungs-

Geschaftsfuhrung Leistungen gesamt unabhangig  abhangig

Komponenten mit
langfristiger
Anreizwirkung

Bezuge und leistungs- leistungs-

Aufsichtsrat Leistungen gesamt unabhangig abhangig

Bahlcke, Werner 900,00 € 900,00 € - € - £
Fiebelkorn, Marco 900,00 € 900,00 € - € - £
Hagen, Tim 450,00 € 450,00 € - € - £
Hubner, Daniela 450,00 € 450,00 € - € - £
Kordt, Jorg 900,00 € 900,00 € - € - £
Lengen, Sonja 900,00 € 900,00 € - € - €
Manke, Christian 900,00 € 900,00 € - € - £
Pluschkell, Ulrich 1.350,00 € 1.350,00 € - € - £
Ramcke, Arne-Matz 900,00 € 900,00 € - € - £
Simon, Bernhard 900,00 € 900,00 € - € - £
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Theuerkauff, Silke 900,00 € 900,00 €
Vogeler, Michaela 900,00 € 900,00 €
Wubben, Andreas 900,00 € 900,00 €

1
dah  dh dh
1
dah A Ah
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Labeck-Travemunder Verkehrsgesellschaft mbH

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

Ratekauer Weg 1-7, 23554 Lubeck Andreas Ortz

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:

0451-888-0 0451-888-2002 mobil@swhl.de www.mobil.swhl.de

Gegenstand des Unternehmens

Personenbeférderung, insbesondere Linien-, Berufs- und Gelegenheitsverkehr mit
Kraftfahrzeugen.

Entsprechenserklarung

Die Lubeck-Travemunder Verkehrsgesellschaft mbH entspricht den von der Libecker Burgerschaft
veroffentlichten aktuell anwendbaren Empfehlungen des Lubecker Public Corporate Governance
Kodexes (,Kodex") in der Fassung vom 26.06.2014, die in den Verantwortungsbereich der
Geschaftsfuhrung fallen, und wird ihnen auch zuktinftig entsprechen.

Labeck, 22. Marz 2023

Andreas Ortz
Geschaftsfuhrer

Bezuge

Ein Aufsichtsrat besteht nicht.

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit von Herrn Ortz ist Uber seinen Dienstvertrag mit der SWL Mobil
abgegolten.
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Theater Lubeck gemeinnutzige Gesellschaft mit
beschrankter Haftung

Anschrift: Geschaftsfuhrung:

Beckergrube 16, 23552 Lubeck Caspar Sawade

Tel.: Fax: E-Mail: WWW:

0451/7088-0 0451/7088-222 theater@luebeck.de  www.theaterluebeck.de

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Pflege und Forderung der Musik-, Schauspiel- und Tanzkunst.
Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung des Gesellschaftszwecks durch den Betrieb
eines Mehrsparten-Ensemble-Theaters und des Konzertwesens.

Entsprechenserklarung

Die Theater Lubeck gGmbH entspricht den von der Lubecker Biurgerschaft veréffentlichten aktuell
anwendbaren Empfehlungen des PCGK in der Fassung vom 26.06.2014 und wird ihnen auch
zukunftig entsprechen.

Im Folgenden werden die Abweichungen von den Leitlinien des PCGK dargestellt und erlautert:

Abweichung 1

Richtlinie 5:

In Ziffer B.2.3.3. empfiehlt der PCGK, dass der Aufsichtsrat einmal im Jahr die Effizienz seiner Arbeit
uberprtifen soll (was in geeigneter Weise und in an das jeweilige Unternehmen angepasster Form, z. B.
im Rahmen einer Aufsichtsratsklausurtagung erfolgen kann).

Inhalt der Abweichung:

Im Kalenderjahr 2022 hat der Aufsichtsrat die Effizienz seiner Arbeit nicht in einer gesonderten
Aufsichtsratsklausurtagung oder einem gesonderten Tagesordnungspunkt untersucht.

Abweichung 2

Richtlinie 31:

In Ziffer C.1.1.2 empfiehlt der PCGK, die Planbilanz soll wie die Bilanz des letzten festgestellten
Jahresabschlusses gegliedert sein.

Inhalt der Abweichung:

Die Theater Lubeck gGmbH stellt keine Planbilanzen auf.

Begrundung:

Die Gesellschaft hat eine leistungsfahige Liquiditatsplanung, ein Risikokontrollsystem, das den
besonderen Erfordernissen eines Theaters und Orchesters mit ca. 80 Prozent Personalkosten
am Gesamtetat entspricht. Bei der Planungsrechnung konzentriert die Gesellschaft sich auf
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eine kurz-, bzw. mittelfristige Plan-Gewinn-und-Verlust-Rechnung. Der Erkenntnisgewinn, den
Planbilanzen liefern konnten, wird in verbaler Weise in einem Lagebericht gem. 8289 HGB
vermittelt. Die Aufstellung einer Planbilanz bei einem Unternehmen, dessen Gewinn und
Verlust in erster Linie vom Zuwachs der Personalkosten abhangt, ist im Vergleich zum
Erkenntnisgewinn gering.

Libeck, den 08.03.2023

Theater Lubeck gGmbH

Peter Petereit Caspar Sawade
Aufsichtsratsvorsitzender Geschaftsfuhrender Theaterdirektor

Bericht des Aufsichtsrates

Gemal} des Lubecker Public Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat neben seiner
Pflicht den Jahresabschluss der Theater Lubeck gGmbH zu prifen und der
Gesellschafterversammlung Uber das Ergebnis dieser Prifung zu berichten, ebenfalls Bericht Uber
die Wahrnehmung seiner Kontroll- und Uberwachungsfunktion wahrend des Geschéftsjahres zu
erstatten.

Der Aufsichtsrat der Theater Lubeck gGmbH liel3 sich im Geschaftsjahr 2022 kontinuierlich Gber
die wirtschaftliche Situation, den Geschaftsverlauf, dem Risiken- und Chancenmanagement, sowie
die hierzu eingeleiteten MalBnahmen der Gesellschaft berichten.

1. Priifung und Uberwachung der Geschéftsfiihrung

In vier gemeinsamen Sitzungen beriet der Aufsichtsrat mit der Geschaftsfihrung die Risiken und
Perspektiven der Gesellschaft. Dabei befasste sich der Aufsichtsrat insbesondere mit dem
Wirtschaftsplan des Jahres 2022, den Finanzplanen der Jahre 2023 bis 2027, den Ergebnissen der
jeweiligen Quartalsberichte und dem Jahresabschluss des Geschaftsjahres 2021.

Ein zentrales und wiederkehrendes Thema der Diskussionen im Aufsichtsrat waren die
Auswirkungen der Corona Pandemie auf die Liquiditat der Theater Lubeck gGmbH.
Weitere wichtige Themen waren die Sanierungsmaflinahmen im Theater sowie die
Neuverpachtung der Theatergastronomie.

Der Aufsichtsrat hat die neugestaltete Geschaftsordnung fur die Geschaftsfuhrung und
Theaterleitung verabschiedet.

Zur Wahrnehmung seiner Kontroll- und Uberwachungsfunktion zahlt der Aufsichtsrat die
Betrachtung des Risiken- und Chancenmanagements der Geschaftsfuhrung. Der Aufsichtsrat
konnte sich in seinen Sitzungen von dem guten Risiken- und Chancenmanagement Uberzeugen.
An dieser Stelle betont der Aufsichtsrat im Bereich des Chancenmanagements insbesondere die
hohe Qualitat der Auffuhrungen, die damit verbundenen guten Besucherzahlen, die sehr gute

Seite 91



Arbeit mit Kindern und Jugendlichen sowie die ausgezeichnete Offentlichkeitsarbeit. Hierin
bestehen grofl3e Qualitaten, die gleichzeitig als Chancen zu bezeichnen sind.

2. Anzahl der Sitzungen und Mitglieder des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hatte im Kalenderjahr 2022 vier Sitzungen. Diese fanden am 21. Marz, 20. Juni,
19. September und 19. Dezember statt. Ausschisse des Aufsichtsrates tagten 2022 nicht.

Im Kalenderjahr 2022 hatte der Aufsichtsrat die folgenden Mitglieder:

Peter Petereit, Vorsitzender des Aufsichtsrates, leitender Angestellter

Henning Stabe, Beamter, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates, Beamter
Christian Albeck (Landkreis Nordwestmecklenburg), Kreistagsprasident

Dr. Uwe Hautz (Kaufmannschaft zu Libeck), Geschaftsfihrer

Julia von Lehmden, Immobilien-Fachwirtin

Silke Mahlenhoff, Angestellte im 6ffentlichen Dienst

Andreas Rieck, selbststandig

Heidelinde Hemann (Gesellschaft der Theaterfreunde Lubeck e. V.), Diplom Volkswirtin (bis
31.08.22)

Dr. Axel-Michael Unger (Gesellschaft der Theaterfreunde Lubeck e. V.), selbststandig (ab 01.09.22
bis 30.11.22)

3. Stellungnahme zur Prufung des Jahresabschlusses zum 31.12.2022

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Theater Lubeck gGmbH wurden von der
Geschaftsfuhrung nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Die von der
Gesellschafterversammlung zum Abschlussprifer 2022 gewahlte Treuhand-Gesellschaft fur
Handel und Industrie m. b. H., Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Lubeck hat den Jahresabschluss
2022 der Theater Lubeck gGmbH und den Lagebericht gepruft.

Die Treuhand-Gesellschaft fiir Handel und Industrie m. b. H. hat die Prifung in Ubereinstimmung
mit 8 317 HGB durchgefuhrt unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsgemal3er Abschlussprafung. Die Prifung erstreckte
sich auch auf die OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiuhrung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse
der Gesellschaft.

Nach Abschluss der Priafung gibt es keine Anhaltspunkte dafir, dass die Treuhand-Gesellschaft fur
Handel und Industrie m. b. H. Wirtschaftsprufungsgesellschaft der Gesellschaft den
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versagt. Nach der Beurteilung Treuhand-Gesellschaft fur
Handel und Industrie m. b. H. Wirtschaftsprufungsgesellschaft vermittelt der Jahresabschluss
unter der Beachtung der Grundsatze ordnungsgemaler Buchfuhrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Theater Lubeck gGmbH
zum 31.12.2022 sowie der Ertragslage fur das an diesem Stichtag endende Geschéftsjahr.

Jahresabschluss und Lagebericht sowie die Prafungsberichte des Abschlussprifers und der
Vorschlag der Geschaftsfuhrung fur die Verwendung des Bilanzgewinns lagen allen Mitgliedern
des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Diese Unterlagen haben die Aufsichtsratsmitglieder in der
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Sitzung am 15.06.2023 gepruft und im Beisein des Abschlussprufers, der Uber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Prufungen berichtete, erortert. Nach dem abschliel3enden Ergebnis der Prifung
sind gegen vorgenannte Unterlagen keine Einwande zu erheben; den Ergebnissen der
Abschlussprufung hat der Aufsichtsrat zugestimmt. Die von der Geschaftsfuhrung getroffene
Einschatzung der Lage der Gesellschaft stimmt mit der Einschatzung des Aufsichtsrats Uberein.
Der Aufsichtsrat billigt den von der Geschaftsfuhrung aufgestellten Jahresabschluss sowie den
Lagebericht

Dank an die Mitarbeitenden und die Geschaftsfiihrung:

Auch, wenn es im Rahmen dieses (sachlich orientierten) Berichts eventuell fehlplatziert erscheinen
mag, will der Aufsichtsrat es sich an dieser Stelle nicht nehmen lassen, allen Mitarbeitenden und
der Geschaftsfuhrung fur die im Geschaftsjahr 2022 geleistete Arbeit zu danken. An alle
Beteiligten unseren herzlichen Dank fur die tolle Arbeit und das hohe Engagement im Theater
Labeck!

15. Juni 2023

Peter Petereit
Aufsichtsratsvorsitzender

Sitzungsteilnahme und Tischvorlagen

Far alle Personen, die 2022 dem Aufsichtsrat angehdrten, wird angegeben, wie viele
Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2022 stattgefunden haben, wahrend die jeweilige
Person Mitglied des Aufsichtsrats war, und an wie vielen von diesen Sitzungen sie teilgenommen
hat. Zudem wird angegeben, wie viele Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats im Jahr 2022
stattgefunden haben, wahrend die:der jeweilige Gesellschafter:in Anteile der Gesellschaft gehalten
hat, und in wie vielen von diesen Aufsichtsratssitzungen ein:e Vertreter:in fur diese:n
Gesellschafter:in anwesend war. Daraus ergibt sich die jeweilige Teilnahmequote.

Aufsichtsrat Sitzungen Teilnahmen Quote
Albeck, Christian 4 2 | 2 50%

Hautz, Uwe, Dr. 4 3 | 2 75%

Hemann, Heidelinde 2 1 > 50%
Mahlenhoff, Silke 4 4 | 2 100%
Petereit, Peter 4 3 | 2 75%
Rieck, Andreas 4 4 > 100%
Stabe, Henning 4 3 > 75%
Unger, Axel-Michael 1 1 > 100%
von Lehmden, Julia 4 0 > 0%

Gesellschafter
Hansestadt LUbeck 2 2 > 100%
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Landkreis

Nordwestmecklenburg 2 1 > 50%
Kaufmannschaft zu Libeck 2 1 > 50%
Gesellschaft der 2 1 > 50%

Theaterfreunde e. V.

Anzahl in Aufsichtsratssitzungen

_ . Geschéaftsjahr:
eingebrachter Tischvorlagen: 0 2022

Tischvorlagen sind Beschlussvorlagen, die erst in Prasenzsitzungen des Aufsichtsrates umverteilt
(also nicht vorab mit den Sitzungsunterlagen verschickt) wurden.

Bezuge
- Er g Be.nge und leistungs- leistungs- Kgmpongn‘Fen
Geschaftsfuhrung Leistungen o o mit langfristiger
gesamt unabhangig  abhangig Anreizwirkung
Sawade, Caspar 116.083 € 102.083,00€  14.000,00 € - €
. Be;Uge und leistungs- leistungs- K.ompongnt.en
Aufsichtsrat Leistungen unabhingiz | abhangig mit Iapgfrlstlger
gesamt Anreizwirkung
Ahlbeck, Christian 300,00 € 300,00 € - € - €
Hautz, Uwe, Dr. - € - € - € - €
Hemann, Heidelinde 225,00 € 225,00 € - € - €
Mahlenhoff, Silke 300,00 € 300,00 € - € - €
Petereit, Peter 450,00 € 450,00 € - £ - €
Rieck, Andreas 300,00 € 300,00 € - £ - £
Stabe, Henning 300,00 € 300,00 € - £ - €
Unger, Axel-Michael 75,00 € 75,00 € - £ - £
von Lehmden, Julia 300,00 € 300,00 € - £ - £
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Anhang: Empfehlungen des Lubecker PCGK

Gegenstand der Entsprechenserklarungen sind die Empfehlungen des PCGK, die sich auf die Organe
(Geschaftsfuhrung und ggf. Aufsichtsrat) der jeweiligen Gesellschaft beziehen.

Die Fundstellenangaben beziehen sich auf die Abschnitte des PCGK, der unter
http://bekanntmachungen.luebeck.de/ortsrecht/index (Rubrik ,Allgemeine Verwaltungsaufgaben/

Verfassung”) eingesehen und heruntergeladen werden kann.

Ifd. Nr. | Fundstelle | Empfehlung

1 B.2.2.1, Die Gesellschafterversammlung soll von der oder dem
B.2.34 Aufsichtsratsvorsitzenden geleitet werden.
2 B.2.3.2 Neu bestellte Aufsichtsratsmitglieder sollen daher an den vom

Beteiligungscontrolling organisierten stadtischen Fortbildungsmalinahmen (in
Form von Basis-Seminaren) teilnehmen.

3 B.2.3.2 [Wegen der sich standig wandelnden Rahmenbedingungen fir die
Aufsichtsratsarbeit ist die regelmalige Fortbildung in allen mit den Aufgaben
eines Aufsichtsratsmitglieds verbundenen Themen notwendig.] Das
Aufsichtsratsmitglied soll dabei von der Geschaftsfuhrung und vom
Beteiligungscontrolling unterstutzt werden.

4 B.2.3.2 Keine Person soll gleichzeitig mehr als drei Aufsichtsratsmandate fur die
Hansestadt Lubeck innehaben.

5 B.2.3.3 Der Aufsichtsrat soll einmal im Jahr die Effizienz seiner Arbeit Uberprtfen, [was
in geeigneter Weise und in an das jeweilige Unternehmen angepasste Form,
z. B. im Rahmen einer Aufsichtsratsklausurtagung, erfolgen kann].

6 B.2.3.3 Das Ergebnis [der jahrlichen Effizienzprufung] soll im Rahmen des Berichtes
des Aufsichtsrates an die Gesellschafterversammlung zum jeweiligen
Jahresabschluss dargestellt werden.

7 B.2.3.3 Sitzungsunterlagen fir den Aufsichtsrat, die von der Geschaftsfuhrung
vorbereitet werden, sollen 14 Tage vor Sitzungsbeginn den
Aufsichtsratsmitgliedern und dem Beteiligungscontrolling der Hansestadt
Lubeck zugesandt werden.

8 B.2.3.3 Tischvorlagen sollen nur in begrindeten Einzelfallen zugelassen werden.

9 B.2.3.4 [[Die/Der Aufsichtsratsvorsitzende/-r] hat die Aufsichtsratssitzungen mit
vorzubereiten.] Naheres soll in der Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat
geregelt werden.

10 B.2.4.1 Besteht [die GeschaftsfUihrung] aus mehreren Mitgliedern, soll der Aufsichtsrat
eine Geschaftsanweisung fur die Geschaftsfiuhrung auf der Basis einer
stadtischen Muster-Geschaftsanweisung erarbeiten und der
Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung vorlegen.
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B.2.4.1

B.2.4.2

B.2.4.3

B.2.4.3

B.2.4.3

B.2.4.3

B.2.4.4

B.2.4.4
B.2.4.4

B.2.4.4

B.2.4.4

B.2.4.4

B.2.4.4

In der Geschaftsanweisung [fur die GeschaftsfUhrung] soll auch die
Geschaftsverteilung unter den Mitgliedern der Geschaftsfihrung geregelt
werden.

[Die Geschaftsfuhrung leitet das Unternehmen. Sie ist dabei an das
Unternehmensinteresse gebunden und] soll sich bei ihren Entscheidungen
auch an den gesamtstadtischen Interessen orientieren und damit der
offentlichen Verantwortung eines (teilweise) kommunalen Unternehmens
Rechnung tragen.

Die Tatigkeit der Geschaftsfuhrerinnen und Geschéftsfuhrer stadtischer
Beteiligungsgesellschaften soll durch das jeweilige Unternehmen auf geeignete
Weise offentlich ausgeschrieben werden, oder es soll ein vergleichbar
geeignetes Verfahren gewahlt werden, um zu gewahrleisten, dass
Bewerberinnen oder Bewerber mit den notwendigen Kenntnissen und
Erfahrungen fur eine qualifizierte Personalauswahl zur Verfiigung stehen.

Dies gilt nicht, wenn aufgrund vertraglicher Regelungen Mitgesellschafterinnen
oder Mitgesellschaftern das Vorschlagsrecht zur Benennung einer
Geschaftsfihrerin oder eines Geschaftsfuhrers zusteht.

Mit den GeschaftsfUhrerinnen und Geschaftsfiihrern sollen grundsatzlich
unbefristete Dienstvertrage mit einjahriger Kiindigungsfrist zum Monatsende
auf der Grundlage eines stadtischen Muster-GeschaftsfiUhrungsvertrages, der
vom Hauptausschuss beschlossen wird, geschlossen werden.

Die Geschaftsfuhrungstatigkeit soll grundsatzlich enden, wenn das gesetzliche
Rentenalter erreicht wird.

[Ein Ende der GeschaftsfUhrungstatigkeit bei Erreichen des gesetzlichen
Rentenalters] soll im Dienstvertrag so vorgesehen werden.

Die Geschaftsfuhrervergitungen sollen sich im branchen- und ortsublichen
Rahmen bewegen.

Sie sollen aus einem fixen Anteil und einem variablen Anteil bestehen.

Insgesamt soll der Anteil der variablen Vergltung an der Gesamtvergutung
30 % nicht Ubersteigen.

Die Kriterien fur die Hohe der variablen Zahlungen sollen in Kennzahlen
ausgedruckt werden.

Die Kennzahlen sollen messbare, von der Geschaftsfuhrerin oder dem
Geschaftsfuhrer beeinflussbare ZielgréRen ausdricken.

[Die Geschaftsfuhrerinnen und Geschaftsfuhrer sind flir den Fall von
Schadenersatzanspriuchen der Gesellschaft mit sogenannten D-&-O-
Versicherungen abzusichern.] Der zu vereinbarende Selbstbehalt soll 30 % der
Jahreseinklnfte betragen.

In den Dienstvertragen mit Geschaftsfiuhrerinnen und Geschaftsfihrern soll
vereinbart werden, dass diese ihr Gehalt nach den Vorgaben der Hansestadt
LUbeck offenzulegen haben.
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B.3

B.3

B.3

C1.1.2

C1.1.2

C1.1.2

C.1.1.2

C1.1.2

C.1.1.2

C.1.1.2
C1.1.2

C.2.1.1

C.2.1.1

Bei wesentlichen und nicht nur vortbergehenden Interessenkonflikten in der
Person des Aufsichtsratsmitgliedes soll dieses sein Amt niederlegen.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage eines
Aufsichtsratsmitglieds mit dem Unternehmen sollen nicht abgeschlossen
werden.

[Nebentatigkeiten der Geschaftsfihrerinnen und Geschaftsfihrer bedurfen
der Zustimmung der Gesellschafterversammlung.] Der Aufsichtsrat soll eine
Entscheidungsempfehlung an die Gesellschafterversammlung abgeben.

Die Plan-Gewinn-und-Verlust-Rechnung bzw. der Erfolgsplan soll mindestens
enthalten:

e die Ansatze des Planjahres,

e die voraussichtlichen Ergebnisse des laufenden Geschaftsjahres,

e die Ist-Zahlen des abgelaufenen Geschaftsjahres sowie

e die absoluten und relativen Veranderungen gegenuber dem
voraussichtlichen Ergebnis des laufenden Geschaftsjahres.

Die Ansatze des Planjahres sollen alle zum Zeitpunkt der Planaufstellung
absehbaren Ertrage und Aufwendungen enthalten.

[Die Ansatze und Veranderungen des Erfolgsplans sind nach ihrer Bedeutung
zu erldutern.] Die Erlduterungen sollen insbesondere Hinweise zu den
Planungsgrundlagen (z.B. unterstellte Tariferhdhungen oder geplante
Erhéhungen von Benutzungsentgelten) sowie zu den gré3ten Veranderungen
gegenuber den Vorjahren enthalten.

Der Planung zugrundeliegende Fallzahlen sollen ebenfalls in den
Erlauterungen aufgefuhrt werden.

Die Planbilanz soll wie die Bilanz des letzten festgestellten Jahresabschlusses
gegliedert sein.

Die mittelfristige Finanzplanung soll das Planjahr und mindestens vier
darauffolgende Geschaftsjahre umfassen.

Der Stellenplan soll das Planjahr, das laufende Jahr und das Vorjahr umfassen.

Zum Stellenplan soll eine Personallbersicht erstellt werden, aus der die Anzahl
der voraussichtlich durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter nach Personen und Vollzeitaquivalenten und Vergutungsgruppen
sowie ggf. ihre Aufteilung auf Organisationseinheiten fur die drei genannten
Jahre ersichtlich sind.

Erhalt ein Unternehmen Zuwendungen aus 6ffentlichen Mitteln und wird ein
Bericht Uber die Prifung der Zuwendungen erstellt, soll der Aufsichtsrat auch
den Inhalt dieses Berichtes in seine Beurteilung einbeziehen.

Die Entwirfe der Prufberichte sollen zum Ende des vierten, [muissen
spatestens aber zum Ende des flinften] Monats des folgenden Geschaftsjahres
bei der oder dem Aufsichtsratsvorsitzenden und beim Beteiligungscontrolling
vorliegen.
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C.2.1.2

C.2.1.2

C.2.1.2

C.2.1.2

C.2.1.2

Die Abschlusspruferin oder der Abschlusspriufer soll spatestens nach der
sechsten Jahresabschlussprifung in Folge gewechselt werden.

Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass die Abschlusspriferin oder der
Abschlussprufer ihn Uber alle wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse
informiert, die sich im Verlauf der Prufung ergeben, auch soweit sie den
Prufungsprozess betreffen.

Daneben soll die Abschlusspriferin oder der Abschlussprifer Uber die
Einhaltung dieses Kodexes berichten.

Uber das Ergebnis ihrer oder seiner Prifung, entdeckte Schwachstellen,
Verbesserungsmoglichkeiten usw. soll die Abschlusspriferin oder der
Abschlussprifer in einem Management-Letter berichten, der auch Vorschlage
far kUnftige Prifungsschwerpunkte enthalt.

[Gegenstand der Schlussbesprechung ist der Entwurf des Prifberichtes,] der
der oder dem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem Beteiligungscontrolling und ggf.
dem Landesrechnungshof spatestens eine Woche vor dem Gesprachstermin
vorliegen soll.




Abkurzungsverzeichnis

BQL

EBL

ECL

EZL

GGM
GGT/TRAVE
GO

HL

KBT

KWL

LHG

LMuK

LSB

LTM

LVG
NAH.SH
NRS

PCGK
SHNG

SIE
SWL-Digital
SWL-Energie
SWL-Gruppe
SWL-I
SWL-Mobil
Theater
TKL
Projects
Projects-Verw
Travenetz
Trianel
Wifo
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BQL Berufsausbildungs- und Qualifizierungsagentur Libeck GmbH
Entsorgungsbetriebe Libeck

European Cargo Logistics GmbH

Entsorgungszentrum Lubeck GmbH

Grundstucksgesellschaft Metallhittengeldnde mbH
Grundstucks-Gesellschaft TRAVE mbH

Gemeindeordnung Schleswig-Holstein

Hansestadt Lubeck

Kurbetrieb Travemiinde

KWL GmbH

Libecker Hafen-Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Labecker Musik- und Kongrel3hallen Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Labecker Schwimmbader

Lubeck und Travemutnde Marketing GmbH
Labeck-Travemunder Verkehrsgesellschaft mbH
Nahverkehrsverbund Schleswig-Holstein GmbH (NAH.SH GmbH)
Nordic Rail Service GmbH

Public Corporate Governance Kodex

Schleswig-Holstein Netz AG

SeniorinnenEinrichtungen

Stadtwerke Lubeck Digital GmbH

Stadtwerke Lubeck Energie GmbH

Stadtwerke Lubeck Gruppe GmbH

Stadtwerke Lubeck Innovation GmbH

Stadtwerke Lubeck Mobil GmbH

Theater LUbeck gemeinnlitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG

TraveKom projects GmbH & Co. KG

TraveKom projects Verwaltungs GmbH

TraveNetz GmbH

Trianel GmbH

Wirtschaftsforderung Libeck GmbH
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